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Plukovnik gst. Ing. Jan Duda

LOGISTIKA ARMADY
CESKE REPUBLIKY

V souvislosti s reorganizaci ACR byl navrien a postupné bude realizovan
prechod dosavadnich systémid zabezpedeni (technického, tylového a stavebné
ubytovaciho) na systém logistické podpory vojsk (dale nazyvan logistikou). Tato
logistika arméady v sobé funkéné sdruzuje doposud existujici samostatné systémy
zabezpedeni, ale na zcela odliSném organizaénim principu.

Potfeba vystavby logistiky ACR vyplyva jednoznaéné ze zmén v charakteru nasf
armady, zejména jejtho pouziti, vnéjsich vztahl a ekonomickych podminek. Do
armady rychle pronikaji nové moderni technologie vytvareni a pfenosu informaci.
Tim se vyrazné méni podminky pro zabezpedovani hmotnych potieb a sluzeb
souvisejicich s péc¢i o osoby a material, které vyZzaduji odpovidajici systémové
zmény.

Navrzeny systém logistiky ACR by mél zaijistit tyto dva zakladni cile:

1. Vybudovat postupné systém slucitelny se systémy armad NATO, respektujici
tradice a zvlastnosti Armady CR.

2. Vytvorit systém, ktery bude jednod ussim a efektivnéjsim zpisobem zabezpe-
covat valecné a mfrové potieby armady a jeho vystavba si nevyzada nadmérné
zdroje.

Prechod od systému zabezpeceni vojsk, ktery je postaven na decentralizované
odpovédnosti jednotlivych prvkl zabezpeceni k systému centralizovanému, ktery
je podstatou logistiky, nelze provést jednorazové. Nemuzeme jednoduse jeden den
zrusit pevné zatzity a organizacné vybudovany systém zabezpeceni a nahradit jej
druhy den zcela odli$nym. Tento postup by zékonité ved| ke kolapsu celého systé-
mu zabezpedéenivojsk, a to z toho diivodu, Ze piechod na logistickou podporu vojsk
vyzaduije splnéninékolika podminek, které nejsme schopni realizovat v tak kratkém
¢asovém obdobl.

V cllovém stavu se pfedpoklada mit ve vrcholovych organech fizeni logistiky étyfi
zakladni organizaéni prvky:
e vieobecny (flzeni, organizacni vystavba a rozvoj informatizace logistiky),
e materidlu  (organizace zabezpecenl vojsk materidlem a technikou, normy
hospodareni, systém zasobovani a skladovani, materialni
zabezpedeni mobilizace vojsk ap.),
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@ sluZeb (stravovani, vystrojovani, ubytovani vojsk, doprava, opravy a revi-
ze techniky, metrologie, veterinarni zabezpeceni ap.),

® provoz (normy provozu a osetfovani, fizeni parkové sluzby, vyprostovani
a odsunt techniky, hodnoceni spolehlivosti a technologickych
postupl, zasady poZarniochrany, zasady ukladani a dekonzerva-
ce techniky, organizace polini opravarenské ¢innosti ap.).

Presny ¢asovy harmonogram pfechodu k tomu cllovému stavu nejsme dnes
schopni definovat. Zavisi na spinénitéchto podminek:

A Zabezpecdit postupnou pfipravu funkcionafl logistiky ve 8kolach a kursech pro
vykon funkei v fidicich organech logistiky, ve velitelstvl logistiky a ostatnich
operacnich stupnich,

A Sjednotit systém evidence a zasobovani dosavadnich materialovych tfid bez
naru$enfzasobovania denniho Zivota vojsk. Vytvorit jednotny materidlovy katalog.

A Vybudovat informacnf systém mezi vSemi subjekty logistiky a zadsobovanymi
Gtvary.

A Priepracovat normy, zasady a metodické néavody v oblasti hospodareni
s materidlem, zabezpeceni vojsk sluzbami a organizovani provozu a Gdrzby mate-
rialu.

A Reorganizovat skladové hospodarstvi logistiky, postupné vytvofit posadkova
zarizenl.

A Postupné profesionalizovat zakladni vykonné prvky logistiky.
A Vytvofit podminky pro nakup sluZeb v civilnim sektoru.

Podle stavu naplifiovan( téchto podminek bude mozné realizovat nésledujic
kroky k dosaZeni cilového stavu:

- vzajemné propojeni dosavadnich materidlovych tfid a vytvoreni optiméalnich
zasobovacich systému - oddélené v systému tylového zabezpecenia VTZ,

- postupné ruseni Ozce specializovanych vojenskych odbornosti v fidicich orga-
nech logistiky, obsazovani funkci pfipravenymi odborniky logistiky pfi souéasném
snizovani poctu,

- vnitini reorganizace castitylového zabezpecenia VTZ jako dalsi krok k propo-
jeni obou téchto c¢asti,

- po vybudovani zékladt informacniho systému na stupni Utvar a velitelstvi
logistiky reorganizovat jeji strukturu pfi sou¢asném snizenf poctd,

- reorganizovat skladové hospodaistvi na teritoriu podle realné potieby logistiky
(multimaterialové sklady), snizovat pocty skladi a jejich velikost (po likvidaci
nepotifebného materialu),

- postupné vytvaret posadkova zafizeni logistiky, zvySovat mnoZstvi naku-
povanych sluzeb v civilnim sektoru a tim sniZzovat pocty prvki logistiky ACR,

- zrusit éasti VTZ a tylového zabezpeceni a vytvoriit spolecny systém zabezpe-
¢eni materialem a sluzbami,

- dokongit reorganizaci velitelstv( logistiky v navaznosti na zmény v fidicich orga-
nech logistiky.
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Pro snaZsiobjasnéni struktur logistiky v armadé je potfebné zvyraznit jednu véc.,
Logistické prvky, a to jak fidici, tak i vykonné, si mGZeme z vécného hlediska plnéni
Ukolt v rdmci armady rozdslit pomysinou vertikalnf délici ¢arou na dvé casti. Na
strané jedné to jsou v8echny prvky, které budou zaclenény piimo ve svazech,
svazclch a dtvarech k fizeni a bezprostiednimu zabezpedeni vojsk a maiji tudiz
pusobnost jen v rAmci daného velitelského stupné. Pracovné bychom mohli nazvat
tuto ¢ast jako logistiku vojsk. Na druhé strané to pak budou prvky logistiky, které
budou podle svého zaméfeni zabezpecovat véechny Utvary armady bez rozdilu
velitelské podfizenosti a budou mit tudi? plsobnost do celé armady. Tuto dast si
opét pracovné mazeme nazvat jako armadni logistiku.

ARMADNI LOGISTIKA

V ramci reorganizace vrcholovych organd ACR (k 1. 10. 1993) bude logistika
armady zavr$ena zdstupcem ndéelnika generalntho $tdbu pro logistiku. Orga-
nizace je zndzornéna na schématu &. 1. Uvedena organizaéni struktura ma zaijistit
spinéni dvou zakladnich pozadavku:

- sjednotit hlavni éinnosti doposud samostatné fungujicich prvk( zabezpeceni
k zajisténijednotné fizeného rozvoje a dal$ivystavby logistiky; k tomu byl vytvoren
§tab logistiky,

- zajistit nepretrzité fungovanisystému zabezpeceniu vojsk tak, Ze transformace
na logistické prvky bude probfhat postupnymi kroky, které nenarusinezbytné denni
zabezpeceni vojsk; z toho dlivodu bylo potiebné ponechat zatim v celé vertikalni
roviné systém technického a tylového zabezpedenl jako relativné samostatné,
i kdyz vnitiné jiz ¢aste¢né integrované.

ZNGS pro logistiku je organem pro vystavbu a rozvoj logistiky ACR a jejf piipra-
vu na éinnost za BPS, zabezpedeni vojsk ACR vyzbroji, technikou, materialem
a sluzbami, pro planovani a organizaci logistické podpory vojsk celé ACR. Ridi
pfimo odbory logistiky GS (odbor fizeni, odbor materialu, odbor provozu, o$etfovani
a oprav, odbor letecké techniky, odbor sluZeb) a je odborné nadfizen v§em orga-
ntim logistiky ACR.

Jednotlivé odbory plni tyto hlavnt tkoly:

a) odbor Fizeni:

— zpracovava zékladni dokumenty pro fizeni logistiky ACR a k zabezpeéenf
pfipravenosti a mobilizaénfho rozvinovani Gtvard, jednotek a zarizen( logistiky
ACR,

— zpracovava organizaci mobilizaéniho rozvinovani podfizenych svazku a utva-
rd logistiky,

- koordinuje rozvoj, organizaci a vystavbu logistiky vojsk ACR,

— zabezpeduje organizaénivystavbu logistiky ACR,

— planuje operaéni pfipravu uzemi CR pro potieby logistické podpory vojsk,

— Zpracovava dopravné zasocbovaci systém,

— organizuje odbornou pfipravu funkcionarti a specialisttl logistiky,

— zpracovava normy a pfedpisy v oblasti operaéni a odborné pripravy,
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Organizaéni struktura logistiky GS ACR

ZNGS pro logistiku [~ Sekretar.
I I | I |
Odbor Odbor Odbor letec. Odbor provozu, Odbor
fizenl materidlu techniky oSetlovan! sluzeb
a oprav
Operaénl Odd. mate- Odd. Odd. oprav Odd. prov.
oddé&leni |7 ralovych |- | materidlu arevizl | sluzby
celka techniky
Odd. vy- Odd. oprav Odd. vystr. | |
stavby odd | a provozu Odd. oprav sluzby
a rozvo'e ] e LT a revizi -
o) materiglu |- teridl
'OQOS(II(V ty’lu materialu
Ubytovaci | |
Odd. oprav oddéleni
| a provozu Odd.
Odd. mat. Odd. RTZ provozua |-
a hosp. i~ ostatniho oSefovani
mobilizace materiglu Oddélen!
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Sk. oprav
| a provozu Odd.
Odd. Oddaleni LTz uklddani |-
odborné [ munice materidlu Veterinarnl | |
pfipravy oddélenl
Odd. tech.
Oddglent | | k;n:t.: lp vof;‘:‘:k e 1] ‘
informatiky Skiadovan dopravy
Odd. fizenl | |
a planovén Schéma &: 1
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~ tidi materialné mobilizaénf pfipravu ACR a plnéni dkold hospodaiské mobi-
lizace v ACR,

~ tidi a organizuje jednotnou evidenci materialu v ACR,

~ stanovuje z4sady a fidi systém hospodafeni s materialem v ACR,

— fidi velitelstvi logistiky,

— zpracovava koncepci rozvoje automatizace a informatizace v oblasti logistiky
ACR a organizuje jejich realizaci,

— fidi zpracovani projektd a zavadéni automatizovanych systémd pro oblast
logistiky ACR;

b) odbor materialu:

- Fidi organizaci zabezpedeni ACR veskerym materidlem mimo materialu
leteckého, stavebné ubytovaciho, zdravotnického a materialu CO,

— zpracovava normy a rozdéluje vyzbroj, techniku a material,

— stanovuje zasady ukladani, osetfovani a oprav uvedenych materiald,

— zpracovava koncepce zasobovani a skladovani materialu a munice,

- zabezpeduje pfemistovani, vyfazovani a ruseni materiélu,

— zabezpecuje rozvoj skladového hospodarstvi,

— zpracovava pozadavky na nakupy materialu,

- odborné fidi pyrotechnickou éinnost a stanovuje normy bezpeénosti pfi skla-
dovani a pouZivani zbranf a munice;

c¢) odbor provozu, o$etfovan( a oprav:

— zpracovava koncepce, normy a predpisy pro provoz a osetfovani pozemni
techniky a vyzbroje,

— odborné fidi provoz techniky u vojsk, parkovou sluZzbu a ¢innost odsunové
a vyprostovaci sluzby,

— zpracovava zasady ukladanitechniky a materialu a jeho dekonzervace,

— zabezpeduje rozvoj a vyuziti uéebné vycvikové zakladny VTZ,

— zpracovava normy a zasady oprav vyzbroje a techniky,

- odborné fidi vojskovou opravérenskou ¢innost, revize, odborné technicky
dozor a metrologickou sluzbu,

— zabezpecuje realizaci navrhi zmén technologie oprav a revizi vyzbroje
a techniky,

- podili se na zpracovani rozbor( spolehlivosti techniky a navrhuje opatfeni
k jejimu zvysenf;

d) odbor letecké techniky:

— zpracovava koncepce, normy a pfedpisy oprav, skladovani a vyrazovani
letecké techniky a leteckého materiélu, materidlu RTZ a LTZ,

- zpracovava koncepce inzenyrského leteckého zabezpeceni provozu LT,
techniky RTZ a LTZ,

— stanovuje zasady a pfedklada pozadavky na pfipravu specialistd,

— zpracovava normy Zivotnosti a pfijima opatfenike zvyseni spolehlivosti techni-
ky,

— zabezpeduje realizaci standardu ICAO systému letectva ACR,
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— koordinuje vystavbu prostiedkd RTZ letectva a predklada pozadavky na
rozvoj techniky;

e) odbor sluZeb:

— fidi vyZivu a organizaci stravovaniv ACR,

— fldi oblast vystrojovani a systém dopliiovani PHM,

— stanovuje zasady provozu tylové techniky a vysi zasob ve stanovené
nomenklature,

- stanovuje zasady oprav a zpracovani pozadavkl na rozvoj a zabezpeceni
sluZeb ve své pusobnosti,

— zpracovava odborné normy, pfedpisy a smérnice,

— organizuje pfipravu tylovych odbornosti véetnéd zéloh,

~ fidi ubytovaci zabezpeceni vojsk,

~ metodicky fidl Skolici, vycvikové a opravarenské stfedisko poZzarni ochrany,

— vyhodnocuje vyuZiti vojenskych objekt,

— fidi vojenskou Zelezni¢ni pfepravu, automobilovou dopravu logistiky a silniéni
zabezpecenl,

— zpracovévé a vede dopravni plan ACR,

- organizuje veterinarné hygienické zabezpeéeni ACR,

- organizuje specialnl protinékazovou a lé¢ebné preventivni péci o zvifata
vojenské sprévy,

— fidi a organizuje vojenskou kynologii,

- organizuje vycvik psovodl a sluzebnich psu,

~ podili se na organizaci biologické ochrany letist,

- podili se na feseni kold ekologie.

Logistika ACR prezentovana témito péti odbory pfedstavuje vrcholovy stuper
fizenf logistiky armady, samozfejmé v navaznosti na Usek MTZ ministerstva obra-
ny.
Vechny vykonné prvky armadni logistiky uréené k zabezpeéenl v8ech Gtvart
armady bez rozdili operaénl podiizenosti jsou soustfedény do velitelstvi logisti-
ky. Vtradicich nasfarmady jde o zcela novy prvek, ktery sjednocuje pod jedno vele-
ni prvky technického a tylového zabezpeden| doposud podfizené riznym
operaénim stupriim (VVZ, VVS, VLPVO) nebo pfimo generalnimu §tabu. Cilem
tohoto sjednoceni je zefektivnit jejich vyuziti a postupné je transformovat na nové
struktury logistické podpory vojsk, pfipadné je podle ekonomickych moZnosti
nahrazovat poskytovanim sluzeb civilnim sektorem.

Struktura velitelstvi logistiky (schéma ¢&. 2) ma ponékud odliSnou organizaci
oproti ostatnim velitelstvim sboru. K pfimému veleni podfizenym svazkam, Gtvarim
a zafizenim je organizaéné uzpUsoben Gsek veleni (naéelnika stabu). Tento Usek
ma tedy dopad pouze do prvk( podfizenych velitelstvi logistiky a z vétsi ¢asti odpo-
vida organizaci klasického velitelstvi sboru. Naproti tomu Usek nacelnfka pro
vojskovou logistiku bezprostifedné fldi vykon &innosti logistickych Gtvard ve
prospéch vech Utvar(d armady a ma tudiz dopad na celou arméadu. V tom je
zvlastnost tohoto velitelstyi.
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Organiza¢ni struktura velitelstvi logistiky

VELITEL
|
I | |
Persondini Finan&ni Skupina
oddé&lenf oddéleni ekologie
I |
Né&elnik Stabu N pro vojsk. logistiku - ZV
Operadni Spréava Sprava vyzbr. Sprava mater.
sprava zabezpeden| aMTZ tylu
Zdravotnicka AHO Sprava Spréva
skupina sluzeb VTZ sluZeb tylu
Vieobecnd Oddélenl
Sebdimad 3 sprava informatiky
Logistika velitelstvi armadniho sboru
NACELNIK LOGISTIKY
Oddglenl Oddélenl = Oddeleni
vSeobecné tylového EUO technického
logistiky zabezpedenl zabezpeten|
Schémadé. 3
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Velitelstvi logistiky bude plinit tyto hlavnf ukoly:
a) usek veleni:
® veleni logistickym Gtvarlm a zafizenim,
@ fizeni kontrolni ¢innosti,
@ fesdenl financni, personalni problematiky a pracovniho prava,
@ fedeni vnitini logistiky Utvar( a zafizen( sboru logistiky,
® fedeni ekologické problematiky,
@ spisovenska sluzba a ochrana utajovanych skutecnost;

b) usek pro vojskovou logistiku:
A rozdélovani tabulkového materialu,
A dopliuje vojska materidlem na stanovené normy,
A sleduje hospodafeni s materidlem a vyhodnocuje dodrZovaninorem provozu,
oprav a tylovych norem,
A fidi podiizena tylova zafizeni a opravny, odsun a vyprostovani, stanovuje
ée_chnotlogli oprav a revizi, zabezpeduje vojskové opravy a pyrotechnickou
innost,
A organizuje odbornou pfipravu specialist(,
A ztdl skladova zafizeni, zabezpecuje metrologickou sluzbu a odborny technicky
ozor,
A zabezpeduje provadénitylovych sluzeb, organizuje dopravnf systém vojsk
a veterinarni dozor,
A fedl Ukoly materialniho zabezpeceni mobilizace,
A fesi Ukoly materidlniho zabezpecéeni mobilizace,
A vede centralnf evidenci,
A fidi vypocetni sluzby a sbér informaci v systému logistiky vojsk.

Z uvedeného je patrné, Ze velitelstvi logistiky bude zasobovat vojska veskerym
centralné nakupovanym materialem s vyjimkou materialu stavebné ubytovaciho (v
tom i stroje a zafizenl), zdravotnického a materidlu civilni obrany.

Rovnéz tak bude zajistovat veskerou vojskovou opravarenskou ¢innost pro
pozemni i leteckou techniku. BéZné opravy budou nadéle provadény u utvaru
a generalni opravy budou zajisfovany cestou ministerstva obrany ve vlastnich
armadnich opravnach nebo v civilnim sektoru.

Véechno to, co bylo uvedeno doposud, byly organizaéni struktury logistickych
prvkd, které jsou uréeny pro logistickou podporu vsech Utvarl armady a nazyvaji
se armadni logistika.

LOGISTIKA VOJSK
Pro pfimé zabezpedeni vlastnich vojsk daného organizaéniho stupné budou

pochopitelné i nadéle existovat vlastni logistické prvky sborll, svazkd, dtvard
a jednotek. Celou tuto ¢ast jsme nazvali logistikou vojsk.
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Na stupni velitelstvi armadnfho sboru bude sjednocenim stavajicich technickych
a tylovych (v tom i stavebné ubytovacich) organti vytvorena logistika armadniho
sboru (schéma &, 3), jeZ bude:

- fidit a koordinovat rozvoj a organizaci logistiky sboru,

- zabezpecovat ptipravenost a mobilizaéni rozvinovani svazku a Gtvard arméad-
nfho shoru v oblasti logistiky,

- fidit operaéni, bojovou a odbornou pfipravu Gtvar( a jednotek logistiky sboru,

- uplatiiovat poZadavky na material u velitelstvi logistiky,

- organizovat a provadét kontrolni éinnost v oblasti materialniho a technického
zabezpedeni s dirazem na péci o vojaka a techniku,

- zabezpecovat a kontrolovat dodrZovani zasad ochrany Zivotniho prostredi
v rozsahu pusobnosti jemu podfizenych sluzeb.

_ Obdobné bude fungovat logistika u sboru taktického letectva a sboru PVO.
Ukoly pInéné u armadniho sboru zde budou rozsifeny o problematiku biologické
ochrany letist.

Na stupni velitelstvibrigady svazkového typu se predpokladéa vytvofit logistickou
strukturu tak, jak je zndzornéna na schématu €. 4. Vykonnym prvkem logistické
podpory vojska pro tento stuperi bude prapor zabezpeceni. Vécné v sobé sluduje
dinnosti, které doposud plnil prapor materidlniho zabezpeceni a prapor oprav
techniky.

V praporu (pluku) nebo jim na roveri postavenych zafizeni pfedpokladame
postupné vytvorit nebo reorganizovat soudasnou strukturu prvka zabezpedeni
obdobné, jak je tomu u brigady. V cele je nacelnik logistiky, kterému je podiizena
skupina zabezpeceni a evidenéné Gcetni skupina. Vykonnym prvkem bude rota
zabezpedeni, jejiz organizace bude variantné uzptsobena mirovym poctim prapo-
ru.

Nejniz$im stupném, na kterém budou vytvareny logistické prvky, je samostatna
rota nebo oddll. | zde je planovana funkce naéelnka logistiky, jemuz bude podfizen
nezbytny pacet funkei tylovych atechnickych odbornosti. Vykonnym prvkem tohote
stupné bude ¢eta zabezpeceni.

Navrhované logistické prvky praporu (pluku) a samostatné roty (oddilu) jsou
uvedeny na schématu &. 5.

EVIDENCE MATERIALU

Evidence materidlu je jednim z velmi dulezitych Ukold, které bude nutné
v souvislosti s vystavbou logistiky v nejblizsi dobé resit.

V jednotlivych materialovych tfidach je doposud feSena evidence materialu
s riznymi Upravami a zvlastnostmi. K zefektivnéni hospodareni a manipulace
s materialem pfi pouZiti vypocetni techniky je nezbytné tuto evidenci sjednotit. Ve
vazbé na jednotnou evidenci bude moZné vybudovat centralizovanou evidenci
materialu v celé armadé a postupné sjednotit i projekty v oblastech zasobovani,
skladovanl, hospodareni s materialem a dal3f. Tim bude moZné v budoucnu vytvo-
fit potfebny uceleny informacéni systém o materiainim zabezpeceni armady.

Pro zajisténf plynulé prestavby evidence materialu a zavedeni jednotné centra-
lizované evidence materialu v ACR predpokladame v prvnim pofadi vytvafeni
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Logistika velitelstvi brigady svazkového typu

(obecné)

Néagelnik logistiky

Na&elnfk oddélenl -
-z&st. nag. logistiky EUS
Skupina v8eobecné ]
logistiky Technicka skupina Tylovéa skupina

Struktura praporu zabezpedeni brigady

(obecné)
VELITEL
Velitelstvi Velitelska Rota g
praporu rota zabezpedenl Qbvaxine
Zésobovacl Stredisko Rota oprav
rota metrolog. techniky
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Struktura roty zabezpeceni praporu (pluku)
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Struktura Cety zabezpeceni samostatné roty (oddilu)
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ucetnich a evidenénich prvkl, které jsou nezbytnou podminkou spravného fungo-
vani navrhovaného systému. V souéasné dobé je evidence materialu v pfevazné
mife vedena decentralizované, tzn. Ze evidence je vedena pfimo u materiélnich
organu Gtvaru (svazku). Pro pfechod na jednotnou centralizovanou evidenci bude
nezbytné vytvofit evidenéni a Gcéetni skupiny (oddéleni, stfediska) a tyto prvky
podle moZnosti vybavovat potfebnou vypodetni technikou. Navrh vystavby téchto
prvku je zahrnut ve strukturach logistiky Utvard, svazku a svazi tak, jak byly uvede-
ny.

.

Soucasny systém zabezpeceni je sice pomérné spolehlivy, ale personalng,
casové i ekonomicky naroc¢ny. Organizaénl roztiisténost jednotlivych prvki
zabezpeceni neumozriuje jejich efektivni vyuZiti a nedava dostateény prostor pro
uplatnéni dostupnych automatizaénich procest s vyuZitim vypocetni techniky
v celém spektru ¢innosti téchto struktur. Z tohoto diivodu se stava pro dnesniarma-
du tézkopadny a realizace potfeb jednotlivych subjektd probiha vétsinou se
zpozdénim. Rovnéz neumoznuje dusledné zhodnoceni ekonomického chovani
jednotlivych zabezpecovanych subjektd.

Jak jiz bylo zdtraznéno v Gvodu, vystavba nového logistického systému bude
vyzadovat del§f obdobia nelze tudiz o¢ekavat, Ze okamZité se zahajenfm budovan(
logistiky v ACR budou vSechny uvedené nedostatky dosavadniho systému pfeko-
nany. Mimo jiz popsanych podminek zmén v samotném systému logistiky bude
nutné zménit i chovani vSech subjekti armady a pfistup velitelskych organd
v uplatiovani pozadavkd na zabezpeceni. Tyto pozadavky musl vzdy vychézet
z platnych normativi nebo byt finanéné podloZzené. Jen tak bude mozné
v budoucnu vyuzivat ptisné tcelné a efektivné zdroje, které stat pro zabezpecen(
své obrany vycleriuje.

Podplukovnik Ing. Jaroslav Palecéek

EKONOMICKE ZABEZPECENI
V ARMADE CESKE REPUBLIKY

Koncepce vystavby Armady Ceské republiky od 1. 7. 1993 uvaZuje s vytvafenim
relativné samostatného systému viestranného zabezpeceni potieb arméady, kdy
dojde ke sjednoceni vdech prvki ekonomického zabezpeceni do podfizenosti
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