Plukovnik doc. Ing. Stanislav S ch o r m, CSe.

VZAJEMNE STYKY ACR ,
A BUNDESWEHRU VE SKOLSTVI

SROVNANI SYSTEMU PRIPRAVY DUSTOJNIKA ACR A BUNDESWEHRU

V Armadé Ceské republiky (ACR) re4lnd existuje pouze jedna kategorie distojni-
ka, a to kadrovy dustojnik, u néhoz se predpoklada, Ze si zvolil povolani dustojnika
za celozivotni. Tomu odpovida v podstate jednotny madel systému piipravy. Tento
stav pretrvava psychologicky i prakticky, tfebaze povinnost distojnika setrvat
v arméadé po skonceni pfipravy byla omezena na 10 let.

V Bundeswehru (BW) se setkavame jak s distojniky, u nichZ se pfedpoklada
celoZivotni sluzba, tak s distojniky s délkou zavazku 3 aZ 4, resp. 5 aZ 15 let. Pro
kazdou z téchto kategorif existuje pak jiny model piipravy - pro prvni zminénou je
to tzv. sluzba se studiem, pro ostatnitzv. sluba bez studia.

Omezim se na porovnani systému pfipravy pouze kadrovych dustojnikd. Lze
konstatovat. Ze v obou armadach je spoleéné to, Ze kadrovému distojnikovi je
poskytovano vysokoskolské vzdélani v podstaté univerzitniho typu (technicka,
resp. humanitni univerzita), avSak cesty dosaZenf tohoto stavu jsou podstatné
rozdiiné.

Odlignost je jiZz v procesu zjistovani pfedpokladu pro sluZbu v armadé, Ucha-
zeci o povolanidistojnika BW jsou naroéné testovani v pfijimacim stiedisku v Koli-
né nad Rynem, a to s durazem na komplexni poznani jejich individualnich
volné-psychologickych pfedpokladl a na jejich chovanive skupiné. Samoziejmym
je test fyzické zdatnosti. V ACR jde v podstaté o ovéfenf znalosti uchazede ze



stfedni Skoly. Toto ovéfeni je doplnéno psychotestem, ale jeho vysledky nejsou
konfrontovany s vysledky jinych forem pfezkouseni volné-psychologickych
pfedpokladi. Rovnéz prezkouseni télesné zdatnosti nema srovnatelny vyznam
a motivacnivliv na uchazede,

Pro distojnického cekatele BW zaé&ina piiprava zakladnim vycvikem, nasleduje
praporcicky kurs a sluzba ve funkci velitele druzstva. Toto obdobi trva celkové az
20 mésicl. Takovouto etapu budouci dustojnikk ACR neabsolvuje. Kratkodoby
nékolikatydenni vstupni vycvik nemulze tuto ¢ast pfipravy nahradit a hlavné neda
budoucimu distojnikovi na pocatku kariéry jasnou piedstavu o sluzbé u vojsk.

Viastnidustojnicky vycvik mav BW dvé faze. Prvnije dustojnicka skola o délce
5 mésict (Mnichov, resp. Hannover) a nasleduje druha éast, kurs pro velitele ety
(baterie) pfislusného druhu zbrani, ktery trva 3 mésice a realizuje se ve $kole druhu
zbrani. V ACR trv& vlastni pifprava distojnika podle zaméfeni (velitel, technik)
véetné vyskoleni podle druhu zbrané aZ 5 let a uskuteériuje se na vojenské vysoké
skole.

Vysokoskolska pfiprava distojnického cekatele BW zacind po 11 mésicich
sluzby ve funkci velitele éety (celkové po cca az 39 mésicich sluzby v BW). Usku-
tecriuje se na univerzité BW (Mnichov, Hamburk) v civilnim oboru univerzitniho
studia podle vybéru dustojnika, trva maximalné 4 roky. Béhem studia je distojnicky
dekatel pfijat za kadrového dlstojnika. Po této pripravé, zavréené ziskanim civilni-
ho univerzitniho diplomu, nasleduje 3tydenni nastupnikurs ve 8kole druhu zbrané,
ktery dustojnika pfipravi na sluzbu v nové funkci. Viysokoskolska pfiprava distojni-
ka ACR, jak jsem uvedl, je integrovéana s vojenskym vycvikem a odborné-
vojenskou pfipravou a celé studium je pomérné dlouhé. Pfed nastupem do funkce
nenfpro ni budouci dustojnik zvlasté pfipravovan. | kdyz ma distojnik ACR fakticky
rovnéZ civilnf univerzitni diplom, jeho vysokoskolské studium nebylo zdaleka tak
civilni a zvlasté ne tak soustiedéné jako u distojnika BW. Existuje i dal$f odli$nost,
ktera neni vzdy tak ostfe vnimana. Univerzity BW jsou podstatné srovnatelngjsi
s civilnimi 8kolami, poskytujicimi stejné diplomy nez nase vojenské vysoké skoly.
Tato udroveni univerzit BW je peclivé stieZzena jejich vedenim a profesorskym
sborem a vysledkem je to, Ze sféra primyslu a obchodu ma velky zajem o jejich
absolventy a vytvaritak armadé konkurenéni prostiedi. To je v nasich podminkéch
nepfedstavitelné,

Pfiprava $tabnich distojniki BW integruje dva piistupy k budoucimu stabnimu
dustojnikovi, a to princip povinného absolvovani univerzalnto nizsiho $tabniho
kursu a vybérovost pii rozhodovani o mozZnosti a Grovni vys$sto stabniho vzdé-
lavani. Priprava se uskutecriuje na Velitelské akademii BW v Hamburku. Systém
je Gzce koordinovén s persondlini politikou a je maximalné objektivizovan. Tvofi ho:

- Zakladni 8tabnikurs, ktery absolvuji vSichni dUstojnici po 12 letech sluzby v BW.
Jde o typ majorského kursu,

- Kurs pro distojniky GS, do néhoz mé piistup cca 15 % dustojnikil podle
vysledki v zakladnim §tabnim kursu a poslednich tfi hodnocent. Trvéa 2 roky.

- Kurs 8tabni sluzby, ktery je uréen pro zbyvaijicich 85 % distojnikd a trva 8 tydnu.




Posledni dva kursy nastupuji distojnici po dalsich 14 letech sluzby. Dopliuji je
seminafe dalsiho vzdélavani distojnikti. Pfed nastupem do kursu GS absolvuji
dustojnici 3mésiéni jazykovou pripravu v jazykovém armadnim institutu v Hirthu,
zamérenou na angliétinu.

V ACR mame v soucasné dobé pro vychovu stabnich dustojnikd tfistupriovy
systém akademickych kursd. Prvni dva stupné jsou podstatné vice specializovany
podle zaméreni frekventantl (druh zbrané éi sluzby) a absolvovaniprvniho stupné
nema vyhranény charakter majorského kursu. V kursu se nestanovuje poradi
a vysledky tedy nemohou ovliviiovat pfistup do vyssich kursd. Obecné se tedy da
fici, ze vybér pro 2. a 3. akademicky kurs je uréovan predevsim subjektivnimi prvky
hodnoceni. Posledni akademicky kurs ma i u nas charakter kursu GS. Spoleéné
obéma zemim je to, Ze Stabni pfiprava je soustfedéna do jedné skoly, Velitelské
akademie BW v Hamburku, Vojenské akademie v Brné.

W Zdveér:

1. Priprava dustojnika BW ma vsechny rysy evropského standardu, jeji
zvlastnosti je realizace akademického vzdélavani v univerzitich BW. Poskytnutl
plného civilniho akademického vzdélanf Ize povaZovat za vyznamny demokraticky
prvek - ponechdvd dustojnikovi moZnost kdykoli se rozhodnout pro pfechod
k civilnimu povoldnl. Toho mnoho dustojniku vyuZiva, a tak vznika prirozeny tUbytek
béhem sluzby, zmensujici nenasilné pocet vyssich dustojniku.

2. V ACR pretrvava ve vychové dustojnika pfedstava celoZivotniho povolani.
Akademické vzdélani ziskané v armadé nema takovou image ve sféfe primysiu
a obchodu, aby podporovalo zajem o zaméstnavani dustojnikd mimo armédu.
Vybérovost pro vyssi stabni pripravu nenl dostatecné objektivizovana. Ve
vysledném efektu to podporuje pretrvavani “obracené pyramidy" vékové struktury
dustojnického sboru.

3. Systém vzdélavan/ v obou armddédch ma fadu shodnych ryst a skoly pro
pfipravu distojniki v obou zemich proto mohou snadno nalézt své partnery. VACR
ovsem neexistuji skoly druhu zbrani. O nich v souvislosti s BW nebyla konkrétn/
zminka, protoZe o jejich existenci je znamo velmi mélo a partnerské styky s nimi
nemohly byt navazany i z duvodu neexistence piné partnerské skoly v ACR.

DOSAVADNI VYSLEDKY SPOLUPRACE

Dosavadni vysledky spoluprace lze sledovat v oblasti:

- zakladni dustojnické pfipravy,

- $tébni pripravy,

- univerzitni pfipravy,

- spolecenskovédni pripravy,

- jazykové pripravy.

Z dalSich oblasti (pfiprava praporéki, poddustojnikd, event. specialistu

v zékladni sluzbé, studium nasich dustojnikdt na némeckych vojenskych skolach)
nemam dostatek poznatkd, tfebaze je znamo, Ze oblasti byly nasimi delegacemi
studovany, resp. kontakty jsou uskutecriovany.



Pro oblast zékladnf dustojnické pEipravy jsou partnerskymi skolami VVS PV
ve Vyskoveé dlstojnické skoly BW v Hannoveru a Mnichové. AZ dosud se usku-
tecnily a v roce 1993 se jesté planujityto vzajemné navstévy a pobyty:

-duben 1992: navéitéva delegace VVS PV v diistojnické kole pozemniho vojska
BW v Hannoveru,

- fijlen 1992: navétéva vojenské delegace z Hannoveru ve VVS PV,

- duben 1993: navétéva ugiteld a studentt VVS PV u uéebni skupiny “C" &koly
pozemniho vojska v Mnichové,

- éerven 1993: pfednaska lektora (velitele u¢ebni skupiny "C") pplk. von Groneho
ve VVS PV Vyskov,

- Gervenec 1993: navstéva dastojnikd a kadetd ucebni skupiny "C" z Mnichova
ve VVS PV Vyskov,

- Z&7i 1993: pfednaska lektora (rektor VVS PV Vyskov) v Mnichova.

Jak je zfejmé, vzajemné styky jsou zaméfeny na:

- oficialni i neoficialni vymény delegaci na Grovni veleni skol,

-vymeénu lektorl a pfednaskovou cinnost na partnerské skole, zejména v oblasti
chemické pripravy,

- prikrocilo se i k vzajemnym poznavacim cestam kadettl (studentd).

Vzajemné kontakty stale vice sméfuji ke zcela konkrétnim a Uzce odbornym
reciproénim vyménam uciteld, vybranych studentt a dastojnikt riznych specia-
lizaci. Tento trend je povaZovan za perspektivnia z &eské strany je snaha ho roz§ffit
i na bojové Utvary ajiné instituce, zejména $koly druhl zbranf, kde se 8kolipfibuzné
¢i stejné specializace jako na VVS PV Vyskov.

Za hlavnipfekéazku rozvoje styku Ize povazovat na strané VVS PV Vyskov mensi
jazykovou pfipravenost a déle i nedostate¢né informace o moznych partnerech. Ty
jsou ziskavany jen s obtizemi a nepfesné z diskusi na nav&tévovanych skolach.

B Dfief zdvéry:

1. Je nezbytné pokracovat v intenzlvni vyméné s dustojnickymi skolami BW,
prejit do pracovni polohy, kde jsou hlavnim zpisobem vymeény ucitelt a studentu.

2. Z hlediska VVS PV je Z4douci rozvinout spolupréci i se skolami druhu zbrani
pozemniho vojska. Zde chybi informovanost o struktufe téchto skol v BW
a nabidka némecks strany.

3. S pokradujicl integracf vojenskych stiednich skol do VVS PV a VA v Brné je
Zadouci zabyvat se otdzkou styku s praporcickymi Skolami pro specialisty BW.

4. Vhodnou oblasti je studium zkusenosti skol BW jez vyuZivaji simulétord pri
vycviku specialisty.

5. Postupné poroste | zdjem o vyménu udebnich pomucek a fondu pro zékladn/
pripravu dastojniku.

Pro pfipravu Stabnlch dustojniku je partnerem Vojenské akademie v Brné Veli-
telska akademie BW v Hamburku. Pfesto v§ak Ize konstatovat, Ze existuje v SRN
jesté Spolkovy institut obrany v Koblenci, s nimz by bylo prospésné navazat styky
pro potieby nejvys&sich stupriti vzdélavani, véetné vzdélavanicivilnich osob (mana-
Zeru, ¢lend vedeni politickych stran, vladnich dfednikd, poslanct apod.) v obranné
problematice. Az dosud se uskutecnily tyto navstévy:



a) ze strany pfislusnika BW:

- fllen 1990: navstéva generalniho inspektora BW admiréala Dietera Wellershoffa,
predneseni prednasky Ozbrojené sily v demokratické spolecnosti (znamenala
zahajeni vzajemnych kontakta),

- Z&fi 1991: navstéva 3¢lenné delegace Velitelské akademie BW na VA v Brné
k projednéni jazykové pfipravy budoucich studentd BW na VA v Brng,

- listopad 1991: navstéva delegace Velitelské akademie BW na VAv Brné vede-
na zastupcem velitele, admiralem Reschkem k vyméné zkusenosti z organizace
vzdélavani a k navazani spolupréce,

- prosinec 1991: Ucast zastupce Velitelské akademie BW na setkanf rektort
vojenskych akademii u pfilezitosti konference Vojenské skolstvi soucdasnosti
a zitika,

- kvéten 1992: pracovni navstéva celkem 4 docentl Velitelské akademie BW ve
VA v Brné, spojend s prednaskami pro studenty a uditele s diskusemi na
katedrach,

- (inor 1993: GiGast docenta Velitelské akademie BW na konferenci Cesi a Slovéci
veBstfednf Evropé ve 20. stoleti, pofadané VA v Brné a Masarykovou univerzitou
v Brné,

- kvéten 1993: studijnf pobyt studentl a uditelli z Velitelské akademie BW na VA
v Brné (14 osob, 1 tyden);

b) ze strany pfisiudnikd VA v Brné:

- listopad 1990: navitéva velitele VA s delegaci na Velitelské akademii BW
k vyméné zkuSenosti a navazani styku,

- fijen 1992: navstéva docenta VA k predneseni pfednasky na Velitelské akade-
mii BW,

- listopad 1992: (¢ast dvou ucitelt VA na 3tydennim kursu didaktiky ve Velitelské
akademii BW,

- listopad 1992: navétéva delegace VA ve Velitelské akademii BW zaméfena na
odborné otazky pripravy vyssich veliteld,

- prosinec 1992: Ucast dvou skupin ucitelt na seminarfich pro dalsi vzdélavani
stabnich dustojnikd ve Velitelské akademii BW (po 1 tydnu),

- leden 1993: studijni cesta 1 pfisludnika VA do Velitelské akademie BW v ramci
stipendia NATO Soucasnost a budoucnost vojenského $kolstvi v evropskych
demokraciich (14 dnl),

- unor 1993: pracovn( cesta docenta VA do Velitelské akademie BW k usku-
teénéni pfednasky a seminare, ;

- duben 1993: (¢ast dvou docenttl VA na VSC KOREX 93 na Velitelské akademii
BW (14 dni),

- kvéten 1993; studijnicesta studentd AK GS Vojenské akademie v Brné do Veli-
telské akadémie BW (15 osob, 1 tyden).

Spolupréace a kontakty VA, a zejména jeji Velitelské a stabnifakulty s Velitelskou
akademii BW, byly navazany v roce 1991 jako jedny z prvnich s armadami NATO
av soucasné dobé patfik nejrozvinutéjsim ze vSech ostatnich zahraniénich aktivit.
V ramci nich byla ziskana fada poznatkl o organizaci studia na Velitelské akademii
BW, o metodach vyuky a celkovém systému pfipravy distojniki BW.
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V roce 1992 byla vysoce hodnocena Ucast na seminafi dal$fho vzdélavani
dustojniki BW, zaméfeném na komunikacnf trénink, tj. uméni vystupovat pfed
studenty a diskutovat s nimi.

V roce 1993 bylo nejvétstho efektu dosazeno pii Giéasti dvou docentl VA jako
pozorovatell na dvoustranném jednostupriovém cvi¢eni se studenty KOREX 93,
Byly ziskany cenné (daje v pfipravé cvigeni, jeho obsahu a pribéhu, poznany
metody prace $tabl a uditell pfi cvicenl. Nasi uditelé se seznamili se simulaénim
modelem pro stuperi sbor - divize SIMOF. Podrobny popis modelu byl ziskan jako
inspiraéni namét pro préci na obdobnych simulaénich modelech v ramci VA.

Uspésnou byla i vzajemna navstéva studentt kursti GS mezi VA a Velitelskou
akademii BW v kvétnu 1993. Slo o studijni cestu, ktera je v kursech GS arméad
NATO standardni soucastipfipravy. Touto akci se z Seské strany podaiilo "prolomit”
dalsi hraz, a to pfedevsim diky porozuméni némecké strany. Nasi studenti se
seznamili s bezpeénostni politikou SRN, systémem vzdélavani distojnkd GS
pozemniho vojska BW. Velky ohlas mélo ukazkové zaméstnani zamérené na
predvedeni metodiky prace étabu divize.

Studujeme-li podrobnéji uvedeny pfehled vzajemnych navstéy, vidime, Zze od
navstév delegaci se rychle pfeslo na pracovni vymény uciteld a studentd,
Spoluprace neni pfitom pouze jednostrannym pfijimanim poznatkl z nasi strany.
Ukazuje se, Ze mame némecké strané co nabidnout. Svédél o tom piiznivé ohlasy
na prednasky a vystoupen( uciteld VA a Velitelskostabni fakulty na akademii
v Hamburku. Pracovni navstévy uditeld Velitelské akademie BW ve VA Brno
naopak pfispély k pochopeni obsahu a smyslu pfipravy duistojnikdi BW u Siroké
akademické obce VA,

B Dfief zdveéry:

1. V kontaktech s Velitelskou akademil BW je nutné i nadéle pokracovat. Je
nezbytné prejit pritom od sirokych, obecnych témat k tématum zamérenym tzce
k urcitym problémum (napr. metodika prdce Stabu, forméinf zpracovan/ plano-
vacich a bojovych dokumentu atd.).

2. Zadouci je rozsiit udast na semindfich a konferencich k aktudinim
bezpecnostnim problémum. Zde je nezbytné zlepsit informovanost | nabidku
a zpruZnit systém vysiflani dcastniku tak, aby odpovidal casovym relacim nabizejic
strany. :

3. Zvidstni pozornost si zaslouZi spoluprace v modelovani bojové cinnosti, resp.
vymeéna poznatku v této oblasti, kde ma némecka strana naskok.

4. Je nezbytné dospét k systematické vzajemné vyméné jednotlived i urcitych
skupin jak ucitelt, tak studentu, a to i na delsf obdobf, napr. formou staZl,

5. Zadoucf je rozvoj spoluprdce v oblasti publikadni éinnosti, a to v odbornych
Gasopisech i vyménou ucebnich fondu.

V oblasti univerzitni (akademické) pfipravy nebylo dosud dosazeno vyrazné-
ho pokroku. Existujici kontakty Ize shrnout takto:

-z VA v Brné, ktera je jednoznaéné svojf fakultou strojni, elektrotechnickou
i stavebnipartnerem univerzitam BW, byly zaslany dopisy vyjadiujici pfani navazat
styky jak s univerzitou v Mnichové, tak v Hamburku, avsak bez zvlastniho ohlasu,
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- prezident Univerzity BW v Hamburku projevil pfani navétivit VA v Brné v roce
1992, jeho dopis byl iniciovan z Velitelské akademie BW na zakladé kontaktd s VA
v Brné, rektor VA prezidenta pozval k navétévé na zari 1992, k této viak nedoslo,

- pii pobytu delegace VA na Velitelské akademii BW v Hamburku v listopadu
1992 doslo i ke kratkému zastaveni na Univerzité BW,

- kratka navstéva Univerzity BW byla uskutecnéna i v ramci studijni cesty do
Akademie BW pii feSeni problémi stipendia NATO,

- na sympozium o tenkosténnych konstrukcich konané v Univerzité BW
v Mnichové byl pozvan i profesor z VA v Brné.

Béhem vsech kontakt byly ziskany zakladnf informace o situaci v univerzitach
BW, avsak k dostate¢né prezentaci odborné drovné VA v Brné nedoslo.

W Dilel zdvéry:

1. VA v Brné ma eminentn/zajem na rozvoji styku s univerzitami BW, jejichZ Siro-
ké odborné zaméfeni muZe byt vzorem pro reformu nasi Uzce odborné orientace.

2. Pristup univerzit BW Ize definovat jako chladny a pravdépodobné plyne
Z neznalosti toho, co muZe VA nabidnout po odborné strance.

3. Vdiskusich na skoldch v SRN se vysvétluje casto pristup univerzit BW k nava-
zovan( styku s vyrazné vojenskymi $kolami snahou nepokazit si svij civilniimage.

4. Chyba se mo2na stala, Ze dopisy na univerzity BW nebyly zasllany cestou
MO SAN.

Specifickou oblastl, v niz se rozvinuly Siroké a plodné styky, je spole-
&enskovédnipfiprava. Nase svrchované potfeby, plynouciz nutnosti zcela pfebu-
dovat tuto sféru jak organizaéné, tak obsahové, netfeba komentovat. Podstatné je,
Ze némecka strana méla a ma v tomto sméru co nabidnout a byla k tomu od
podétku piné pfipravena. Zdroje této pohotovosti v odborném slova smyslu jsou
dva:

- diraz, kladeny na oblast politologie, politologickych zakladl strategie a na
ekonomiku na skolach BW, zejména na Velitelské akademii BW,

- inspirujici zvlastnosti systému vnitiniho vedeniv BW, ktery se vytvofil v procesu
budovani povaleéné némecké demokracie jako jeji odraz v armadé.

K nim pristoupil pochopitelny zajem némecké strany o zmény u nés, podpo-
rovany zménami po sjednoceni Némecka.

Kontakty ve spoledenskovédni oblasti jsou znaéné pouze u VA v Brn; na VVS
PV Vyskov se prakticky nerozvinuly. V Brné jsou podporovany akademickym zaze-
mim vysokych 8kol, zejména Masarykovy univerzity. Z VA sméfujl nejen do
vojenskych $kol, ale i do civilnich institucl. Dosud se je podatilo navazat s:

- Velitelskou akademii BW v Hamburku, spoleéenskovédni sekcf,

- Katedrou politickych véd |l. Porirské univerzity v Bochumi,

- Akademii pro evropskou bezpecnost v Berliné,

- Zemskym ustfedim politického vzdélavani v Hamburku.

Zakladni uskuteériované formy spolupréce byly v uplynulém obdobf nasledujict:

a) Kontaktnf navstsvy pracovist. Zprostiedkovany celoakademickymi
a celoarmadnimi misty v ramci jejich dlouhodobych plant spoluprace. Obsahem
je seznamovani se s problematikou, hledani vhodnych-oblastl souc¢innosti. Piiklad:
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navstéva dvouclenné delegace sekce spolecenskovédni Velitelské akademie BW
z Hamburku v kvétnu 1992 v Brné, ktera stala na poc¢atku intenzivni spoluprace.

b) Studijnf pobyty ué&itelt. Dosud byly praktikovéany v délce 2 tydnd az 3 més|-
cl, z ¢asti v ramci plnéni planu védeckotechnickych styka VA, z&asti zprostfedko-
vany mimoarmadnimi institucemi. Katedry VA zatim nevystupovaly jako pfijimaci
pracovisté. Priklad: dvoutydenni kurs vojenské pedagogiky v Hamburku pro nage
ucitele, tffmésicnl studijnf pobyt v Bochumi pro jednoho ucitele VA.

c) U&ast na védeckych akcich a spole&enskych projektech. Vznika vétsinou
jako prohloubeni a pokracdovani kooperace z forem a) a b). Pfiklad: Gcast
védeckych pracovniki z Hamburku a Magdeburku na konferenci spolupofadané
VA a Masarykovou univerzitou v Brné na téma Cesi a Slovéaci ve stiedni Evropé ve
20.stoleti (v Gnoru 1993), u¢ast politologa VA na projektu sborniku organizovaném
Akademii evropské bezpecnosti.

d) Vyména pedagogu v pravidelné vyuce. Ve vztahu k Némecku zatim jediny
pfipad: seminaf docenta VA z oboru vale¢né a mirové ekonomiky v kvalifikacnim
kursu Velitelské akademie BW. Forma je velmi intenzivni a pfinosna, avsak
nakladné a organizacné naro¢na. Zatim brani jejimu rozsifeni i jazykové prekazky.

e) Korespondenénl kontakty. Doprovazi spolupraci pracovist v roviné
osobnich stykGd vyzkumné orientovanych jednotlived. Jako priklad vyluéné
neosobnich vztaht institucl Ize uvést podporu, ktera se katedram VA dostavé ze
strany Zemského Ustfedi politického vzdélavani (dary odborné literatury).

f) Polooficidln( vazby zprostiedkované némeckymi frekventanty Velitelské
a $tabnl fakulty VA. Skutecnost, Ze prvnidva pfislusnici Bundeswehru - poslucha-
&i akademického kursu GS - jsou vyjimeéné (na nae poméry) $iroce orientované
osobnosti, vedla ke spontannim kontaktim s nékterymi uditeli, které pfekracuji
ramec vyuky VA a majl spiSe charakter uvadéni do védecké komunity v nékterych
oborech (psychologie, pedagogika, politologie).

M Diief zdveéry:

1. Spolupréce v oblasti spolecenskych véd je nejplodnéjsi z duvodu, které jsou
popsany.

2. Nejprinosnéjsi jsou takové formy spolupréce, které nemajl charakter vyji-
mecnosti a lze je pldnovat do perspektivy odborného ristu jednotliveu
a vyzkumnych zaméru pracovist.

3. Je nezbytné posilit vyvaZenost (dvousmérnost) kontaktd, pro to chybéjl na
nasi strané prostredky a pruzné nakladanf s nimi.

4. V oblasti spolecenskych véd by se mélo usilovat o realizaci plnorozsahového
doktorandského studia pro peclive vybrané uchazece z rad uciteltt vojenskych skol
pracujlcich ve spolecenskovédni problematice.

5. Zadouci by bylo dlouhodobéjsi hostovani némeckych pedagogu ve vyuce,
Z pociétku predevsim v akademickych kursech vyssich stupriu.

Je zcela nepochybné, ze zakladna, z niz se mohou styky odvijet, je v souc¢asné
dobé vytvarena pfedev&im znalosti némciny. ProtozZe ta je nedostate¢na, kladou
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nase vojenské vysoké Skoly diraz na spolupraci v oblasti jazykového vzdé-
lavanli, a to z divodu:

- nedostate¢né kapacity na nasich skolach,

- nedostateéného, historicky daného zaméfeni na pasivni znalost némeckého
jazyka na nasf strand.

Nejvétsi vyznam z dosud realizovanych kontaktd mély:

- Onor 1992: navétéva feditele Jazykového institutu BW v Hirthu na VA v Brné
za Uuc¢elem seznamenfs vyukou néméiny na skole a projednani moZnosti poskytnuti
pomoci,

- ¢erven 1992: navstéva feditele Zahraniéntho skolictho institutu VA ve $kole
v Hirthu,

- fljen aZ prosinec 1992: studijni pobyt uéitele néméiny z VVS PV ve Vyskové
a dvou ucitelt z VA v Brné na 8kole v Hirthu.

V roce 1993 se jen na VAv Brné poéita s Géasti ucitelt na téchto akcich v Hurthu:

- tfimésiéni studijni pobyt 2 uéiteld némciny,

- Géast na dvou tydennich seminéafich k metodice vyuky némdiny.

Pfesto, Ze se podafilo tyto styky zintenzivnit, zkonkretizovat a Ze pfinaseji hmata-
telné vysledky, podpora BW rozvoji vyuky néméiny v ACR je podstatnd slabsi nez
podpora Velké Britanie ve vyuce angli¢tiny, coZz neodpovida vyznamu némdiny pro
ACR a CR obecna.

W Dliel zdvery:

1. Spoluprédce s BW v oblasti vyuky némciny na vojenskych vysokych skoléch
CR je dobré a stéle se zinteziviiuje.

2. Zadouci by byl transfer uéebnich pomdcek, tj. ucebnic, zvukovych nahrévek
a videokursu.

3. Vhodné by bylo perspektivnl vyslanf uéitele néméiny do CR, ktery by ucil nase
studenty a poskytoval jim metodickou pomoc. Jako miniméinivhodna doba se jevi
1 rok.

4. ACR by mozné na oplétku mohla nabidnout vyslénf uditele rustiny, nebot
mnoho nasich ucitelti némciny ma tento jazyk jako druhou aprobaci,

Styky s vojenskym $kolstvim SRN U¢elné doplfiuji dal$f styky a pobyty utitelu
VA v SRN. Za posledni 3 roky se realizovalo 9 pobytd, a to na veletrzich, vysta-
vach, sympoziich i seminafich pofadanych némeckymi vysokymi $&kolami
a vyzkumnymi institucemi. Akcf se zG¢astnilo 15 uciteld a specialisttd z VA. Tyto
akce, pokud nejsou sponzorovany zvaci stranou, jsou v8ak v nasl ekonomické
situaci nakladné. Proto bychom uvitali spolupréaci s vojenskymi skolami v SRN pi
zabezpecovani ubytovani a stravovani ucastnikd zminénych aktivit. Jako priklad
slouzi atraktivni kazdoroéni veletrh v Hannoveru ¢i éasté vystavy v Mnichové, kde
by zminéna pomoc némecké strany mohla zpfistupnit navstévu vice pfislusnikim
nadich skol i armady.

M Celkovy z4vér:
1. Styky mezi ACR a BW v poslednim obdob/prudce vzrostly, pfesto véak nelze
flei, Ze jefich rozsah, kvalita a planovitost by byly piné vyhovujlcl,
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. 2. Nezbytnost dalsiho rozvoje styku je diktovdna geostrategickym postavenim

CR a vnitinimi potfebami jeji armady.

3. Vojenské skoly maji zajem na rozvoji styku, prekazky vidlv:

- jazykové bariére,

- nedostatecné informovanosti o celém komplexu systému vojenskych kol BW,

- nedostatku prostfedkt a nepruZnosti nakladani s nimi,

- nezéjmu fidicich sloZek ACR o nézory vojenskych $kol na koncepéni zdméry
téchto styku a jejich realizaci.

Z uvedenych hledisek Ize dosavadn/ kontakty stéle povaZovat za vice nahodilé
neZ systematické a tento stav se z posice Skol téZko pfekondva.

4. Rozvoj stykd usnadnila pripravenost némecké strany, jejl vstiicnost a tradiénf
némecké vlastnosti, jako perfektnost organizacnl i vécna. Této vyhody je treba
vyuZivat a je nutné némecké strané za jeji projevy neforméiné podékovat.

Vyhledy a perspektivy vztaht mezi ACR a BW na poli vzdélavani
vojenskych profesionaiu

Diici vyhledy a perspektivy byly vyznaceny v predchozi kapitole. V dalsim se
pokusim o uréité zobecnéni.

Je neoddiskutovatelnym faktem, Zze zahraniéni styky nasich vojenskych kol se
v uplynulém obdobfi rozvijely zna¢né chaoticky a nekoncepénd, coz platii o stycich
s BW. Zasadni chybou bylo, Ze jsme usilovali pfevadZné jen o poznani a k nabidce
jsme nedokazali postavit koncepéni pozadavek. Tato vytka plati pfedevsim pro
byvalé FMO a nynéjsi MO. Skoly vZdy svoji koncepci mély, jen pro ni nenalezly
porozumeén(. Styky s nasimi partnery pfitom jasné dokumentovaly nejen jejich
zajem o poznani nasf skutecnosti, ale i o konkrétnf pomoc, na niz byli pfipraveni.
Tato doba dnes koncf, a to nejen proto, Ze jsme se "okoukali", ale i proto, Ze ekono-
mické prostiedky nasich zépadnich partner se ztencily v disledku omezovani
armad a recese.

Toto hodnoceni, jakkoli kruté, nas nesml vést k pasivité, nybrz stimulovat
k uvédoménl si skuteéného vychodiska dal$ich perspektiv, které miZe spoéi-
vat jen v kone€ném a rychlém zpracovan( koncepce toho, co chceme.

Méla by vychazet z nasledujicich dvou poZzadavki:

A Zajistit, aby na v8ech vyssich stupnich veleni a pokud moZno ve vsech
odbornostech, v uréeném &asovém horizontu byli v ACR distojnici, ktefi prosli
zékladn( ¢&i postgradualni pfipravou v zahranidi.

A Zemé, v nichz se jim takto dostane vzdélani, by mély byt dostateéné diverzi-
fikované, aby se zabranilo jednostrannostem.

Tato dvé pravidla by méla byt aplikovana urychlené a s nejvétsi razanci
predevsim na vojenské vysoké skoly a jejich katedry.

Znalosti o zapadnich systémech vzdélavani mame jiz pomérné dost, a to
umoziuje nasi koncepci specifikovat pfesné co do poétu, Grovné i odbornosti, na
jednotlivé nase partnery do formy poZadavku o pomoc. Cim dfive tak uginime, tim
Iépe, nebot pozdaiji tato draha skolenijiz zdarma éi pii nasi minimalnifinanéni Géasti
nepofidime. Nas zamér by bylo vhodné némecké strané deklarovat a neprodlené
pristoupit k jeho realizaci, nebot jinak bychom u ni ztratili kredit.
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SRN se spolu s USA projevila jako nejvstficnéjsi partner. Proto je tfeba styky
s BW na poli vojenského Skolstvi prohloubit, zpfesnit a némecké strané doku-
mentovat, Ze vime, co chceme. Skoly o to programové usiluji a dokladem je, Ze
prosazuji neoficialnf pracovni kontakty na Ukor navstév delegaci apod. V tom
nalézaji na némecké strané piné pochopeni. V takovychto stycich je tfeba vidét
hlavni formu do budoucna a bude zapotrebi, aby podchytily co nejsirsi spektrum
pfipravy profesionald, tj. i $koly druhtl zbrani a skoly pro pfipravu profesionalt nizsi
Urovné (praporéici, poddistojnici apod.).

Neoficialni pracovni kontakty specialistd a ucitelt by mély pravidelné doplriovat
studijni cesty a vyménné staZe studentu vojenskych Skol. Jen ty mohou pfispét
k vytvofeni pfedmosti pro dal$i styky a pro dosazeni tolik potfebné divéry a poro-
zuméni, nebot jak ukazal posledni prizkum vefejného minéniu nés, divérav SRN
je zhruba poloviéni neZ divéra ve Francii, ev. USA.

Na opacéném polu stoji specialni druhy stykd, zejména rGzné stipendijni
a studijnl pobyty. Jde nejen o Ucelova stipendia, ale zejména z hlediska
vojenskych vysokych $kol o dilezité doktorandské studium. Sem patff i G¢ast na
sympozilch a konferencich, kterou brzdi zfejmé i nedostate¢na informovanost
o jejich pofadani v Némecku.

Pfetrvavajicim dlouhodobym handicapem ceské strany bude Jazykova
nepfipravenost. Ziskanivétsipodpory némecké strany by zde bylo Zadoucl. Nejvi-
ce véak musime udélat sami. Mélo by jit o strategické rozhodnutl o Gcinném,
rychlém a armadou vsestranné podporovaném zvyseni Grovné znalosti zdpadnich
jazykl v distojnickém sboru.

V jednéni s némeckou stranou by mély byt zcela oteviené deklarovany nase
ekonomické problémy. Nemusime stat v roli prosebnika, stacl, dosahneme-li
porozumeéni pro princip reciprocity, ktery Ize jednoduse definovat tak, ze naklady
na misté hradi pfijimaci strana, naklady na pfepravu vysilajici. Nade vojenské Skoly
maiji slusnou droveri ubytovacich a stravovacich zafizenl, kde jsou schopny tento
princip pro nas vyhodné realizovat. Je pochopitelné, Ze z hlediska sou¢asného
kursu marky nebude pro nase partnery tento princip tak atraktivni jako pro nés, ale
pravé tu jde o dosazeni porozuméni,

¥ ¥ ¥

Zavérem se pokusim vyjmenovat, kam by mélo byt v budoucnu upfeno Usill
o rozvoj spoluprace s BW v oblasti vojenského skolstvi:

1. Posllit pracovnicharakter jiZ existujicich stykd, zpresnit jejich fizenla zabezpe-
Senitak, aby skoly mohly pruZné vyrizovat prosby o pomoc od svych partneri a aby
mobhly rychle reagovat na jejich nabldku.

2. Rozsiiit styky na skoly druht zbrani, kde dosud nebyly realizovany, k tomu
majf vhodné partnery pro jednotlivé skoly na nasf strane.

3. Koncepcné pripravit tyto styky pro praporcické ¢i poddustojnické skoly.

4. Radikéiné rozsifit styky s univerzitami BW, a to v oblasti odborné i spole-
Senské, vyméné lektortl, vzajemné publikacn/ ¢innosti i vyméné studentu, ktera je
nedostatecna,
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5. Pokud jde o pripravu stabnich dustojniku, usilovat o pfevzeti némeckého
know-how v oblasti pocitacové podpory velitelsko-stabnich cvicenl a o spolecéné
projekly na jeho zdokonalenl. Navazat styky s Institutem obrany v Koblenci,

6. Dosdhnout vétsl podpory vyuky némdiny pro potieby ACR, a to v oblasti
pomucek pro vyuku a lektorského zabezpecen/,

7. Usilovat o dlouhodobé staZe nasich ucitel na Skoldch BW, spojené s aktivni
prednaskovou cinnostl, a obdobné staZe uciteli ze skol BW realizovat v nasich
Skolach.

8. Za perspektivn/ povaZovat vzajemné studijni cesty posluchacu, ucinit z nich
pravidelnou formu styku. Roz$ffit je o sgky sportovnl a kulturnl.

9, Usilovat o véts/ pocet studentu ACR ve Skolach BW a naopak, rozsirit toto
zejména na univerzity BW a doktorandské studium.

10. UdrZet porozuméni némecké strany pro nase ekonomické problémy.

Poutzité materialy:

@ Zprava o zahranicni sluZebni cesté do SRN ve dnech 8.-16. ledna 1993 v ramci
stipendia NATO. (Plk. doc. Ing. Stanislav Schorm, CSc., VA Brno.)

@ Zahranicni vztahy se SRN - gdklad pro informaénf zpravu z VVS PV Vyskov. (Doc.
RNDr. Josef Dolinek, CSc., VVS PV Vyskov, 21. 5. 1993.)

® Vyhodnoceni spolupréace fakulty velitelské a stabni VA v Brné s Velitelskou
gk?ggan)ii Bundeswehru v Hamburku. (Pplk. doc. Ing. Josef Siller, CSc., VA Brno, 20.

@ Zahranicnis I? VA - SRN, piehled od r. 1990 do 31. 5.1993. (Milena Mihalova, VA
Bmo, 17. 5. 1993.)

@ Podkiady k vyhodnoceni sluzebnich styka kateder 11 aZ 13 VA v Brné s némecky-
mi spolecenskovédnimi pracovisti. (PIk. doc. Ing. Oto Kubik, VA Brno, 18. 5. 1993.)

@ Materidly personéintho oddéleni VA v Brné o vysflani uciteld VA v Brné do SRN a spis
MO/SVS ¢j. 111/35-17.

Dr. Theodor Winkler

SVYCARSKA BEZPECNOSTNI
POLITIKA V MENICI SE EVROPE

Myslenky a vyroky obsaZené v tomto ¢ldnku predstavujl osobnf ndzor autora
a nesméjl byt interpretovény jako oficidlni stanovisko Svycarska nebo Svycarského
ministerstva obrany.
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