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POMER NATURALNICH
DOPLNKOVYCH VYHOD

A FINANCNIHO PRIJMU

VE VOJENSKYCH KOMPENZACICH

Tento élanek rozviji jednoduchy analyticky ramec zaméfeny na zkouméni ekono-
mickych disledkd naturainich doplrikovych vyhod na rozhodovanizaméstnavatele
i zaméstnance. Uvnitf tohoto pracovniho rdmce je objasriovana role naturéinich
doplrikovych vyhod, které jsou spolu s nominélnim finanénim pfjmem soudésti
celkovych kompenzaci, vypléacenych za vojenskou préci. Autor élanku nézorné
demonstruje, Ze rozhodovanizaméstnavatele i zaméstnance, které je soustfedéno
na vhodnost vzajemného "mixu" finanénich slozek platu a naturalnich dopliikovych
vyhod v rémci celkavého pifjmu, mize mit signifikantni a pfedem odhadnutelny vliv
na Uspésnost rekrutace, délku retence, vysi celkovych nakladl na préaci a také na
individualn( charakteristiky jedincu, kteff spolec¢né tvoif ozbrojené sfly.
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optima vzajemného poméru vyse financnich sloZek platu vojéka z povolanf k vysi
doplikovych naturéinich vyhod, které jsou poskytovany v ozbrojenych silach USA,
prezentuje jednu z moZnosti vyuZiti metod ekonomické analyzy v této oblasti
velejné ekonomiky. Z obsahu clanku je na prvnf pohled zfejma odli$nost ekono-
mickﬁ'ch podminek americké arméady od té situace, ve které se dnes nachédzime
my. Nicméné, jedno je témér shodné - nedostatek rozpoctovych prostredkt a tlak
na jejich efektivni alokaci. (V samé podstaté armady, v jejim napojen/na ekonomiku
st4tu a v samé podstaté penéz je zaloZeno, Ze Zadna arméda (a nejenom arméda)
jich nikdy neméla, nema a nebude mit dostatek. A to ani relativn{ dostatek [abso-
lutn/ dostatek je nesmyslem].)

Proto se (pres odlisnost podminek) domnivam, Ze ve vztahu k procestim, které
v soucasnosti probihaji v Armadé Ceské republiky, je predmétny c&ldnek
vyznamnym a velmi inspirativnim prispévkem. Znalost pouZitf metod ekonomické
analyzy pfi hledani optiméinfho poméru mezi hlavnimi sloZkami nékladi na
vojenské lidské zdroje stale vice vystupuje pred ridicimi pracovniky jako jedna
Z naléhavych potfeb (ve zminéném kontextu se tato potfeba vztahuje k pfipra-
vované profesionalizaci arméady). Mnohé z myslenek, které jsou uvedeny v publi-
kovaném &lanku, velmi plodné vstupujl i do celkového kontextu pfipravovanych
zmén rozpodtovan/ vydaju na obranu. Zdmér postupného pfechodu k systému
plénovéni, programovénl a rozpoctovdnl predpoklddéa vyuZivat pri kvanti-
fikaci ndkladd na alternativnl persondini a socidinl programy obdobnych
analytickych metod. Realizace tohoto zdméru Je, kromé jiného, podminéna
ekonomickou kvalifikacl téch, kdo pfedmétnou oblast Fidf. Snaha napomoci
vzdélavanf fidlcich pracovniki byla proto jednim z hlavnich motivi preloZen/
a zvelejnénl clanku.

Odbornéa terminologie ¢ldnku a zpusob, jakym je pfedmétny problém analy-
Zovén, je dosti vzdélena metodam, které jsou dnes v nasl armadé pouZivény.
Z tohoto duvodu jsem do jednotlivych pasdZi cldnku zaclenil viastnl (colonelem
psané) poznémky. Tyto pozndmky mayjlétendri napomoci prekonat pravdépodobné
Uskall, ktera pred nim pii pozorném ctenf vyvstanou.

Drive, neZli pfejdu k samotnému obsahu prezentovaného ¢lanku, chtél bych
Jjesté podékovat mym kolegum, zejména pak Ing. Jiflmu Pétkovi CSc., za cenné
pripominky, které v celkovém kontextu vyrazné prispély ke kvalité prekladu.

Dr. Radek Smolfk, CSc.
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1. UVOD

"Aékoliv rozsah ozbrojenych sil bude redukovan, vyznam rekrutace a retence
vysoce kvalifikovaného persondlu na funkcich, které budou zachovany, bude
kriticky narustat ..." (Cheny, 1990, s. 19). A vice neZ to, "musime platit pfisiusnfkdm
ozbrojenych sil platy srovnatelné s tim, co si mohou vydélat v civilnim sektoru, jinak
nebudeme schopni je ziskat, ani si je udrZet' (Carlucci, 1989, s. 158). Z téchto
prohlageni ministrd obrany v kongresu je ziejmé, Ze ministerstvo obrany je
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rozhodnuto udrZet paritu mezi civilnimi a vojenskymi kompenzacemi, které jsou
poskytovany za praci ve srovnatelnych profesich.

Je zajimavé, Ze vyznamna cast vojenskych kompenzaci za pracovni vykony
pfichazi k pfflemcim ve formé naturélnich doplrikovych vyhod, které doplriuji
zakladni finanéni slozky platu. Jak poznamenavé Binkin (1975, 1981), cela éra po
druhé svétové valce byla provazena pravé takovym néarlstem vojenskych natu-
ralnich doplriikovych vyhod. Vojenské naturélni dopliikové vyhody v sobé zahrnuii:
profesni vycvik, rodinné bydlenl, pfispévky na placeni ndjemného, véeobecnou
lékarskou a zubni péci, péci o déti, vyhodné nakupy ve vojenskych obchodech,
humanitarni, socialni a rekreacni aktivity a dalsi pfispévky. Prioritnim cilem této
stati Je rozpracovat jednoduchy analyticky ramec pro zachyceni a zkoumani
ekonomického vlivu poskytovani naturainich dopliikovych vyhod na proces
tvorby rozhodnutl zaméstnavatele i zaméstnance. (Obecnéjsi model, ilustrujici
problém zaméstnancu [spotfebiteld], Ize nalézt v praci Deaton a Muellbauer, 1980,
s. 109-115). Uvnit tohoto pracovniho rdmce je pak objasriovana role naturalnich
dopliikavych vyhod v celkovych vojenskych kompenzacich za préci v takovych
profesich, které majf srovnatelny civilnf ekvivalent. Pfitom je n4zorné demonstro-
vana ta skutecnost, Zze rozhodovani zaméstnavatele a zaméstnance, tykajici se
vhodné vzajemné kombinace finanénich sloZek platu a naturélnich doplrikovych
vyhod, miZze mfit vyznamny a pfedem odhadnutelny vliv na Gspé$nost rekrutace,
délku retence, na vysi nakladd na praci i na individuaini charakteristiky jedincu,
ktefl spolecné tvori ozbrojené sily.

Pro Gcely nasledujicl analyzy je uzitecné rozdélit "naturélni dopliikové vyhody"
do tif zietelngjsich kategoril:

(1) naturalni doplrikové pfispévky;

(2) ahrnné dodateéné hotovostni piiplatky k pfijmu a

(8) cenova zvyhodnéni, vedouci k isporam pifjmui (cenové subvence).

Piklady piispévkd prvni kategorie zahrnuji takové naleZitosti, které souviseji
s poskytovanim péce o zdravi a profesniho vycviku. Uhrnné doplrikové piplatky
k pfjmu zahrnujf dodatecné priplatky (vyplacené v hotovych penézich), vykonové
penézni stimuly atd. Konecné, cenova zvyhodnéni (vedouci k tsporam finanéni
éasti piljmu) jsou ziskavana témi, kdo nakupuijl zbozi s vyuZitim sluzeb specia-
lizovanych zafizeni Post Exchange (PX) a pofizuji potraviny ve zvlastnich
vojenskych obchodech (Commissarry). Samoziejmé, Ze cenovych zvyhodnéni
vyuzivaji také vichni ti, kdo plati mensiceny, neZ kolik ¢initrzni sazby za Géast na
riznych sponzorovanych rekreaénich aktivitach.

At uz je diléi soubor vojenskych kompenzacivédomé sestaven tak, aby zohlednil
specifické podminky vstupu vojenského zaméstnani na trh préace nebo at je prosté
vysledkem tradice a kompromist dosazenych v parlamentu, celkovy soubor nabi-
zenych kompenzaci (pilotdm, zdravotnim technikim atd.) vyvolava autentickou
individualni selekei jednotlived.
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Proces autentické selekce znamend4, 2o jednotlivel o své viastnf vill a na zdkladng svych
specifickych preferanci srovndyajl na trhu préce teini hodnotu cel ch vojenskych
kompenzaci s tim, co by Jinak alternativné z(skali v odliZnych zamdstndnfch. Proti trzn(
hednotd calkovych velanskych kampenzac( tak pil svém rozhadovént kaidy Jednotlivec
stavi hodnotu toho, co mu v dostupnych civilnich zaméstndnich - vybere-ll sl vojenské
zamdstnani - uniké, Tento analyticky kontext je v ekonemil zndm jako ndklady obdtované
piflekitosti (opportunity cost). Znamend to, 20 rozhodnu-li se stét profesiondinfm vojdkem,
pak nékiady tohoto rozhodnutf jsou pro md pfedstavovény témi potencldinimi pHimy (a
ndslednd pokitky), které bych z(skdval, pokud bych zvolll jinou {(p#3tl nejvyhodnéjal
alternativu. Jak kvalltn ja mnoXina alternatly, které jsou pro mé na trhu prdce dostupné
a mez! nimiZ sl vybirém, to 2dvisl na mych Individudinich viastnostech (kvalitikace, vak,
zdravotni stav atd). V kaidém pHpadd viak platf, e svoli valbu &infm na zdkiads
autentickych prefarenci (1. t&ch preferanci, které jsou md osobn# - bez daléfho zdOvodiio-
véni - viastnl). Tento subjektivnf vybir nemiike byt "administrativng objektivizovin”.

(Blize viz Blackorby a Donaldson [1988], kde jsou v riznych kontextech zkou-
many neobvyklé pfipady autentické individuaini selekce.) Jednotlivci se speci-
fickymi zaméstnanimi budou své sluZby poskytovat k dispozici ozbrojenym silam
v zévislosti na tom, jak atraktivni pro né bude kombinace financnich slozek platu
s naturalnimi doplrikovymi vyhodami. Ti z nich, kteff nebudou nabfzené vyhody
hodnotit dostatecné vysoko (a v disledku toho budou vnimat vojensky plat jako
nizky), zvoli alternativni civilni zaméstnani.

Nadruhé strané je zkusenostmi prok&zano, Ze ackoliv mohou byt prostfednictvim
pedlivé volby souboru finanénich sloZek platu a naturalnich doplrikovych vyhod
dosaZeny néborové kvéty, jsou-li poskytovany nadmérné vyhody, mohou byt
naklady na praci znehodnoceny. A navic, model dava na srozuménou, Ze vojenské
néaklady na poskytovani naturélnich doplrikovych vyhod mohou pfedstavovat stale
vétsi procentualni ¢ast celkovych nakladi na praci spolu s tim, jak se budeme
pfesouvat do prostiedi snizenych pfiplatkd, pfispévkl a hodnostnich sloZek platd
(viz Navy Times, 1990). Doporuéeni, vyplyvajici z modelu, jsou jednoduché:

(1) rozlisovat mezi témi vojenskymi profesemi (a dovednostmiv nich pouzivanymi),
které maji blizké civilni protéjsky a témi vojenskymi profesemi, které je nemaj;

(2) prevést nékteré vojenské kompenzace, v soucasnosti obvykle poskytované
v nepenézni formé, do podoby hotovostnich plateb a

(3) garantovat, aby lidé byli placeni vice v zdvislosti na jejich pfinosu - pfi
soucasném zohlednénl jejich civilnich pffjmovych predpokladi - nezli
v zavislosti na pouhém odhadu jejich "potieb".

Naplnéni téchto doporuceni bude mit za nésledek zdokonaleni naboru a dels(
setrvani jednotlivell v urgitych zaméstnanich, jejichz obsazeni je pro armadu
kritické. Souc¢asné budou odhaleny skuteéné néklady, které ozbrojené sfly musiza
tuto praci vynakladat. Odhaleni skuteénych relativnich cen vstupu, vkladanych do
systému narodnf obrany, miZe zlepsit produkéni vykonnost a napomaci snizenl
nékladd.

Nasledujici ¢ast ¢lanku uvadi predpoklady, na kterych je konstruovan model.
Céast 3 poskytuje analyticky ramec pro zkouméani podminek maximalizace uzitku,
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coZz ma za cil napomoci zkoumani role naturalnich doplrikovych vyhod v ramci
vojenskych kompenzaci pfjmii srovnatelnych civilnich profesi. Cést 4 se soustiedi
na rekrutaci a retenci urcitého typu jednotlived, ktefi jsou definovéni jako Typ |, za
podminky poskytovani souborné kombinace finanénich sloZek platu a naturalnich
doplrikovych vyhod s vyraznymi rysy naturélnich prispévku. Je zde ukazano, Zze
pfinejmensim jedna ze dvou alternativnich dodatecéné pridavanych vyhod (zvysu-
jicich pfijem nebo zplsobujicich tspory, plynouci z cenovych zvyhodnéni) musi byt
kombinovana s plivodnim souborem kompenzaci, chceme-li, aby proces rekrutace
Typu | probihal plynule a bezporuchové. Cast 5 prozkoumavéa administrativni
néklady spojené s kaZzdou ze dvou kategoril doplrikovych vyhod, které jsou nutnym
dodatkem puvodnftho souboru finanénich slozek platu a naturélnich doplrikovych
vyhod. Celkové néklady na vojenské kompenzace jsou pak porovnany s naklady
na kompenzaci "civilniho ekvivalentu", a to s diirazem na kompenzace, které byly
piijaty v hotovosti. Cast 6 se soustieduje na jiny typ jednotlived, ktefi jsou defi-
novani jako Typ Il. Podmnozina jednotlive Typu | a podmnoZina jednotlived Typu
Il davaji spole¢né celkovy fond prace, ktery pfipada v dvahu pro obsazeni danou
zaméstnaneckou kategoril. Cast 7 je zav&rem, kterym cela publikovana staf konél.

Q
2. POZADI MODELU

Finanénf prostfedky, které byly vynaloZzeny na vojenské programy doplrikovych
vyhod, vzrostly ve stalych dolarovych cenach v pribéhu periody let 1981-89 o 31
procent (Carlucci, 1989, s. 157). Tato ¢astka nejen Ze prevysuje pfirGstek platl ve
sledované periodé, ale pfevySuje také 20procentni prirdstek rozpoctu ministerstva
obrany, ke kterému v této dobé doslo. Vojenské programy doplrikovych vyhod tedy
nadéle hrajf vyznamnou a integralinf roli v ramci celkovych souborl vojenskych
kompenzaci. Ve srovnani s vysiplatl, které jsou vyplaceny v hotovosti, shledavaji
pracovnici vojenské doplrikové vyhody atraktivnéjsimi zejména ze dvou dlvod(:
Za prvé, mnoho doplrikovych vyhod poskytuje vojenskému pifjemci zviastnidario-
vé vyhody a za druhé, hromadné nakupy a/nebo pfimé subvence cen zboZi
a sluzeb poskytuji jednotliveiim znaéné Uspory finanénich sloZek pfijmu. Z hlediska

‘Vyraz alnebo (anglicky and/or) vypovidé o platnasti virokové formy. Sdruzuje podminky
kenjunkee a afternativy. Ve vziahu K plathosti vyrazu V, sestévajiciho z viroka V1 a V2 tady

- znamend ndsladujici pravdivostal hodhaoty: v S i i
: : Vi

nooov2
Ay 1
o 0 1
1 0 1
0 i 1

Jinymi slavy, takto definované tvrzenf platl v ka2dém z piipadd.

vojenského zaméstnavatele mohou vojenské doplrikové vyhody snizit miru fluktua-
ce zaméstnancl (viz Becker, 1964) a za uréitych podminek mlZe byt jejich posky-
tovani pro vliadu méné néakladné neZli trzni ndkupy srovnatelnych sluZzeb nebo
programul.
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Z naznadené argumentace je zfejmd, ¥e autor “na pozadl svych dvah" vychdzl ze
sougasné (neoklasické) makraekonomické teorle, v nfZ byly do negativné potvizenych
{Popper) vysledki keynesidnstyl vélendny zdvéry, ke kierym dospél monetarismus, ekono-
mie "strany nabidky”, gradualismus, teorie raciondinfch oekévén( a tecrie vefelné volby.
(Pro zjednodugeni je zanedbavan skion k Uspordm a F. Melese postupuje tak, jako by katdy

‘jednotlivec cely pfijem spotfebovdval.) V padstats to ve vatahu k pendzim (atedy ke cnaze :
- maximalizovat:ufitek, plynoucl z prjmu) znamend tyto zakladn( pledpokiady: e

1. Jadnotlivel Jsou schopni samostatnd (dentifikovat své zdjmy a maximalizovat o své
vall jejich napinénf. 3

2. Zastoupenf pendzni a naturéinf sloZky v pifjmu je ddno subjektivnimi preferencemi.

3, Uvolndnf finanénlch prostfedka z kapitdlu zaméstnavalele jo drahé, nebot jako pfijem
zamdstnance podiéha dalSimu zdandnf. Za tyto nékiady jednotiivec poﬂzu{o tu pfednost
hotavd drienych pendz, %e pon(zo ve vztahu k naturdlnimu pindnl minimalizuji néklady
obitované pileitost. ‘

4. Poptévka jednotlivel po ponéz!ch o dvojlho druhu Jadnak tranaaként a Jednak

© “spekulativnf.

Z pozice vojenského zaméstnance zkouma model jak dariové disledky, tak
i vyhody spocivajici v niz8ich cenach nékterého zboZi a sluzeb. Na strané
vojenského zaméstnavatele jsou vydaje na rekrutaci a retenci posuzovany spolu
s ovéfenim moZnosti, zda mohou byt ve srovnani s trznimi cenami vojakovi
poskytnuty doplrikové vyhody za nizsi (nebo vy$si) naklady.

Model se prioritné zaméfuje na “naturalni” neboli nepenézni dopliikové vyhody,
ze kterych vyplyvaji potencialnidariové tlevy. O jinych dopliikovych vyhodach, jako
jsou "dodatecné pfispévky k piijmu" (tj. pfiplatky a motivaéné pusobici odmény)
a "cenové zvyhadnénl" (tj. snizené ceny potravin, benzinu atd.) pojednava model
jen dfléim zptsobem.

JelikoZ rozhoduijici roli ve schvalovani jak mnoZstvi, tak i rozmanitosti nabizenych
vojenskych doplrikovych vyhod sehravéa kongres, je uvniti modelu redukovana role
armady na ovlivriovani téchto rozhodnutl "z pozadi'. Uplatiovani vlivu je pfitom
zaméfeno na pfizplsobovanifinanénich sloZek platt a dopliikovych vyhod. V souladu
s Ovodnl poznamkou (Carlucci, 1989) usiluje vojensky zaméstnavatel o pfizpul-
sobovani platt tak, aby v kombinaci s vojenskymi doplrikovymi vyhodami v jejich isté
trzni hodnoté odpovidaly celkové vojenské kompenzace civilnimu pifjmovému ekvi-
valentu. Podle modelu je tedy rozhodovaci pravidlo vojenského zaméstnavatele
naprosto jasné: vypliovat platebni mezeru, vznikajici mezi drovni vojenskych
kompenzacl a Grovni mezd, které jsou vyplaceny v soukromém sektoru.

MODEI

Typicky trh préace, na kterém pii rekrutaci a retenci operuje vojensky zaméstna-
vatel, je zaloZen na dvou typech jednotlived: na Typu | a na Typu II. Jednotlivei Typu
| jsou charakterizovani jako ti, kdo obecné preferuji naturaini doplrikové vyhody
méné, neZ nakolik je arméada typicky poskytuje, zatimco jednotlivei Typu Il - ve
srovnani s vojenskou nabidkou - v obecnosti preferuji vétsi rozsah dopliikovych
vyhod. Preference jednotlive Typu | a preference jednotlivet Typu Il v prostiedi
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trzné poskytovanych statki a sluZeb ya v prostfedi armadou poskytovanych
statkli a sluZzeb x (které jsou rovnéZ trzné dostupné) popisuje diferenéni uZitkova
funkce. Stejnolehlé uzitkové funkce U' (x, y) a U" (x, y), které popisuji preference
jednotlivet Typu |, respektive jednotlivet Typu I, jsou cbé konkéavni, rostouci
a spojité.

“Pro spravné pochopeni problematiky tvarové podobnosti kfivek, kterymi jsou graficky
prezentovany ulitkové funkce, uvedime nésledujlc definici: Stejnolehlosti (homotetil) se

stfedem S a koeficientem stejnolehlosti x(x € R\ (O, 1}) v rovind p nazyvdme takové
podobné zobrazen|, pfi ném¥ obrazem katdého bodu A ‘e p (A#S) Je prava takovy bod
A' e p,2evektor SA' = k. SA. To 2namend, Ze kaZd4 stejnolehlost je podobnosti s poms-

rem podobnosti k=1 x|. Ve vysvétiovaném pfipads je stfedom ste]nolohlosll poddtek
soufadné soustavy (viz obrdzek 1).

Pt pohledu na obrdzek 1 maZe u téch &tenafu, kiefi majl dosud mons( zkusenosti
s metodami ekonomické analyzy, vyvstat "sporna ouzko" Jak je moZné, e funkce U’as U”
jsou (mimo jiné) rostoucl? Skute&ns, budeme-li na tyto funkce nahlfiol jako na klasicky
pfedpis y = I(x} - to znamend, Ze lunm‘.nl hodnota zdvislé proménné y zdvisl na hodnotd
nezévislé promdnné x (parametru funkce) - pak je z grafu zfejmé, %e funkce by mély byt
kiesajfcf a nikoliv rostoucl. Takovy pohled by vEak byl naprosto myiny. Funkee U‘a U”jsou
obd isokvantaml (lat. iso=stejny, kvantumemnoZsty(). To znamend, Ze zmindné funkce
popisujl takové vzajemné kombinace xa y, pfi nichi jednotlivel Typu | (resp. Typu i}
dosahujl totoZného uZitku. Vojenskému zamdstnanci Typu | (resp. Typu ll), jehoZ prefe-
rence mohou byt popsény uZitkovou funkef U’ (resp. U"), je proto Ihostejné (indiferentn(
= Indiferengnf kfivky), kterou z kombinacl x a y, leifcich na dané kfivce (tj. davod, proé
zkoumdamae Je]f vypukiost), zvolf jako svo|l spotfebn( alternativu, Pokud pifstugnd kombi-
nace lel na adekvatnf kflvce, dosahuje z nl_vojensky zaméstnanec stdle stejného (iso)
uZitku, ZvySuje-li vojensky zamdstnavatel v jakékoll forma pFjem, posouvajf se stejnolehlé
funkeo tak, jak Jo ukézano na obrazku 1. Rostouc! uZitkovd funkca je pak konstruovana
jako plocha "had" pHslusnymi uzitkovymi Isokvantami.

Méjme dén civilni pffjem /; a trzni ceny P, pro xa P pro y. Jednotlivci Typu |
maximalizuji svuj uzitek volbou komoditnfho souboru (x y"), zatim co jednotlivci
Typu |l volf odlidnou kombinaci (x) y). Pfklady téchto voleb | jsou nfze znazornény
pomoci bodl A a B na obrazku 1.

Aktuéinihladina arméadou poskytovanych naturélnich dopliikovych vyhod x necht
je predpokladéna jako shodnéa pro oba typy jednotlivel a je rovna hodnoté X.
Rovnéz pfedpoklddame, Ze tyto doplriikové vyhody nemohou byt dale sménény,
neboli jsou "nekonvertibilnf, jak to uvadi Tobin (1952). [Pfipad naturalnich doplriko-
vych vyhod, s nimiz Ize déle obchodovat (neboli jsou "konvertibilnf"), je rovnéz
diskutovan v préci Tobin (1952), a to v kontextu valecnych piidéli.]

To, éim se v modelu jednotllvm Typu Iodliéu;iod |ednotlivcu Typulll, je skutecnost,
Ze pro Typ | je X > x*, zatim co pro Typ Il, je X < x* (viz obr. 1). Jinyml slovy, pro
jednotlivce Typu |, ktel’l pracujf pro armadu, je podstatné pfitazlivéjsf spotfebovavat
vice xtak, Ze voli soukromé trZni prostfedi (resp. substituuji y za x). Naopak,
jednotlivei Typu Il se vyznacuji tendencf k tomu, aby oproti soukromému trznimu
prostied| spotfebovavali vétsi Groveri x, které jim poskytuje arméda (resp. substi-
tuuji xza y).
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Typ | poziva v soukromém trznim prostiedi uZitku U (x, y), kdy soubor komodit
(¥, ¥) podiéha efektivnimu rozpoétovému omezent:

Pex*+ Py y*= h (1-t); (1)

kde t; prezentuje dafiovou sazbu, vztaZzenou na vydélky v soukromém sektoru
Iy Rovnice (1) prosté vyjadfuje to, Zze suma trznich hodnot, které v soukromém
sektoru zvoli pracovnk Typu |, je pravé rovna pfijmu, ktery po zdanénl plyne
z daného zaméstnan(v soukromém sektoru.

Analogicky, jednotlivci Typu Il v tomtéZz zaméstnani dosahujf z jejich vlastnich
spotiebnich vybérd - uéinénych v soukromém trznim prostiedi - uzitku U' (x, y),
kde:

P X'+ Py y'=h (1-1). @)
Necht /, prezentuje vojensky pfflem (tj. zakladni plat, pfispévek na bydleni
a pfispévek na stravu), pficemz srovnatelné zaméstnani v civilnim sektoru pfinasi

plat /. Pak se v souladu se snahou vypliiovat mezeru mezi vojenskou kompenzaci
a prjmem v soukromém sektoru prfedpoklada, Ze vojensky zaméstnavatel bude
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regulovat /,. Specificky to znamen4, Ze se vojensky zaméstnavatel pokusi nastavit
I, tak, aby suma ¢isté trzni hodnoty vojenskych doplrikovych vyhod P, X, kombi-
novana s vojenskym piffmem po zdanéni 4, (1 - t,), odpovidala kompenzacim
soukromého sektoru po zdanénl /; (7 —t,); kde t,; a t, prezentuji danové sazby,
respektive dariové sazby spojené s pifjmovymi hladinami /; a /. Pifjem  je tedy
pfizpisobovan tak, Ze "platy pfislusnik( armady (jsou) souméfitelné s tim, co si
mohou vydélat v civilnim sektoru ..." (Caarlucci, 1989, s, 158) - tudiz tak, Ze:

Pe X+ kb (1- 1) = h(1 - 1). (3)

ProtoZe jsme se soustfedili na ta vojensk& zaméstnani, ktera maji své srovna-
telné civilni profese, predpokladéa rovnice (3), Ze vojensky zaméstnavatel pfijima
ceny z trhu prace a Ze takto pfijaté ceny prace respektuje. Pro jednoduchost
vykladu také predpokladame, Ze pifjmové hladiny /; a , spadajf pod tutéz sazbu
dang, takZe t; = t, = t. Rovnéz plati, Ze pokud bychom do procesu naboru zaved|i
sklon k nepenéznimu pinéni (nebo naopak nechut pfijimat nepenézni pinéni) za
respektovani pozadavku vojenského zivota (z divodu nebezpedi, discipliny atd.),
museli bychom do modelu zaclenit odliSnou platovou kompenzaci. A navic, jakmile
je pracovnik Gspésné rekrutovan, se zavaznou dobou retence, pak naklady
zaméstnance, které jsou spojeny s jeho pifpadnym pfechodem od vojenského ke
srovnatelnému civilnimu zaméstnani, mohou vojenskému zaméstnavateli dovolit,
aby nablidnul soubor ponékud nizdich kompenzaci, neZ jaké jsou kompenzace
v soukromém sektoru.

Pfidani "zanedbané proménné" prezentujici rozdilnou platovou kompenzaci
nebo zavedeni konstanty, ktera by na levé strané rovnice (3) vyjadiovala naklady
pfechodu z vojenského na civilnl zaméstnénl, by sice obohatilo analyzu, ale
nevedlo by k podstatné zméné vysledkl. Pro jednoduchost zachovava rovnice (3)
predpoklad, ze vyhody ¢i nevyhody vojenskych zaméstnani jsou kompenzovany
vyhodami & nevyhodami srovnatelnych civilnich profesl. Zustavéa rovnéz zachovén
pfedpoklad, Ze naklady - spojené s pfechodem od jednoho ke druhému zaméstna-
ni - jsou nizké.

Resenl rovnice (3) pro /, vede k nasledujicimu poznan:

Py X
(1-0" 3"

b=h-

Rozhodovacim pravidlem vojenského zaméstnavatele, platnym pro urcenl
kompenzaci v daném typu zaméstnanl, je prosté odhadnout a vyplacet takové
pfijmy b, které jsou dany rovnici (3).

4. TYPI

Problém, se kterym je konfrontovéan jednotlivec Typu |, kdyZ se zamysli nad tim,
zda mé, ¢i nema zvolit nabizeny soubor vojenskych kompenzaci - tak, jak jsou
reprezentovany levou stranou rovnice (3) - mize byt vyjadfen nasledujicim zplso-
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bem. Méjme hladinu doplrikovych vojenskych vyhod X > x*, pak jednotlivec Typu
| maximalizuje uzitek U’ (X, Y), pfi respektovani dané Urovné Y, v zavislosti na
vztahu:

h(1-t) =P, (4)

Dosazenim (3') do (4) dostavame - za pfedpokladu platnosti pravidia o rozho-
dovanivojenského zaméstnavatels, které bylo indikovano v rovnici (3) - maximalni
mnozZstvl y, které mize jednotlivec Typu | oéekavat od nakupu (Y). Upravena
rovnice (3) ma tvar:

_h(1-1)-PX
Y_—-——Py ; (5)

V pfipadé platnosti vySe uvedeného rozhodovaciho pravidla vojenského
zaméstnavatele je tedy maximum uZitku oéekavané potencialnim rekrutem nebo
zaméstnancem Typu |, ktery méa za cil setrvat ve sluzbé, dano funkci U’ (X, Y).
Nicméné, s ohledem na to, Ze:

(a) komoditni soubor (X, Y) musi splriovat rozpoctové omezeni
PX+ PY =l (1-t), a (7)

(b) z (1) a (5) vyplyva, Ze Y < y*;pak

(c) podle vypuklosti indiferenénich kfivek, odvozenych od uzitkové funkce U,
nemuze byt uzitek plynoucl ze spotieby souboru (X, Y) tak vysoky, jako uZitek
poskytovany volbou (x*, y*), ktera byla u¢inéna v soukromém sektoru (viz. obr. 1).

Ve skutecénosti musi existovat uréitd mezilehla Groveri y, feknéme Y’ (kde
Y <Y' <y*)takova, Ze uzitek dosahovany spotiebou vojenskych doplikovych
vyhod X spolu s vatsim mnozstvim y, které se rovna Y, bude mft stejnou hodnotu
1ako' uitek plynouc! z rozhodnutf o spotiebd (x, y') v soukromém sektoru. Neboli
plati, Ze:

— U'(X, V)= U (x*, y); (7)
pfiem

Pc X+ Py Y >h(1=t). (6"

JelikoZ Y < ¥, musi byt maximalni mozny uzitek U‘ (X, Y), ktery jednotlivci Typu

| plyne z vojenskych kompenzaci popsanych v rovnici (3), niz§i nez maximalni

mozZny uZitek, ktery plyne z kompenzaci poskytovanych v soukromém sektoru
U’ (x*, y"), neboli:

U (X, Y)<U (x%y?). 8)

Vysledky téchto pozorovani znamenaji, Ze vojenské rozhodovaci pravidlo, které
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bylo popsano v rovnici (3), nemuZe byt ispésné viici jednotlivetim Typu |, chceme-li
pro né zvysit atraktivnost vojenského zaméstnani nebo ovlivnit jejich retenci.

Reprezentativni volby (x*, y*), které vedou k maximalizaci uzitku jednotlivce
Typu | v podminkéach soukromého sektoru, jsou graficky znazornény jako bod A na
obréazku 1 a dosahovany uzitek je znazornén jako U’ = U’ (x*, y*). Bod C pfedsta-
vuje z pohledu jednotlivce Typu | vojensky omezenou volbu (X, Y). Je ziejmé, Ze
tyto volby pfinadeji mensi uzitek, feknéme U, = U’ (X,Y). Poznamenejme, Ze se
relevantnirozpodtové omezenlméniz primky, ktera prochazibody A, B naomezeni
lomenou darou, sestavajici ze dvou Gsecek; z Usecky vedené z bodu C do bodu
B, spole¢né s vodorovnou tseckou Y, C. VSimnéme si viak i toho, Ze ma-li byt bod
D - pii danych naturalnich vojenskych doplrikovych vyhodach (X) - dosazitelny,
musi mit jednotlivec Typu | pfileZitost spotfebovat dostateéné velké dopliikové
mnozstvi jinych statkd (Y'). Za této podminky mize pouzivat uzitku U’ = U’ (X, Y) =
= U’ (x*, y*). Z rovnice (8) a z obrazku 1 tedy vyplyva, Zze vojensky zaméstnavatel
- aby uginil svoji nabidku pro jednotlivee Typu | atraktivni nebo aby zabezpedil jejich
dostatecnou retenci - musfi poskytovat dalsf doplrikové vyhody.

Predpokladejme, Ze naturaini vojenské dopirikové vyhody X, dafova sazba
ta trzni hodnota x, vyjadfena jeho cenou P,, jsou definovany jako exogenni
proménné. Pak jsou vojenskému zaméstnavateli ponechany jen dvé moZnosti: bud'
muize doplnit prijem (tj. zvysit jej prostfednictvim motivacéné plsobicich odmén
a specidlnich prémif), nebo muZe subvencovat ceny poskytovanych statkl
a sluzeb P,, pfipadné jinak napomahat jejich snizeni. Prvni z téchto mozZnosti je
déle uvadéna jako “"orientace na zvyseni pfijmu”, druha pak jako "orientace na
cenova zvyhodnéni”. A¢koliv jsou v dalsim textu obé mozZnosti zkoumany navzajem
oddélené, ve skutecnosti je ¢asté, ze armada vyuziva pro zvyseni atraktivnosti
vojenského zaméstnanf a k zajisténi retence vojenského personalu rGzné kombi-
nace obou téchto moznostl.

Pro ménd zasvéceného &tendfe vysvéllim nynf pojmy "exagennf", resp. "endogennf”
proménné, MOZeme ficl, 2a v pfedmétném modelu jsou zakomponoviny moZné zpisoby
rozhodovdn( (a z nich vyplyvajlel akee) &tyF ekonamickych aganti: (1) statu, resp. parla-
mentix; (2) vojanského zaméstnavatele, resp, armady; (3) volenského zamdstnance, resp.
uchazede o ndbor do armady, &1 profesiondinfho vojdka a (4) clvilniho zamdstnavatele,
resp. soukromé firmy &i civilnfho stétnfho orgénu. _

Tito agenti ve svém rozhodovani musf respektovat zdkiadni, vndjskové dané okolnosti,
o kterych pfedpoklddame, Ze na né svym konénim nemajf viiv. Tyto okolnosti (napf. ceny
na trhu price, obecn® platné dafiové sazby, stdvajlcl zdkonna omezenf), které jsou pro
rozhodovdnf agenta refevantni (majf viiv na modelovand déje), avdak nemohou byt &innost(
agentit ménény, nazyvame "exogennf’ proménné. e BEuR

~Naopak, "andogennf'! proménné popisuj(ty relevantn{ stavy a dée, ktaréjsou vysiadkem
ginnosti jednotiivych agentd, Pfedpokidadéme-li, 2e parlamant své zékladnf rozhodnutl jiZ
ucinil a armdda "na jejich pozad(™ uplatnita svij politicky viiv, pak v modelu zbyvajl tfl
aktivof agentl, na fejichZ kondnf endogenn( proménné zdvisejf (vojensky zamsstnavatel,
vojensky zaméstnanec, civiinf zaméstnavatel). Jako pikiady “endogennich" proménnych
proto mohou slouZit nistedujlcl velidiny: celkovi vy3e vojenskych kompenzaci, poptdvka
vojenskych zaméstnanci (Typu |, resp. Typu 1) po penséZnf slozce pFjmu a po niaturdlnich
dopliikovych vyhoddch; pFijmy nabfzené na trhu price soukromymi zaméstnavatell atd. =
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\. "Orientace na zvyseni pfljmu"

Na tento pfistup zaméstnavatele mGZeme nahlizet jako na poskytnuti takového
Uhrnného priplatku k pfijmu, ktery vyplyva z paraleintho posunu plvodniho
rozpoctového omezeni (které prochazelo body A a B). Nové omezeni, které je dano
lomenou éarou (prochazejicl body Y', D, E), dava resenf v bodé jejiho zlomu D.
Uvedené feseni tedy ponechava jednotlivce Typu | Ihostejnym ve vztahu k volbé
mezi arméadou (bod D) a soukromym sektorem (bod A). Hodnota nezbytného
piiplatku k pfijmu je v takovém pifpadé implicitné dana modifikaci rovnice (5):

poh(1=H-PX (5
PY

kde vyraz (I~ /}) = (L'~ /) >0 prezentuje pravé takové thrnné zvysenl prijmu,
které musf byt zaméstnanci poskytnuto pro spinénf clle dosahnout atraktivnosti
vojenského zaméstnani pro jednotlivce Typu | a zajistit jeho retenci.

B. "Orientace na cenova zvyhodnén("

Alternativné miZe zaméstnavatel dosahnout stejného cile tim, Ze sniZicenu y na
P'y(< P,). Piikladem takového postupu mohou byt zvlastni vojenské slevy na
cenéch, které jsou poskytovany pii nakupu benzinu, placeni denni stravy, pfi
pofizovani zboZf ve vojenskych obchodech atd. Cenova zvyhodnéni (a z nich
vyplyvajici Gspory prijmu vojenskych zaméstnancl), kter4 jsou poskytovana
v zajmu spinénf cfle dosahnout atraktivnosti vojenského zaméstnéni pro
jednotlivce Typu | a zajistit jeho dostateénou retenci, jsou dana nésledujici modi-
fikaci rovnice (5)

_h(1-t)-PX ”
e (")

kde (P, - Py) < O vyjadfuje nutné snizenl jednotkové ceny subvencovaného
statku nebo sluzby.

5. NAKLADY NA NATURALNI DOPLNKOVE VYHODY VERSUS NAKLADY
NA PRIPLATKY VYPLACENE V HOTOVOSTI

Diive, neZ piistoupime k analyze preferenci jednotlivce Typu Il, zbyvéa zodpo-
vaédét dvé dulezité otazky. Za prvé, jaké jsou vojenské néklady na celkovy soubor
kompenzaci (pfijem plus ¢ista hodnota doplrikovych vyhod), ktery je nezbytny
k tomu, aby byla zajisténa atraktivnost vojenského zaméstnani a dostatec¢né doba
retence jednotlivce Typu I? Za druhé, do jaké miry jsou tyto néklady srovnatelné
s témi, které snasi civilni zaméstnavatelé?

Odpovéd' na tyto otazky zavisi na fadé faktora:
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(1) Jaka je velikost darfové sazby t ?

(2) Jak vysoké jsou jednotkové naklady (P,), které vznikaji armadé pfi posky-
tovan( naturdinich doplrikovych vyhod, tzn. odpovéd' na otazku zda P, >= < P,?

(8) Jaky pfistup vojensky zaméstnavatel zvolil, tzn. zda se orientuje na zvySovani
nominélntho pffjmu, nebo na poskytovani cenovych zvyhodnéni?

Nize provedena analyza nékladd se v prvni fazi soustfedi na zkoumani
néakladnosti varianty, kdy vojensky zaméstnavatel dava pfednost zvysovani nomi-
nélntho piijmu. Poté bude kratce prozkouména varianta poskytovani cenovych
zvyhodnénf (a z nich vyplyvajicich Uspor pfijmu vojenskych zaméstnanc, které
mohou zaméstnanci pouZit ke zvy$enf své spotieby).

A. Naklady pri "orientaci na zvysenl piijmu"

Predpokladejme, Ze vladni naklady na poskytovani x jsou pfinejmensim stejné
vysoké jako trznf hodnota (cena) x neboli, Zze P, >= P,. V takovém pfipads, jsou-li
dariové ulevy plynoucf z naturélnich pIn&ni minimélni, je snadné dokazat, ze pii
kombinaci naturélnich prispévkd X (jejichz celkové néaklady ¢inf pro armadu P,)
spolu s piiplatky /,vyplacenymiv hotovosti (tyto pfiplatky piijemci umoZriuji nakou-
pit hodnotu Y') vydava vojensky zaméstnavatel, ktery chce zajistit Gspésnou
rekrutaci a retenci jednotlivetl Typu |, ve skutecnosti vice, neZ kolik vydava soukro-
my zaméstnavatel, ktery jim nabizi pfijem, sestavajici vyluéné z vyplaty penézni
dastky o celkové velikosti /;. Nepfili§ ¢astou vyjimkou je situace, kdy vojenské
néklady na poskytované naturdini dopliikové vyhody P’, jsou podstatné nizsi nez
trznl ceny téchto vyhod P, (tj. P',X + I, > /;, coz je véak moZné jen tehdy, jestlize
plati: Py < P).

Alternativné plati, Ze neni-li darlova sazba zanedbatelna a piijimanf naturalnich
vojenskych doplrikovych vyhod pfinasi navic i vyznamné dariové llevy, pak se
jedn& o problém sloZitéjsi.

Obecné muze byt problém vyfesen tim zplsobem, Ze nalezneme odpovéd' na
otazku, zda jsou vojenské néklady na isp&snost rekrutace a na zajisténi potiebné
retence vétsl nez, pravé rovny, nebo mensi neZ ty naklady, které v pfipadé
jednotlivce Typu | doléhaji na soukromy sektor. Formalné vyjadfeno:

P; X+f'2 >-<I| (9)

Na pocatku této ¢asti analyzy predpokladejme, Ze vojenské néklady na posky-
tovénl x jsou totoZné s trznfcenou x, neboli Ze P, = P,. Pak z rovnic (4) a (§) plyne:

P X
(1~

f2="Ty- (10)
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Dosazenim (70) do (9) dostavame ekvivalentni vyjadieni problému:

('2"';x‘1"”>=<tx. ' (11)
Podobné mizeme na zakladé vztahi (4), (6), (10) a (11) napsat podminku (9)
takto:
PX 1
(Y‘—Y)>=<tx(—) (1)
PY

Rovnice (11’) se dotazuje na to, zda kompenzace y, ktera je potfebna k tomu,
aby se stal jednotlivec Typu | indiferentnim vGci volbé vojenského éi civilniho
zaméstnani (Y - Y), je vétsi, stejnd, nebo mensi neZ ta éast vojenskych doplriko-
vych vyhod, ktera by mohla byt pfedmétem zdanéni. Presto, Ze vojenské doplrikové
vyhody zdanény nejsou, chovéa se jednotlivec Typu | - srovnava-li atraktivnost
vojenského a civilniho zaméstnani - tak, jako by ziskani téchto poZitki zdanéni
podléhalo. Zjidtuje totiz, zda by v tr2nim prostiedi (kde je zdanéni bez vyjimky
zavedenou exogenn( proménnou) pofidil ekvivalent vojenskych doplrikovych
vyhod za vyhodnéjsich, shodnych, &i méné vyhodnych podminek. Zkouméame tedy,
jaka je hodnota tX, vyjadrena v jednotkéch y tak, aby ukazovala trzni pomér, ve
kterém Ize smérovat x za y. (Udaj je proto dan v relativnicend x, ktera je vyjadrena
terminy y, P' P,.)

Z podminky ( 11) vyplyvé Ze ¢im hdrfe budou jednotlivei Typu | vnimat x jako
substitut za y (tj. ¢im vypuklejsi jsou jejich kfivky indiference), tim vétsi objem
y budou vyZadovat k tomu, aby se citili stejné spokojeni jako v civilnim sektoru (to
znamena zvétdeni rozdflu Y'-Y). Jednotlivci Typu | hodnotl, jestli jsou ve
vojenském zaméstnani stejné dobfe odmériovani, jako kdyby byli zaméstnani
v soukromém sektoru (ato podle rozdilu Y’ — Y). Tedy, ¢im hife je x pfijimano jako
substitut za y, tim je pravdépodobnéjsf, Ze arméada - chce-li ispésné nabizet soubor
vzajemné kombinovanych penéznich a nepenéZnich kompenzac/ - bude muset
vydavat vy$si naklady nez civilni zaméstnavatel.

Podle vypuklosti indiferenénich kfivek mizeme nynf identifikovat rizné mnoziny
pracovnkd Typu |. Tvrdime, Ze nejvypuklejsi indiferencni kiivky maji ti jednotlivci
Typu |, jejichz platy jsou nejvyssi. Je tedy mozné ucinit zajimavy zavér: éim hife
je zaméstnanci vnimana kvalita naturalnich doplrikovych vyhod, které poskytuje
armada, tim vypuklejsi jsou jejich indiferenéni kiivky a tim vyssi jsou pravdé-
podobné naklady armady na kompenzace y.
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0 viivu vypukiosti indiferenénich kfivek jsem se zminil jiz v lgflné_ z dFivéjsich pozndmek
k tomuto textu. Ze skutesnosti, Ze Indiferendnf kfivky U' a U" [sou Isokvantami uitku,
vyplyvd nasledujlcl: pomocl indiferandnich kFivek zkoumdme (de facto) kvalitu vzajemné
sublituce x a y. Jinymi slovy, zjistujeme jak velky objem x musi byt substituovédn za
y {pfipadnd opaénd y za Xx), aby pF(sluiny Jednotlivec zachoval urover uZitku, kterd mu
plyne ze spotieby celkovéha souboru vojenskych kompenzacl, ve ktarém jsou ot staZky
(jak x, tak i'y) v uréitém vzdjemném poméru vidy zastoupeny.

Z rovnic (11) a (11') jasné (ceteris paribus) vyplyva to, Zze &im nizsi jsou dariové
Ulevy ziskavané v dusledku akceptace doplrikovych vyhod (tj. ¢im niz&i je rediné
zdanénf sazbou 1), tim pravdépodobnéjsi je, Ze vojenské naklady na kompenzace
pfevysi naklady soukromého sektoru.

Intuitivné je znamo, Ze v takovem piipadé musi armada jednotliveim Typu
| poskytovat dodateéné kompenzace. Chce-li arméda, aby celkové vojenské
kompenzace byly vyvazenou konkurenéni nabidkou v realizaci k vydélkim
v soukromém sektoru, pak v takovém pfipadé nemuze spoléhat pouze na samo-
jediné dariové vyhody, které vojenskym zaméstnanctm pfinasi pouze poskytovani
naturalnich kompenzaci. Model tedy tvrd|, Ze jestlize klesnou dariové sazby, pak
arméda by méla s urditymi podmnozinami jednotlivet Typu | ni2si vydaje tehdy,
pokud by je vice platila v hotovych penézich.

Koneéné, éim hife odhadne armada zvlastni zajem jednotlivet Typu | o doplriko-
vé vyhody (tj. jejich zajem o velikost rozdilu mezi X- x), tim vy3si dodatecné
kompenzace pak musi poskytovat a tim vice vzristd pravdépodobnost, Ze
vojenské néklady na kompenzace budou vyssi nez naklady civilni. Z toho opét
plyne, Ze je-li arméada pfili§ velkym znalcem "potieb” jednotlivet Typu | (a pfiblizné
naklady jsou nizké) misto toho, aby se podilela na manazersky pfitazlivé "hie
o doplriikové vyhody na trhu prace”, mély by byt vojenské naklady - pfipadajici na
pracovniky Typu | - nizsi, pokud budou vice placeni v penézich.

Predchozi analyza vojenskych naklad v podminkéach volby "orientace na zvyse-
ni pifjmu" byla provadéna za predpokladu, Ze vojenské naklady na poskytovani
naturalnich doplrikovych vyhod (P,) byly totoZzné s trznimi cenami téchto vyhod
(P,). Oba alternativni pfipady: (1) Py > P,a (2) P'y< P,budou struéné posouzeny
v nasledujici ¢asti textu.

@ Jestlize vojenské naklady na poskytovaninaturalnich doplrikovych vyhod jsou
vyssi nez trznl ceny (tj. P, > P,), pak zavér, ktery fka, Zze naklady vojenského
zaméstnavatele jsou vy$si nez naklady civilniho zaméstnavatele, nadéle zistava
v platnosti. A navic, jestlize jsou vojenské néklady na poskytovani naturélnich
doplrikovych vyhod dostateéné vysoké, pak zanikaji véechny vyjimecné pfipady,
ve kterych mohl byt, pfes v8echna pfedchozitvrzeni, opak pravdou. Jak je zfejmé,
zavéry vyvozované v téchto pripadech budou predpojaty smérem k relativné
vys8im nékladdm vojenského zaméstnavatele a bude tedy previladat sklon platit
zaméstnance hotovymi penézi.

® Moze-li armada vyuzit vyhody svych dodasné nevyuzitych nebo vyjimeéné .
velkych vyrobnich kapacit nebo maze-li dosahnout vyhodné nizkych marginalnich
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néklad( (ekonomie na $kale) zavislych na objemu vyroby, a v disledku toho pak
poskytuje naturdini dopliikové vyhody za nizsi ceny, nez jaké jsou natrhu (tj. Py < P,),
pak plati, Ze néklady vojenského zaméstnavatele na kompenzace zaméstnancim jsou nizsf
neZ srovnatelné naklady civilnho zaméstnavatele. A navi, jestlize jsou vojenské naklady na
poskytovani naturalnich dopliikovych vyhod dostatecné nizké, pak mohou byt i zde vylouceny
vSechny vyjimecné pripady, ve kterych by tomu (ze zviastnich divodtl) piece jen mohlo byt
jinak.

B. Naklady pfi "orientaci na cenova zvyhodneén|"

Pfedpokladejme, Ze P, piedstavuje jednotkové néklady arméady na dosazeni
nizsl ceny P, za kterou je prisluéna doplrikova vyhoda dostupna prislusnikim
v aktivni sluilaé Jestlize armada explicitné subvencuje kazdou jednotku spotre-
bovaného y, pak P,vyjadiuje jednotkové néklady na tuto subvenci, a tedy Py = P,
- Py. Na druhé strané jestlize musl arméada hradit admlmstratlvni rezijni “nebo
orgamzaén[ naklady na poskytovani nizsich cen, pak délime-li tyto naklady celko-
vym objemem spotfebovaného y, dostavame miru jednotkovych vojenskych nékla-
du P,

v obecnosu muze byt problém formulovan nasledovné: Jsou vojenské naklady
- souvisejici s cllem (spé3né rekrutace a retence - vétsi nez, pravé rovny, nebo
mensi nez jim odpovidajici naklady soukromého sektoru? Nebo jinak vyjadieno:

Dosadime-li rovnici (3), vyjadiujici rozhodovaci pravidlo vojenského zaméstna-
vatele, do vyrazu (72), mize byt problém preformulovan nasledovné: Uréete, zda
jo vyraz (18) zaporny, pravé roven nule, ¢i kladny.(v podstats se ptdme na znaménko,
nebot pfipad, kdy zkoumany vyraz bude prava roven nule je v kontextu dosud provdddné analyzy
limitnf a pravddpodobnd k nému nebude dochdzet &asto,)

(Px-P) X-t(PxX+PyY)+PyY >=<0. (13)

Vojenské naklady na Uspésnost rekrutace a délku retence jednotlivee Typu | jsou
zhruba srovnatelné s témi, které platl soukromy zaméstnavatel, jestlize je vyraz
(13) prave roven nule a analogicky jsou v zavislosti na hodnoté vyrazu (13) vyssi
¢i niz&f nez naklady civilntho zaméstnavatele.

Py= 0: Ve zvla&tnim pfipadé, ato kdyz "cenové zvyhodnént", jichZ poZiva aktivné
slouzici pifslusénik armady, jsou vojenskému zaméstnavateli z ‘hlediska nakladt na
jejich poskytovani lhostejna, muiZe byt problém (73) upraven na Glohu uréeni
znaménka vyrazu:

(Py- PIX=t (P X) >=<0. (13)
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Takova situace muze nastat napiiklad tehdy, jestlize armada muze byt schopna
vyuzivat svoji silu monopolniho nakupéiho k tomu, aby ziskala pro své pfislusniky
niz8l cenu, aniz by v podstatné mife snadela naklady s tim spojené. Pfipadné
mohou pfislusnici armady vyuZivat takovych niz$ich cen, jejichz dosazeni nebylo
explicitné "spojeno” s vojenskymi vydaji (napf. biografy a divadla ¢asto poskytuji
vojakdm slevy tohoto druhu).

Jestlize plati, ze P, = P,, pak budou vojenské naklady na rekrutaci nebo retenci
jednotlivee Typu | vzdy nizsi, nez jaké jsou srovnatelné néklady civilntho zaméstna-
vatele. Tato skute¢nost neni ovliviiovana vysidariové sazby (t > O). Avsak, pokud
vojenské néklady na poskytovani x pfesahnou trznf cenu x(P, > P,) a souéasné
je dariova sazba t zanedbatelna, pak armada plati za jednotlivce Typu | vice, nez
kolik srovnateiné plati soukromy zaméstnavatel. Nicméné, je-li darfiova sazba
t dostatecné vysoka a dariové Glevy z naturalinich sloZzek souboru kompenzacitedy
hraji podstatnou roli, pak (i kdyz P, stale pfevyduje P,) mohou byt - pfes tuto
skutecnost - vojenské naklady na zaméstnani jednotlivce Typu | nizsf nez naklady
soukromého zaméstnavatele.

P,> O: Okamzité, jakmile do modelu zavedeme pfedpoklad, Ze dosaZeni ceno-
vy"cF1 zvyhodnéni zplsobuje armadé naklady, ztraceji na svém vyznamu v$echny
predchazejici zavéry, které se tykaji vojenského souboru financnich sloZek platu
a naturélnich doplrikovych vyhod. V tvahu totiz musi byt brana penéZni hotovost.
Obecné plati, ze ¢im vy$si jsou vojenské naklady nadosazenicenovych zvyhodné-
ni P, a/nebo na poskytovan( naturalnich doplfikovych vyhod P,, tim vy&si je
pravdépodobnost Ze pfislusné vojenské naklady na tispésnost rekrutace a délku
retence jednotlivce Typu | pfevysi srovnatelné naklady civilnfho zaméstnavatele.

6. TYP I

Na (vod této ¢asti poznamename, ze zatim co efektivni rozpoctové omezenf (B,
C; Y) na obrazku 1 je zavazné pro jednotlivce Typu |, v pfipadé jednotlivce Typu
Il svoji platnost ztraci. Jak vyplyva z predchozich vysledku, jednotlivei Typu |l jsou
v arméadé schopni dosahovat stejného uzitku U," = U" (¥, y), jakého by dosahovali
v civilnim prostiedi. Plati tedy, Ze jednotlivec Typu Il ma stejny zajem o vstup do
armady (pfipadné o setrvani v ni) i v pfipads, Ze v ni absentujl jakékoliv cenova
zvyhodnén( nebo nejsou vyplaceny dodatecné piiplatky k pfjmu.

Predpokladejme nyni, Ze je obtizné nebo nakladné odlisit od sebe jednotlivce
Typu | a jednotlivce Typu Il. Dale pfedpokladejme, Z2e armada nemé k dispozici
dostateéné mnozstijednotlivet Typu Il jejich rekrutaci a retenciby mohla saturovat
své persondlni potieby. V takovém pfipadé zaruduji dodatecné pfiplatky k pfijmu
a/nebo dopliikové naturélni vyhody, které jsou nutné pro rekrutaci a retenci
jednotlivet Typu |, Ze jednotlivei Typu |l budou s pfijimem v armadé spokojenéjsi,
nezli by mohli byt v civilnim sektoru! A navic, jestlize je k rekturaci a retenci
jednotlivet Typu | pouzita “orientace na zvyseni pifjmu”, pak na tom bude jednotli-
vec Typu |l jesté lépe, neZ kdyby byla zvolena "orientace na cenova zvyhodnéni”.
(V prvnim pfipadé se presune bod B, ktery na obrazku 1 pfedstavuje uzitek
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dosahovany pracovnikem Typu I, do bodu F, kdeZto ve druhém pfipadé se na
témze obrazku bod bod B pfesune do nékterého z bodu usecky DG.)

Zévérem se vratime k pfedchozimu tvrzeni z ¢asti 5, ze existuje vztah, podle
kterého se ve vy$i platd jednotlived Typu | odrazi rozdily ve vypuklosti jejich
indiferenénich kfivek. Toto tvrzeni implikuje, Ze pokud arméada potiebuje jen malo
jednotlived Typu |, jako "persondlni nadstavbu" na zakladni personalin{ zdroje Typu
Il, pak muZe byt jiz malé zvyseni pifjmu vyplaceného v hotovosti (nebo poskytnuti
minimalnich cenovych subvenci) dostateénym krokem k tomu, aby bylo ve vztahu
k nakladim dosazeno marginalné nejvyssipfitaZlivosti vojenského zaméstnanipro
jednotlivee Typu I.

Opaénd samoziejma platf, 2e poZadavana troven atraktivnosti vojenského zamdstnanf
moZe byt "poffzena” za prava nejniZsi margindinf ndkiady.

Zijemce o podrobndjsf studium moZnostl poukitl margindinf analyzy ekonomickych
velidin pfi zkoumdan{ vojenskych systéma odkazujl napt. na svoji df(véjs( studii "Ekeno-
mickd analyza v sektoru obrany: Néklady vojenskych produkénict systéma”, Praha.
Institut ekonomické analyzy a raclonalizace, 1992. Ve zmindné studii |sou pomérnd
podrobnd diskutovdny moZnosti pouZit! pfedmétnych metod akonomlcké analyzy pH
folan( téch prohléma ktoré pfed nasl armddou v dohledné dabé stojl.

Placeni individualné uréovanych naborovych nebo vérnostnich pfispévki
a poskytovani motivaéné plsobicich odmén pak umozriuje vyhnout se nakladnym
dodateénym rentam (ve formé vSeobecné rozsifenych penéznich pfiplatkd, natu-
ralnich plnéni a cenovych subvenci), které ve vztahu k ziskavanym lidskym zdro-
jam jiz prekracuji nejnizsi nutné marginalni naklady.

(To znamend; 29 prokraéull tu virovel, kdy rekrutace pos!ednlho 2 fady predchozich
vojenskych zaméstnaned - v dusledku zvid&tnl kvality jeho spotfebnlch preferanci - zpﬂao~ :
bila prﬁvi nojnlw zvﬁ!unl celkovych ntklada na ltdské zdro]e) i

7. ZAVERECNE POZNAMKY

V této studii se predpoklada, Zze potencidlni rekruti pro jednotlivd vojenské
zaméstnani (u kterych existuji srovnatelna civilni zaméstnani) jsou rozdéleni do
dvou kategorii: na jednotlivce Typu | a na jednotlivce Typu Il. Bylo poukazano na
to, Ze vojenskeé rozhodovaci pravidlo, které logicky uspéje pfi zajisténi atraktivnosti
vojenského zaméstnani pro jednotlivce Typu Il, je pochybnym krokem, maé-li
zabezpedit, Ze této atraktivnosti bude dosazeno i ve vztahu k jednotlivetim Typu |.
Duasledkem uplatnéni rozhodovactho pravidla zaloZzeného na "mixu" finanénich
sloZzek platu s naturalnimi dopliikovymi vyhodami je to, Ze zajitén( atraktivnosti
vojenského zaméstnanl pro jednotlivce Typu | vyzaduje dodate¢né pfiplatky
k pfijmu a/nebo poskytovani cenovych zyyhodnéni (subvenci). Nicméné, je-li pro
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armadu nemozné oddélit od sebe (apriorné) jednotlivce Typu | a jednotlivce Typu
11, pak jednotlivci Typu Il budou v disledku doplrikovych vyhod placeni lépe, neZli
by tomu v tom zaméstnani, které pfedstavuje jejich dalsi nejlepsialternativu natrhu
prace.

V obecnosti model tvrdi, Ze jestlize z naturéinich kompenzaci plynou minimalni
dariové Ulevy a vojenské naklady na poskytovani dopliikovych vyhod jsou stejné
nebo vy$si neZ trzni hodnota téchto statkl a sluZeb, pak je pro ziskanf a udrzeni
pracovnika Typu | méné nakladné, bude-li jej armada platit hotovymi pendzi.
Alternativné plati, Ze pokud jsou darové Ulevy podstatné a/nebo je pro arméadu
vyrazné ekonomicky vyhodnéjsi ziskavat poskytované doplrikové vyhody naku-
pem &i jejich vlastni vyrobou, pak aktualni vojenské rozhodovaci schéma muaze
opravdu minimalizovat naklady na zajidtén( atraktivnosti vojenského zaméstnani
pro jednotlivce Typu |. Bohuzel, je to pravé ten pfipad, kdy se soucasné jedna
o pfeplaceni pracovnika Typu Il. Pro v8estrannou strategii rekrutace, ktera v urci-
tém poméru zahrnuje nébor pracovnikil obou typd, je podstatné to, Ze nejsou-li
vojenské naklady na poskytovani doplikovych vyhod vyrazné niz8f neZz ceny
v soukromém sektoru, pak je pro armadu pracovni sfla levnéjsi, jestlize misto
nékterych naturainich vyhod radséji v hotovosti vypléci jejich penéZnf ekvivalent.
Jedna z potiZi je vsak v tom, Ze i kdyZz muzZe byt soucasny systém kompenzaci
nékladnéjsi, miZe byt UspéSnym néstrojem rekrutace a retence. Zda se jim stane,
spodiva v tom, jestli jsou pracovnici Typu Il nositeli takovych charakteristickych
vlastnosti, Ze je tyto vlastnosti ¢inf pro armadu Zzadoucimi.

S ohledem na nadchézejici prostfedi (platova omezeni, snizené odmény atd.)
ukazuje model, Ze pracovnici Typu | opusti vojenskou sluzbu jako prvni. Pfi
zachovani aktuélniho systému kompenzacl bude v budoucnu naristat podil
pracovnikd Typu Il na celkovém poctu vojenskych zaméstnancy. A vice nez to,
jelikoz armada zpravidla odhaduje hladinu potfebnych naturéinich doplrikovych
vyhod (které preferuji pracovnici Typu Il) prili§ nizko, budou tito pracovnici pravdé-
podobné prosazovat jejich rozsffeni (materské skoly atd.) Pfitom neni pfekvapujici,
2e kazdy dalsi pokrok v ovliviiovani jednotlived Typu Il zpisobf to, Ze soubor
kompenzaci se stane jesté méné zadoucim pro jednotlivce Typu . Navic plati, Zze
je-li pravdépodobné, Ze naklady na pracovniky Typu Il se budou zvySovat, pak
bude pokradovat i stavajicl trend nértstu investic arméady do pracovni sily.

“... Zatim co armada musi soutézit se soukromym sektorem o potencialnf rekruty
... Je (nartstajicl) konkurence o ziskanf federalnich dolard jednou z téch realit, se
kterymi se planovaci stfetavaji v personéini oblasti ... (proto) jsou zbrané
a podplirné systémy navrhovany tak, aby minimalizovaly jak pocet lidi, ktefi jsou
potfebni k jejich operaénimu pouZiti a podpore, tak i Groveri dovednosti téchto
pracovnikd." (Cheney, 1990, s. 18.)

Budouci vyzkum, vedeny sméry, které naznacil tento model, miZe v nadcha-
zejicich letech napomoci dalsimu vytvareni pracovniho ramce, ve kterém je vedena
diskuse o vojenskych kompenzacich.
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