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EVIDENCE MATERIALU
V LOGISTICE

Za nejduleZitéjsioblastv logistice je obecné povaZovano hospodarenis materidlem (pléno-
vanl, zavadéni, pokryvani potreby, tvorba zdsob, udrZovani materidlu apod.). Jemu musf byt
pii koncipovani systému zabezpecenl armady vénovana rozhodujicl pozornost.

V souéasné dobé je v ACR cca 90 % finanénich prostfedkd vynakladanych na material
realizovano centralizovanym nakupem. Na niZdich organizaénich stupnich a u nékterych
sluzeb je nakup materidlu a sluZeb provadén decentralizované organy zodpovédnymi za
jednotlivé materidlové tfidy a sluzby. Tento zplsob se ukazuje jako nevyhodny, protoZe
podstata trhu vyZaduje, aby nakup (prodej) byl centrainé fizen a zabyvali se jim pfedev&im
specialisté na obchodni éinnost, s patfiénou znalosti trhu, obchodniho prava apod. Jako
efektivnéjsi, persondlné méné néaroéné a rediné se jevi ¢innosti souvisejicl s nékupem
(prodejem) materidlu a sluZeb svéiit na jednotlivych stupnich veleni specialnim organim
(referentdm), které je budou vykonavat centralizované podle poZadavk( vSech subjektd
daného stupné veleni. Vyhody takového fesenl by mély pfevysit nevyhady plynouciz nériistu
soudinnostnich vazeb uvnitf systému zabezpedeni.

Informatizovany systém zabezpeceni vyZaduje katalogizaci veskerého materidlu i vyty-
povanych sluzeb a odpovidajici technické a programové vybavenijako nezbytné pfedpoklady
pro potieby centralné fizené akvizice, prodeje, likvidace materidlu na vSech stupnich v rdmei
delegovanych kompstenci.

Mirovy zasobovaci systém armady fidi materidlni hospodaii pii uplatnéni prevazné
teritoridlniho systému zasobovani. Sou¢asné je fada rozhodujicich povinnosti pfenesena
navojenska velitelstvi a jejich sklady. V jednotlivych materidlovych tfidach je uplatiovana (ne
vzdy z objektivnich divodl) v zasobovacich a skladovacich ¢innostech rada specifik, které
ve své podstaté vytvari systém nesourody, znaéné komplikovany, malo pruzny a neefektivni
s nejvétsimi negativnimi dopady na nejnizSich zasobovacich stupnich. Dasledkem je, ze
u jednoho Utvaru je stejny materidl veden v riznych podtech oddélend v ramci nékolika
materidlovych tifd, nékolika pracovniky, pod riznymi &isly, v riznych skladech, evidovan
a Gétovan riznymi zpusoby. Tento materidl je vyZadovan z riznych nadfizenych skladt
a dopravovan riiznymi dopravnimi prostfedky. Je nakupovan u stejnych i riiznych dodavatelt
riznymi zésobovadi ne vZdy za nejvyhodnéjSi ceny. Stava se i to, Ze v Utvaru u jedné
materidlové tfidy materiél chybi a u druhé je stejny material v dostate¢ném mnoZstvi. Odstra-
nénim téchto duplicit mize byt dosaZeno vyznamnych ekonomickych efekti.

Polni zasobovaci systém Ize charaklerizovat jako pozustatek frontového systému vytvo-
feného v ramci koalice k zabezpeceni polnich vojsk ve strategickém ttoéném uskupenl. Je
uzplsoben pro uplatnéni velitelského systému zasobovani, kde zabezpecovani mate-
ridinich potieb je realizovano v souladu s velitelskou linif. V tomto systému jsou vyhodné
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centralizovany dopravni prostfedky, sklady opravarenska zafizeni a dals( zafizeni jednotli-
vych sluZeb do organickych celki s centralizovanym fizenim a poskytovanim komplexnho
zabezpedeni.

Véleény zésobovaci systém armady je zaloZen na kombinaci teritorilniho a velitelského
systému zasobovanl. Na operaénlich stupnich se pfedpokiada zpravidla vyuZivat teritoridlni,
na taktickych stupnich velitelsky systém zdsobovéni. TéZi§té zésobovani spoéiva na
teritoridinim systému, ktery bude plnit tikoly ve prospéch véech vojsk, jeZ jsou na jeho
uzemi dislokovéna, budou se pies néj presunovat nebo zde povedou obranné boje.
K pinénitéchto tkoll mé systém vy¢lenény potiebné zasoby a zabezpedovaci svazky, Gtvary
a zaflzenl. Cast z4sob a nékterych zabezpedovacich svazki, Utvarti a zafizenl zlstavé
vyélendna jako rezerva hlavniho velenl. Tento systém se oplra o vyuZivani materialnich,
lidskych a technickych zdroju teritoria statu.

Z analyzy zésobovacich systému a skladového hospodéistvi Ize uéinit néasleduijici
zavéry:
® Stavajici mirovy a valedny teritoridini systém zésobovanl jsou v z&sadé principiéind

totoZzné. Vyzadujl vak dalsl sjednocenl a sladéni fady vnitfnich vazeb, pfedevsim

z hlediska co nejjednoduss( transformace mirového systému na valeény, k vytvofeni

podminek pro kontinudlni funkci automatizovaného zasobovaciho systému pii této

transformaci, z hlediska zapojenl zdsobovacich prvkia polnich vojsk do véleéného zéso-
bovacho systému armady a s tim souvisejicl odpovédnosti a vztah(i organu teritoria

a polnich vojsk.

@ pies relativni akceschopnost vale¢ného teritoridlntho systému zdsobovéni je nutné zacho-
vat v zdsobovacim systému polnich vojsk vSechny jeho &ldnky na vojskovém stupni. Na
vy$sich stupnich je moZné jejich rozsah Gé&elnd sniZit (napf. polnich pekéren, masozéavodd,
pradelen, opravarenskych zafizenl) a nahradit vyuZivanim nevojenskych zdrojii na teritoriu
statu, SniZzovanf vyrobnich zafizeni, zejména na vojskovém stupni, musi pfedchazet
piislugné legislativnfUpravy krizového pravniho fadu. Jako vhodné se rovnéZ jeviponechat
prvky pro zabezpecenl sborovych prostfedkd a specialni techniky.

@ Polnf zasobovaci systém je gelné v souvislosti s ménicimi se podminkami &innosti vojsk
na teritoriu statu déle redukovat v podtu zésobovacich etap. Pro zajiSténi potfebné
pruZnosti v zasobovani vojsk zvysit odpovédnost zdsobovacich prvkd vojskového stupné
za Uplné a a véasné zabezpedenl vlastnich vojsk. Na operaénim stupni nevytvéret zaso-
bovaci polnf prvky, ale vyuZivat piné teritoridini zafizenl (stacionarnl a mobilni). Tim
zabezpedit poZadovany prostorovy princip v zasobovanl vojsk, ktery nahradi méné
efektivni velitelsky systém zasobovani.

@ Viechny zasobovacl systémy majl vybudovano skladové hospodarstvi podle dosavadni
materidlové pUsobnosti. Hlediskim potfeby logistiky vyhovujl zéasti jen nékteré prvky
polntho zésobovacho systému. Ostatni zasobovaci systémy jsou zbyteéné roztfi$téné
a systémové téZce informatizovatelné. Pfi reorganizaci skladi, zejména na niZich
stupnich, s cflem postupné vytvofit sklady "multimateridlové”, které umoZni dopliiovat
kaZdy utvar (jednotku) z miniméintho podtu skladl, se podstatné zvysi pruznost zéso-
bovénl a sniZi celkové provoznl néklady skladového hospodéistvi.

.

Z uvedeného vyplyva, Ze soudasny systém zabezpedeni arméady je poplatny moZnostem
minulych let a v novych podminkéch neodpovidé potfebdm modernl armady. Rozhodujlci
materidlni potfeby v ndm zajistuje mnoho samostatnych subjektl s fadou duplicit, nizkou
koordinaci, neefektivnich vazeb vné i uvnitf arméady a negativnich dopadi zejména na
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ekonomickou efektivnost a éinnost velitelskych organu. PfeZilo se fizeni cestou jednotlivych
materidlnich hospodara a s nim spojena klasifikace materialu do mnoha materidlovych tfid,
nizky stupeni standardizace a normalizace, které spolu s nizkym stupném informatizace tvoff
systémovy retardaéni éinitel k dosaZeni nové kvality v zabezpe&ovani potfeb armady.

Nové, pfedevéim ekonomické podminky, vyvolédvaji potfebu systém zabezpedeni
armady od zékladu piebudovat. Pfedevsim opustit dosavadni rozdéleni odpovédnosti
a pusobnosti pii hospodafeni s materidlem reprezentované funkci materidinich
hospodéi, véetné pojeti materialovych tfid. Nahradit je logistickym systémem, ktery
umoini, spolu s kvalitativné novou informaéni podporou, maximalné sjednotit hospo-
dafeni s materidlem a na né navazujici poskytovéni sluieb z funkéniho i orga-
nizaéniho hlediska. Tim bude dosaZeno podstatnych ekonomickych efektd, tspory
lidskych a materidlnich zdroja, zvyseni pruZnosii a spolehlivosti zabezpedeni a sluci-
telnosti se systémy armad NATO.

Dosazeni tohoto cile pfedpokiada zejména:

% Jednotnou klasifikaci a ¢éfslovani u viech druhli materiélu ve vazbé na celostatni, zapa-
doevropské normy a normy NATO, resp. vytvoreni jednotného materidlového katalogu,
jehoZ prostfednictvim |ze vyznamné zvysit standardizaci materiald a vytvoiit podminky pro
informatizaci fizenl.

#* Pouzivanl jednotnych odbornych norem, provézanych pracovnich postuptl, metod i systé-
mu pocitaové podpory.

% Pferozdéleni materidlu soucasnych 26 materidlovych tfid z hlediska nového funkénfho
uspofadan( systému,

# Sjednoceni(slouc¢enl) skladového hospodaistvi podle nového funkéniho usporadani systé-
mu pii respektovan( podstatnych zviaStnosti materiélu.

# Jadnotny dopravné zasobovaci systém pro v8echny druhy materiélu.
% Ekonomickou samostatnost systému z hlediska alokace rozpodtu.

% Pfimé vazby na civilnl sféru k zajidténi materialnich potfeb a sluZab pro armédu v miru i za
vélky (na systém hospodérské maobilizace).

#* Vé&asné zabezpecenl piipravy nové vzniklych odbornosti v systému.
# Sjednocen( organizaénich struktur.
% Centralizované fizenl.

# Zavedenl nového modelu zabezpeden.

Pii koncipovéni nového systému zabezpedeni armady a zejména pii uplatfiovani
uvedenych smérl integrace je nutné respektovat nékteré zvlastnosti:

a) Prvni zvlastnosti je ¢innosti a organizace zdravotnické sluzby, které jsou vazany na
ustanoven( Zenevskych tmluv. Z Umluv jednoznaénd vyplyvd, e vojenské zdravotnictvi
nemiZe byt soudasti struktur, majicich charakter vojenskych objektd, byt by mély jen
charakter zabezpeéenli. Zasobovani zdravotnickych etap za vélky tedy mus( provadét zvlast
k tomu uréené a pfedspsanym zpusobem oznacené jednotky po zviastnich, viditelné ozna-
éenych a pfedem deklarovanych komunikacich.

Na druhé strané zdravotnick4 sluzba musl uspokojovat potfeby vojsk v zdsobovén( zdra-
votnickym materidlem. Tento poZadavek vychazi mimo jiné z nékterych zakonnych norem
(napf. zékony &. 20/66 Sb. a 548/91 Sb.), které definujf obsah zdravotnické péce. Soudésti
této péce je | poskytovanl 16ku a zdravotnické techniky.

Z uvedenych skute¢nosti vyplyva, Ze zdravotnickou sluzbu nelze zaélenit jako nedilnou
souédast do nového systému zabezpedeni. V nékterych ginnostech se na systém zabezpedeni
napoji a bude plné vyuZivat jeho sluZeb, pouZivani jednotnych pracovnich postupl, metod

73



i systému pocitacové podpory. Jde zejména o vyzkum a vyvoj zdravotnické techniky, jeji
likvidaci a akvizici. Material zdravotnické sluzby musi byt rovnéZ veden v jednotném mate-
ridlovém katalogu. V dusledku vyélenéni zdravotnickych etap ze systému zabezpedeni je
nutno rozpracovat samostatny systém jejich zasobovani "nezdravotnickym materidlem”.

b) Druhou zviastnosti je ubytovaci a stavebni sluZzba, ktera podstatnou éasti svych
éinnosti pinf (v souladu s platnym pravnim fadem) spravni funkce spojené svojl obsahovou
napini bezprostiedné s poslanim zakladnich prostiedkd uZivanych armadou. Jde napi.
o ochranu Zivotniho prostfed|, vodohospodarstvi, energetiku, poZarniochranu, spravu nemo-
vitého majetku, véetné ptdy, ochranu Gzemnich zajmu, spravnia finanéni ¢innost vyplyvajfci
z funkce Ustfedniho investora, statni spravou lesntho hospodéarstvi ve vojenskych lesich
a statcich apod.

SluZba déle plni Gkoly investiéni vystavby, oprav, rekonstrukce a modernizace zakladnich
fondd, zasobovani vojsk teplem apod., které svoji povahou vyZaduji vysoce specifické
odborné fizen.

Z toho je zfejmé, Ze sluZba vykonava fadu specifickych, vnitiné navzajem provazanych
funkef a &innostl. RovnéZ systém fizeni a struktura prvkl sluZby jsou ve srovnani s jinymi
sluzbami znaéné specifické. Jejich transformace do jednotné podoby nového systému
zabezpedeni by byla zna¢né komplikovan4, s vysokym rizikem paralyzovani éinnosti sluzby.
Proto se jevi (i¢elné ve stfednédobé perspektivé zachovat autonomii sluzby. Do pisobnosti
nového systému zabezpedenl pfenést vybrané druhy materialu tiidy 14 (polni material
v rozsahu dle N NGS & 01/78 a dalsi, které nebudou Gzce svazény s éinnosti sluby, napf.
tabulkovy materidl nomenklatury A( a z toho vyplyvajici sluZzebnost. Ostatnl materiél tfid 14
a 24 (které postupné splyvajl) sluzbé ponechat, véetné vybudovaného zasobovactho systé-
mu. Jeji Upiné vélenéni do'systému zabezpedenl predpokladat v dalsi etapé.

Uréité specifiky se rovnéZ vyskytuji u letectva a PVO. Jsou dény predev$im:

@ Nutnosti fesit specialni sluZby (letistni technické zabezpedeni, letecké provoznl zabezpe-
éeni, zabezpedeni letackotechnickym materidlem a lateckou munici).

@ Odlisnymi naroky na skladovani materilu a jeho nenahraditelnosti jinymi materiély.

Nutnosti fidit vysoce specializované opravérenské podniky.

Tyto specifiky je nutné zohlednit a fesit v oblasti zabezpecenf leteckym palubnim mate-
ridlem, leteckou vyzbroji a munici vybavenim zabezpedovacich Utvarl letectva prostiedky
pro rychlou pfepravu, prostfedky automatizace zabezpeéujicimi informace v realném case
a zachovanim oddéleného skladovanivybraného leteckého technického materidlu. Zabezpe-
ceni letectva jako celku je vak redlné z hlediska funkéniho i organizaéniho vélenit do nového
systému zabezpedcenl s vyjimkou inzenyrské letecksé sluzby.

Z celkového posouzeni problému vyplyva, Ze ve stiednédobé perspektivé je rediné
postupné integrovat podstatnou éast funkci a ¢innosti zabezpecéeni armady do kvalitativné
nové sluZby (systému) se véemi znaky moderniho logistického systému.

Ve vazbé na novy systém zabezpeceni armady je nutné vyfesit zakladni klasifikaci
materialu z hlediska optimalniho fungovani systému. Hledisky pro tuto klasifikaci
musi byt:

M V systému zabezpeéeni budou plnit funkci max. 2 - 3 materialnf hospodafi:
— néacelnik nové integrované sluzby (zabezpedeni),
— nacelnik zdravotnické sluzby armady,
— négelnik ubytovaci a stavebni sluzby armady (dogasné).
B Z hlediska skladovan{ vyZaduje material armady nasledujicf tfidént:
— vyzbroj a technika,
— munice a rakety v8ech druh(i a uréenl,
— vybrané druhy leteckého technického materialu,
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— léky a specialni zdravotnické a veterinarnf pristroje, biologické preparaty,
laboratorni zvifata a psi,

— pohonné hmoty, specidini kapaliny, tekuté paliva a plyny,

— otravné, toxické a odmorovac( latky a smési, specialni chemikalie
a radioaktivnf latky,

- ostatnl material.

M Z hlediska délby prace pii obhospodafovani materidlu a na ni navazujlcl pfipravy specia-
listt vyhovuje tiidéni podle uvedenych hledisek s vyjimkou rozsdhlé skupiny ostatniho
materidlu. Tuto skupinu se jevl Géelné déle rozélenit na:
- materidlové celky,
— néhradni dily,
- proviant,
— vystroj a vyzbroj jednotlivce (mimo zbrani),
- ostatni material.
Ke spinéni téchto hledisek se jevi i¢elné rozélenit materiél arméady do néasledujicich
uskupeni:
. Vyzbroj a technika.
. Munice vieho druhu, pumy, vybusniny, fizené a nefizené stiely a rakety
viech druht a uréeni.
. Pohonné hmoty, maziva, speciéinl kapaliny. tekuta paliva a plyny.
. Otravné, toxické a odmorovacl latky, smési, specidinf chemikélie
a radioaktivn latky.
. Letecky technicky material.
. Zdravotnicky a veterinarnl material (mimo prostfedky zdravotnické ochrany
jednotlivce).
. Nahradni dily.
. Proviant.
. Vystroj a vyzbroj jednotlivce (mimo zbrani).
. Stavebni material a zabudovana zafizenl.
. Ostatnl material.

~oweoN OO MW n -
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EVIDENCE MATERIALU VE VYSPELYCH ARMADACH

Postupné budovani integrovanych logistickych systému bylo cflem fady reorganizacf ve
vyspélych zapadnich armadach. Nejzasadnéjsl zmény byly provedeny jiz v 60. létech.

V ptivodnich systémech byla odpovédnost za jednotlivé druhy zabezpeden(rozdélena mezi
druhy vojsk a sluzeb s materidin( piisobnosti, obdobn& jako v Cs. arméds. Uvedené druhy
vojsk a sluzeb odpovidaly za cely materidlovy cyklus od vyvoje po vyfazenl. Podle hodnocen(
adbornik zapadnich armad toto rozdélenl odpovédnosti spolu s nejednotnosti mnoha stra-
nek hospodafenis materidlem bylo néroéné na fizeni ze strany velitelt a $tabi, mélo zaporné
dopady na Utvary, které se musely obracet na fadu zdroji materidintho a technického
zabezpedenl. Mélo nepriznivy viiv na efeklivnost zabezpedeni a brzdilo pouZiti zakladnich
logistickych principii a Géinné nasazovani vypocetni techniky. Bundeswehr nepievzal od
americké armady systém druh( vojsk a sluZeb s materidlni pisobnosti a fesil vystavbu
systému zabezpedéenisamostatné ve svych konkrétnich podminkach vychézejicich z Gstavné
stanovené zasady, Ze nebude pouzit k plnénf obrannych Gkolt mimo Uzemf statu, Proto také
pfistupy k fedenf logistickych systémt v armédach USA. Francie a Anglie jsou ve srovnan(
s Bundeswehrem rozdilné.

Reorganizace provedené v 60., 70. a 80. létech v armadach USA, Francie, Anglie
a dalich, které dale pokracuji, sledujf zejména:
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® Vytvofeni co nejmensiho poétu zdroji zdsobovani a technického zabezped&eni pro ttvary.

@ Soustredéni sil a prostfedki logistiky téméf na véech stupnich do jednoho organizaéniho
celku. Tak vznikly napf. v armadé USA velitelstvi zabezpeceni svazku a svazu pozemniho
vojska na valcisti. Vyzbrojni velitelstvi na teritoriu USA a Vojenské logisticka agentura
- organ, ktery zabezpedoval zasobovanl vdech druht ozbrojenych sil tzv. spoleénym
materidlem (PHM, proviantnim, zdravotnickym, ubytovacim, topografickym, Zeleznié¢nim,
mostnim, prostfedky pro zasobovanl vodou apod.). Obdobna velitelstvi vznikla u jednotli-
vych druhl ozbrojenych sil.

® ZvySeni vyznamu vyzkumu a vyvoje vojenské techniky a materidlu, zejména integraci
fidicich organa,

@ Sjednocenf riznych stranek hospodaren( s materidlem (nazvoslovi, katalogizace, zjedno-
dusdeni evidence a Gétovani).

@ Zvyseni hospodarnosti a lepsf vyuZitl ekonomického potenciélu statu.

Spoleénym rysem americké, némecké a francouzské armédy jsou samostatné vrcholové
organy pro zdravotnickou a stavebnlisluzbu. Ve $tabech téchto armad jsou zafazena oddélen(
logistiky. Cinnosti, které nesouvisf s fe$enim zdsadnich otazek, jsou pfeneseny na velitelstvi
nebo Urady primo zabezpedujicf vojska.

Z dostupnych informaci Ize usuzovat, Ze vétdina modernich zépadnich arméd prosla
v minulosti pii feSeni otdzek zabezpeceni vojsk obdobnym vyvojem, o jaky se pokousi
nyni nase arméda.

V soucasném obdobi se u nich projevuji tyto vyvojové tendence:
® Sily a prostiedky logistiky se pfedpoklada zadlenit v armadé USA pouze na stupnich

brigdda, armadnl sbor a velitelstvi pozemniho vojska a zrusit na stupni praporu a divize.

V armadé SRN pouze na stupni praporu, divize a arméadntho sboru. Jejich zrusenf se

pfedpoklada na stupni brigada.

@ Vy33f operadnl a takticka pohyblivost svazkl a svazt vyZaduje logistiku odpovidajici jejich
mobilité a prvky, které umoZn( volbu rychlého automatizovaného fizeni zdsobovani zéso-
bovacimi kontejnery a plosinovym piepravnim systémem.

@ Logisitka v rdmci NATO nadéle zUstava nérodni tlohou. Proto hlavni pozomost bude
zamefena na standardizaci vojenského materialu.

@ Ve francouzské armadé se znovu pienésl vedkera zodpovédnost za veleni a logistiku na
velitele. Souéasné se prosazuje zdsada zabezpedovani vojsk bez ohledu na prisiusnost
ke svazku, svazu nebo druhu vojska s cllem zvysit hospodarnost a netfidtit zdroje, umozné-
na dislednou informatizaci.
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