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CO DAL S INFORMACEMI
V ARMADE?

Podstatou fungovani kazdého obecné definovaného systému jsou informaé&ni
procesy af jiz probihaji uvniti systému samotného, nebo mezi systémem a jeho
okolim.

Zékladnim charakteristickym rysem informaéniho procesu a nezbytnym jeho
predpokladem je existence informace, ktera v pribéhu tohoto procesu vznika, je
zpracovavana, pretvarena, pfenasena a poskytovana uzivateltim.

Problémem, ktery je jiz dlouho teoreticky zkoumén a o némz nelze fici, Ze by byl
jednoznaéné vyfesen, je definovani pojmu informace. A tak se setkdvame
s informacemi ztotoZriovanymi se "vSemi vnéjSimi podnéty, které pisobi na Zivy
organismus nebo kybernetické modely", s informacemi, které souhrnné vyjadiujf
"oznaceni pro Gdaje, hodnoty nebo data”, pfipadné je za informaci oznadovan urcity
"proces pfedavani poznatkd, idaju a dat".

Mame za to, Ze ne v$e, co je za informaci pokladano, oznacovano &i prosa-
zovano, je touto informaci v pravém slova smyslu. Vyjdeme-li z latinského zékladu
"informare" (coZ znamena v prekladu "uvadét v tvar, podobu, zobrazovati, vytvareti
predstavu nebo dojem"), pak zakladnim kritériem pro pfifazenicharakteru informa-
ce uréitému sdéleni, zpravé, Gdaji ap., vztahujicimu se k danému jevu, udalosti
nebo objektu, je jeho nenulova informaéni hodnota, ktera sniZuje miru neuréi-
tosti daného objektu informace. Dokonce si myslime, Ze z cisté praktického
hlediska by toto kritérium mélo byt déle jesté zpfesnéno ve prospéch subjektu, tedy
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piijemce - uZivatele informace. V souladu s tim pak |ze informace chapat ve dvojim

smyslu, jako:

+ absolutnf informace - snizuji miru neuréitosti o objektu informace v absolutnim
méfitku, bez ohledu na konkrétniho uZivatele;

+ relativnl informace - snizuji miru neurcitosti o objektu informace u konkrétniho
pfilemce - uzivatele informace.

Teoretické Gvahy o absolutnim a relativnim charakteru informace jsou vyrazem
a disledkem pretrvavajictho problému informaéniho zabezpedenl jakékoliv tviré
dinnosti, oznacovaného pojmem ‘relevantnost (duleZitost, zavaznost, ...)
informace”. Existence riznych databazi, daleko snadnéjsi pfistup k informacim
ap. mize vést k tomu, Ze bude pribyvat stéle vétsi pocet informaci absolutniho
charakteru, které ne vZdy mohou konkrétnimu uZivateli splnit pozadovanou funkci
gnostickou a stat se tedy pro néj informacemi relativnimi. V podminkach dneéni
"informacnl exploze" tak vznika casta situace, Ze to, co je informaci pro jednoho
uzivatele, jiz nemusf byt informaci pro uzivatele jiného.

Muzeme tedy ucinit zavér, ze relativni informace je vidy souéasti mnoZiny
informac( absolutnich, ale absolutnfinformace jsou zpravidla jen pro n&které
uZivatele informacemi relativnimi.

Vyvoj v oblasti informace pak zakonité sméfuje k tomu, aby uZivatelé pracovali
pfedevsim s informacemi, které jsou adekvatni jejich potfebam, jsou pro né rele-
vantni.

V tomto smyslu relevantnimi informacemi jsou pro uZivatele vsechny ty pro néj
relativni informace, které se vztahuji k jim feSenému problému, k jeho objektu
poznani. To v8ak neznamena, Ze by se uzivatel zcela uzaviel informacim (abso-
lutnim nebo i relativnim), pro néj v daném okamziku nerelevantnim. Tyto informace
bude jisté v uréitém rozsahu pfijimat, ale nebudou ovlivriovat jeho jednén|, rozho-
dovani pfi feSenl jemu pfislusnych problémd, ale budou rozsifovat jeho poznani -
v oblastech, kterymi se doposud tfeba nezabyval. Postupné pak muze dojft k situa-
ci, kdy se i tyto informace pro néj stanou relevantnimi. Prace s informacemi, v dané
chvili nerelevantnimi, se v8ak nemuzZe stat hlavni napini jeho poznani a tvirci
¢innosti. Vznika totiz nebezpedi jedno - "kazdy téméf vseznalec, odbornik ale
Zzadny".

Daldi problém se tyka charakteru informace z hlediska jeji funkce a dlohy
v procesu fizenl.

Informace, jak jsme uvedli, je dasto chdpana pouze jako uréity popis, zobrazeni
konkrétniho jevu, udalosti ¢i pfedmétu. Opomiji se pfitom skutecnost, Ze informace
muzZe miti hodnotic, fidicinebo jiny charakter. V tomto smyslu pak miizeme hovorit
napf. o informacich:

— popisnych (faktografickych),

— hodnoticich (analyticko-syntetickych),

— fidicich (direktivnich) aj.

Ve svém souhrnu tak miZzeme informace pfirovnat k energii, bez které zadny

systém nemuze "byt v chodu". Sebelépe strukturovany systém se totiz bez "Zivo-
tadarnych" informaci stava pouze mrvou nefunkéni soustavou prvkd, jejichz
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vzajemné vazby jsou jen "vyschlym fecistém". Takovyto systém je nejen "Gernou
skfinkou", ale i "mrtvou schrankou".

Cela oblast informaci prochéazi v soué¢asné dobé nebyvale dynamickym rozvo-
jem. Doposud se zdlrazrovala pfedev$im jeho navenek nejzietelngjsi stranka, ato
prudky nardst objemu informaci, tzv. informaénf exploze.

Soucasné se vsak stale vice ukazule Ze mnohem podstatnéj§i a zévaZnejsipro
dalsf vyvoj je oblast informaénich technologif, které v navaznosti na rozvoj
informadni, vypocetni a sdélovacitechniky umozriuiji efektivnéji pracovat s informa-
cemi a zamévit se na jejich kvalitu a ne pocet.

Atak rozhodujicim faktorem, ovlivriiujicim nasischopnost zvliadnout ono mnoZstvi
informaci, a predpokladem jejich dalSitho vyuzZiti je zvladnuti technologie shro-
mazdovani, zpracovani, pfenosu a distribuce informaci pfi maximalnim vyuzZiti
moZnosti soudobé techniky. Ve svém duisledku to znamen4, Ze tento tzv. informaéni
problém se do znaéné miry pfesouva do polohy organizaénl (za predpokladu, ze
je k dispozici odpovidajici technika, jinak by to byl i problém technicky).

Cenné a tedy i zadouci budou schopnosti fidicich pracovniki vytvorit si orga-
nizaéni predpoklady pro pfisun patfiénych informaci, potiebnych k co neje-
fektivnéjsimu vykonu té které funkce ¢i ¢innosti. Dnes jiZ totiZ nejde ani tak o to mit
maximum informacl, ale mft k dispozici informace vysoké kvality, které plné uspo-
koji potfeby uzivatele. Struéné feceno - "spravné informace, ve spravny éas,
spravnému uZivateli" - to je podstata Ukolu informaéniho zabezpedeni jakékoli
éinnosti.

To, co zde plati obecné i pro nejjednodussi systémy, at jiz pfirodni nebo umélé
povahy, je zvlasté aplikovatelné u systému slozitych a nejsloZitéjsich - systémo
spolecenské povahy, mezi které patii bezesporu i armada se svou rozvétvenou
strukturou, mnohocetnymi vazbami a specifickymi formami a zplsoby chovani.

Jednou z uréujicich podminek pro efektivni informacéni zabezpedeni fidicich
a fizenych systému a podsystému armady je zvladnuti a provedeni podrobné
a peclivé klasifikace informacil, pfedevsim téch, které jsou pro arméadu relevantni.
Klasifikaci informaci Ize provést podle riznych hledisek v zavislosti na zvoleni
klasifikaéni vlastnosti. Informace Ize pak ¢lenit napriklad podle:

— Urovné fizeni (strategické, operacni, taktické),

— struktury (zakladni, sdruzené, informacéni masivy ap.),

- vzniku (prvotni, odvozens, ...),

— stability (stalé, proménné, ...),

— oboru (vojenské, zpravodajské, tylové, ...) aj.

V dal$im se podrobnéji zaméfime na specifickou oblast tzv. zpravodajskych
informaci (dale zkracené ZI).

Doposud byla ZI chapana v souladu s normotvornymi predpisy jako:

"Informacéni dokument zpravodajskych organt, vydany v uréitych casovych
Ihatach nebo tématicky, ktery obsahuje Udaje o organizaci, dislokaci, vyzbroji
a vystavbé ozbrojenych sil nepfitele, pfipadné udaje o jeho uskupeni a zamyslu,
potfebné pro dany velitelsky stupert v dané situaci a dalsl dulezité poznatky
a Udaje, které jsou pfedmétem zpravodajského zajmu. Slouzi k véasné informaci
vlastniho $tabu a podfizenych."

Jsme toho nazoru, Ze takovéto pojeti Z| jiz dnes nevyhovuje potfebam armady.
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Podobné vymezeni ZI totiz neni pfesné a ani tpiné z hlediska obsahu a formy. ZI
je zde chépéna zlZené, pouze jako uréity informaén( dokument. Jeji definovani by
mélo byt $irsi, obecnéjsi, aby nedochéazelo k jejimu ztotoZiovani pouze s jednou
ze svych forem.

Rovné? tak i jejl obsah by mél byt vymezen obecnéji, jelikoZ pfi snaze piflis
konkretizovat objekt informace vznikéd nebezpeci, Ze jeji podrobna specifikace
bude omezujici nebo i paradoxné netplné, coZ je obecny problém véech radoby
pfesnych informaci. Miru obecnosti a stuper specifikace pojmu je nutné pragma-
ticky podfidit praxi, pfi¢emZ neméné vyznamnym faktorem je zajisténi jeho dlou-
hodobéjsi platnosti. Z téchto divodu je vhodné pfi objasriovani ¢i definovani pojmu
Z| vychazet z toho, k éemu obecné ZI slouzi (funkece), o jakou oblast informaci se
jedna (obsah), kde vznika (zdroj) a komu je uréena (uZivatel).

Zpravodajska informace (ZI) patif do kategorie téch informaci, které nejen
vstupuji a probfhajf celym procesem fizeni vojsk uréitého stupné veleni, ale rovnéZ
z néj vystupuji, zpravidla ve zménéné, rozsifené nebo zlZené podobé jako vstupni
informace veleni a fizeni jinych (podfizenych, nadiizenych & soucinnostnich)
stupridl. Svym vyznamem Z| jsou nebo by mély byt jednim ze zakladnich podkladt
pro rozhodovani veliteld a 8tabd v8ech stupid, ale i statnich organu, v otdzkach
souvisejicich s pfipravou a fizenim obrany statu.

Funkee ZI tedy vychéazf a pIné odpovida obecné funkcei informace - sniZit miru
neznalosti problému, ktery fe$im, pfipadné upozernit na problém novy.

Z hlediska obsahu definiénim oborem Z| je oblast $ir§tho nebo uZsiho zpra-
vodajského zajmu daného stupné veleni, jejiz poznani je nezbytné pro hodnoceni
a prognézovani vejenskych i nékterych nevojenskych rizik a ohroZenl,
potenciélnich nebo skute¢nych uskupeni vojsk a Jejich moZnosti k vedeni
bojové &innosti proti uzemf viastniho statu, Jeho obyvatelstvu a majetku,
JakoZ i vSech skuteénosti spojenych s redlnymi podminkami a &innost(
vojsk, ozbrojenych skupin ap.

Zdrojem téchto informaci, jejich nositeli &i tvirci jsou jednak specidiné vytva-
fené a vybavené organy (prizkumné, zpravodajské), ale i ostatni vojska, Jejich
velitelé, Staby, civilni instituce, statni orgdny a obyvatelstvo. K ziskani ZI
Z téchto zdroj(, jejich vyhodnocovani a predavan( k vyuZitl je v armadé preduréen
a vytvoren systém vojenského zpravodajstvi.

Jiz z uvedeného je zfejmé, Ze vzhledem ke svému specificky vojenskému
charakteru je tfeba uZivatele ZI hledat pfedevsim v arméds, jejich velitelskych
orgénech, ale i ve vrcholnych orgénech fizenl statu a institucich, podilejicich se
jakymkoliv zpisobem na feSenf otdzek spojenych s pifpravou a zabezpedovanim
obrany statu.

Z toho v&eho je patrny znaéné Siroky tématicky zabér ZI, ktery se da v podstaté
obsahové ztotoznit se strukturou fidicich procest véech systémi a podsystém,
zabyvaijicich se problematikou obrany, armady i bezpeénosti. Soustavu Z| je proto
mozné jen obtizné pifedem definovat z hlediska konkrétniho obsahu, nebof ten je
neustale ovliviiovan nové vznikajicimi druhy informaci. To ale zaroveri znamena,
Ze poZzadavek organu velen( a fizeni na ZI uréitého druhu musi byt vzdy obsahové
pfesné vymezen a v souladu s tim se musi hledat zplsob, jak tyto informace
konkrétné vyuzit.
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Navrhované obecnéjsi pojeti ZI sice nefesi jeji konkrétni formy zpracovani, ale
umoZznuje v zavislosti na situaci (¢elnéji a pfesnéji konkretizovat, jaké informace
je nutno ziskat, z které oblasti, z Jakych zdroju, jakym zpisobem a komu je
poskytovat. Pfitom Ize déle rozhodnout jakou budou mit formu, jakym zpisobem
budou déale zpracovavény a vyuZity.

Lze pfedpokladat, Ze v obdobf miru budou mit ZI z hlediska obsahu a vyznamu
proporcionélné jiny charakter, budou ziskavany z kvantitativné i kvalitativné jinak
strukturovanych zdroji a budou uréeny jen nékterym, zpravidla vybranym fidicim
a velitelskym organdm, nez tomu bude v obdobi zvySeného napéti &i valky.
Rovnéz i objekty ZI budou zpravidla proporcionalné rozdilné.

Je to dano zejména tim, Ze v obdobl miru budou tyto informace uréeny pfedevsim
pro prognostickou a koncepénl &innost vyssich velitelskych organli arméady
a vrcholnych fidicich organd stétu, zatimeo v dobé ohroZenl a za vélky budou tyto
Z1 uréeny hlavné pro Fizenl a velenl vojskam na jednotlivych stupnich. Uzce to
souvisi i s kapacitou a moZnostmi systému vojenského zpravodajstvi v téchto
diametralné odlisnych obdobich.

Uvedené skutec¢nosti by mély byt brany v Gvahu i pii navrhovéni a budovan(
informaénfho systému armady a tim i jedné z jeho vyznamnych sloZek - systému
vojenského zpravodajstvi, jehoZ zakladni strukturu tvofi zpravodajské spravy,
oddéleni, skupiny, zpravodajsti dastojnici a jejich informaénf pracoviété na jednotli-
vych stupnich veleni.

Tyto zakladni strukturalnf ¢lanky vojenského zpravodajstvi rozvjeji svoje funkce
v (zké navaznosti na ¢innost vlastnich prizkumnych organd, pracovist a stanovis,
jakoZ i 8tabl a vojsk. Vnitini organizaéni struktura systému vojenského zpra-
vodajstvi se vZdy vyvijela a vyviji na pozadiformovani struktury armady. Vnitiné se
tedy ¢leni na fadu podsystémi a prvkd, jejichz dkolem je zabezpedovat zpra-
vodajské informace pro pfislusné velitelské stupné a druhy vojsk armady
a vyznamné se tak podili na jejich informaénim zabezpeceni.

Vzhledem k tomu, Ze formy a metody informaéniho zabezpeceni by mély vZdy
vychéazet z metod a forem konkrétnich fidicich ¢innosti, je tfeba i systém vojenské-
ho zpravodajstvi tomuto poZadavku podfidit.

Pokud ma systém vojenského zpravodajstvi zabezpecdovat pro orgény fizenl
armady ty spravné (mysleno kvalitnl a relevantnl) informace a ve spravny &as, mély
by si jeho fidicl prvky v kazdé dobé vyhodnotit, jaké konkrétni informace ma
systém ziskat, z jakych oblasti, jakymi silami a prostfedky a kolik mé na to
¢asu. A to bude v kazdé situaci jiné.

V systému vojenského zpravodajstvi se ziskavaji a zpracovavaji zpravodajské
informace v riizné formé textové, grafické, numerické, videoinformaéni aj. Velitelé
jsou v8ak tradiéné navyklf jen na uréitou formu a éasto i rozsah informaci. A tak i Z|
je nutné, obdobné jako u jinych informaci, pfizpisobovat uZivatelskym pracovistim.
To vyZaduje Uzkou soucinnost mezi zpracovateli pfislusnych informaci a jejich
uzivateli.

PoZadavky velitelll jsou tésné spojeny s urditym stupném a oblastivelenl a fize-
nl. Napfiklad pro taktickou Groveri muZe byt uréitA zpravodajska informace
vyznamna, pro operacni Uroveri je naopak vyznamoveé zanedbatelnd. Toto rozlieni
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“stupné vyznamnosti" pro urcité uZivatele muze informaéni pracovnik predpokla-
dat, i zde véak musi mit rozhodujici slovo velitel, pro néhoz je informace uréena.

Diferencované potfeby uzZivateld v informaéni praxi véak vyzaduji nejen udrzo-
vani trvalého kontaktu informaénich pracovnikd s uzivateli, ale i vétsi casovy
prostor k jejich uspokojeni. Jeden informaéni pramen, prvotni nebo zakladni
informace, se mGZe totiz stat zakladem nékolika riznych diferencované zpra-
covanych zpravodajskych informaci odvozenych. To je pfirozené pracnéjsi, casové
naroéndjsi a mize se zdat, Ze i zbytecné. Chceme-li véak naplnit poZzadavek
poskytovani skuteéné relevantnich informacénich podkladd pro rizné oblasti
a stupné veleni a fizenl, je respektovani poZzadavku uZivatell zcela nezbytné.
Nelze jiz nadéle jit cestou - shromaZd'ovat a poskytovat "vSe o viem a vSem".
Pak muze doijit totiz k “zahlcenf" informacemi, z nichz mnohé pro nas nebo daného
uzivatele informacemi nejsou, podstatné, relevantniinformace se ztraceji, zanikaji
nebo zastaravaji a v disledku "informaéniho chaosu" zbyva jen minimum éasu na
nejsloZitéjsi ¢ast prace s informacemi, na jejich kvalitnf vyhodnoceni a vyuZit
k prognostické ¢innosti a rozhodovani.

Tyto poznamky ke vztahu zpravodajskych informaci a informacfivibec k systému
veleni a fizeni arméady mély- zdUraznit pfedevéim nezbytnost hledani
oboustrannych vazeb a moznostf, jak lepsim informaénim zabezpecenim zkvalitnit
fizeniv podminkach armady a naopak, jak dislednym respektovanim potfeb veleni
a fizeni prohloubit &innost véech informacénich pracovist armady, tedy i systému
vognského zpravodajstvi.

asto je moZné se setkat s nazorem, Ze existujici informaéni soustavy neposky-
tuji vedoucim pracovnikiim, velitelim adekvéatni informace. Nespociva véak tento
problém iv tom, Ze ne vSichni vedoucipracovnici a velitelé maji zajem a schopnosti
budovat efektivni a perspektivné fungujici informacni systémy?

Pokud odpovéd'na otazku "Co dél s informacemiv armadé?", pod kterou je tento
élanek uveden, nevyplyvéa z jeho obsahu samotného, shrnuli bychom ji do téchto
nékolika myslenek a zaroven otazek, na které si kazdy ctenér jisté odpovi sam:

» Mam ujasnény pojem informace a vim, které informace jsou pro arméadu,
druh vojska, pro mne relevantnf?

% Jsou tyto informace pro mne relevantni v kaZdé dob& nebo situaci?

¥ Mam tyto informace k dispozici, jsem schopen Je ziskédvat, znam jejich
zdroje?

¥ Jsem schopen informace shromaZdovat a zpracovavat sam, jsem
k tomu technicky vybaven nebo potiebuji zprostfedkovatele - informaénl
systém, informa&nlho pracovnika?

¥ SniZujl informace, které poklddam za relevantni u mne (mého orgénu,
instituce, ...) miru znalosti problému nebo vytvéafe|l problém novy?

¥ Jsem schopen na zdkladé téchto informacl organizovat svoji préci,
rozhodovat se a Fidit?

¥ Nezaméstndvam se sdm nebo nezaméstnavaji mne Jinf p¥li§ informa-
cemi, které nejsou pro mne v dané chvili relevantni?
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% Znam cesty, jak pfedchéazet nebo fesit "informaéni chaos" u sebe a ve
svém okoll?

% Nejsem pfi€inou nebo dokonce organizatorem takovéhoto "informaéni-
ho chaosu"?

-

Cilem élanku nebylo vyfedit "informaéni problém®, ale poskytnout naméty
k zamysleni, Gvaham a diskusim tém, kteff s informacemi pracuji, vytvareji je,
vyuzivaji & rozsifuji, coz by mél byt kazdy z nas, pfisludnka armady. Doposud
vojaky pouzivané réeni "bez spojeni neni veleni" Ize totiz opravnéné parafrazovat
takto:

"Bez informacf a spojeni( nenf moZné veleni!"
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