Plukovnik v zél. Ing. Josef Fu éik

SOUMRAK TANKOVEHO VEKU

(V§roba tankii v Ceskoslovensku v letech 1953 - 1990)

Po dlouh4 desetilet/byl tank mnoho&etnym atributem vojenské politiky Ceskoslo-
venska i ostatnich clenskych zemfbyvalé Varsavské smiouvy. Ve vojenské strategii
tohoto uskupeni, kterd byla jen odvarem strategie sovétského generéiniho stabu,
hrél rozhodujici tlohu. Masy tanku, valicl se k Rynu, mély sovétskym marsélim
Jfistit vitézstvl v jaderném bipolarnim stfetnutl v Evropé.

V roce 1956 a 1968 ozndmil skfjpot past na ulicich madarskych a ceskoslo-
venskych mést jiny zplusob pouZitl tankd. Jejich kolony sem dorazily k rozdrcenf
vnittniho neprtele a kontrarevoluce. Tank se stal vyznamnym prostiedkem
uplatnéni BreZnévovy doktriny omezené suverenity.

Kromé své vojenské tderné slly mél véak tank v tomto pojeti neméné razantni
uginky ekonomické. Bylo to prévé Ceskoslovensko, jemuZ byl v tomto smysiu
pfiféen nezavidénihodny udél - byt po dlouha léta dodavatelem obrnéné techniky
arméadam sovétského bloku. Tato role zdnikem Varsavské smlouvy skoncila. Stéle
se vdak ozyvajl hlasy, Ze krize tankové vyroby byla vyvoldna nespravnymi
rozhodnutimi praZskych federalistu.

UTLUM TANKOVE VYROBY - DABELSKY ZAMER NEBO NUTNOST?

Obtize nadmérné a strukturalné nevyhodné ¢eskoslovenské zbrojni vyroby jsou
v podstaté obdobné jako v fadé odvétvi tzv. tézkého primyslu. Jisté, vzdyt
koncepce extenzivnivyroby tankd a dalsich tézkych obrnénych vozidel nebyla pro
nasi ekonomiku niéim jinym nez jakousi militarizovanou variantou neblahé "ocelové
koncepce" se viemi jejimi disledky.

Zamér sovétskych predstaviteld byl v tomto pfipadé jednoznacny. Ve snaze
usetfit maximalni rozsah kapacit své vlastni vyroby pro vyzbrojovani své obrovské
armady, usilovali zde vytvofit zbrojnici tézké techniky pro ostatni armady Varsavské
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smlouvy. Partnerem Ceskoslovenska se v tomto zaméru stalo Polsko, ale ve
srovnani ekonomickych potenciald a velikosti obou zemi zde tankova vyroba
nedoséhla zdaleka takového rozsahu jako v Ceskoslovensku.

V pribéhu let se tato vyroba stupriovala a nabyla nebyvalych rozmérd. Ceskoslo-

-vensko se stalo jednim z ¢elnych svétovych vyrobcl tanku. Byla to draze zapla-
cend pozice. Neslo jen o rozsahlé vynalozenf finanénich prostfedkd, spotiebu
obrovskych kvant dovazenych surovin a materialt k vyrobé pancéfovych oceli,
energetickou spotiebu a ekologické aspekty této vyroby. Hypertroficka tankova
produkce plsobila kontraproduktivné i v samotném d&s. zbrojnim primyslu
a armadni akvizici. Vzhledem k extenzivnimu zaméfeni na vyrobu tézkych obrné-
nych vozidel nezbylo jiz na ty obory zbrojni vyroby, které pfedstavovaly technickou
$picku a kam se v té dobé soustiedovala pozornost arméd vyspélého svéta.

A tak v okamziku kdy se rozpadla VarSavska smlouva a s ni vzala za své ona
sovétska tankova doktrina, méla ¢s. armada sice ve vyzbroji na 5000 tankd (r4dzem
z valné casti nepotiebnych), ale chybély ji moderni prostiedky noénfho vidéni,
veleni, spojeni, fizenf palby, protivzdusné obrany, atd. Tato elektronicka slepota
a hluchota pretrvava. Bez jejiho odstranéni dnes nemuize 2adné arméda fungovat
jako ucinny néstroj modernf obrany zemé a ani ¢eska armada neni schopna
materializovat svou o¢ekavanou doktrinu.

Nahla vojenskopolitickd zména tvrdé zaséhla i dosud preferovaného finélntho
vyrobce. Drcen setrvacnosti své nadbyteéné vyroby se okamzité dostal do nepre-
konatelnych obtizi. Po odpadnuti v podstaté obligatorniho odbéru zemeémi
Varsavské smlouvy se jeho odbytové moznosti zizily na nékolik zakaznickych zemi
tietiho svéta, které se vSak povétSiné ocitly na ¢s. listiné zakézanych nebo
rizikovych teritoril. Dodejme k tomu, Ze to byly soudasné i zemé dluZici za tyto
dodavky z minulosti kolem 1 miliardy USD.

Proniknout na ostatni trhy nema vyrobce v ostrém vétru konkurence se svymi
zastaravajicimi produkty 8anci. JistéZe tank T-72 by mohl byt stéle je$té dobrym
tankem. Potfebuje vSak naléhavé modernizaci, na kterou vyrobce nema. | kdyby
ji dnes slovenska ekonomika méla z ¢eho zaplatit, vyrobce prohravéa i éasovy
faktor. Na jeho trzich jsou jiz pohotoveé Rusové s dal§i generaci - tankem T-80. Maji
vyhodu i v tom, ¢emu se dnes u nas ilka bezkonkurenéni ceny. Za nimi se tlaéi
Cifané s obdobnymi trumfy.

UvaZzovana modernizace pomoci modernizadnich kit nékterého zapadniho
vyrobce se sice jevina prvni pohled zajimavé, ale i tam narazi na fadu probléma.
Jsou to nejen otazky technologie a standardu, ale predev§im schopnosti Ghrad
takové kooperace, na kterou prosté nebudou zdroje. Za této situace je soumrak
fakticky stale jesté cesko-slovenské tankové vyroby pochopitelny a neodvratny,
nikoli v8ak prekvapivy. Ti proziravéjsi ho byli schopni indikovat jiz z vyvojovych
tendencli vyroby a odbytu v letech 1986-89, aniz pochopitelné byli schopni pfedvi-
dat ony vojenskopolitické zmény, které cely vyvoj dramaticky urychlily.

Je proto s podivem, Ze se stéale jesté ozyvajl hlasy, které se snaZf interpretovat
jevy spojené s objektivnimi pfiznaky padu tankové vyroby v byvalé CSFR jako
duisledek nespravnych a unahlenych rozhodnuti federainf viady z let 1990-1991.
Nedavné vyroky predsedy viady Slovenské republiky dokonce navozuiji atmosféru
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jakési cllené destrukce slovenské zbrojni vyroby a slovenského strojirenstvi jako
celku, v némz byla obrnéna vozidla rozhoduijicim vyrobkem.

Nechci zde hajit byvalou federalnivladu. Jeji pfistup ke zbrojnivyrobé, jak v fadé
pfipad( dokazala, byl skute¢né krajné diletantsky. Ale v tomto tankovém pfipadé
Ize prokézat, Ze vidda Zadna rozhodnuti uvedeného druhu nepifijala. Obtize tanko-
vé vyroby byly od poéatku zcela objektivniho razu.

Odkudsi z pozadi jsou tyto vyroky slovenského premiéra podmalovavény nazory
pfedstavitell byvalého cesko-slovenského stranicko-vojensko-primyslového
komplexu, ktefi byli fundamentalistickymi zastanci tankové vyroby do posledni
chvfle. Jsou dosud skéalopevné pfesvédéeni o tom, Ze vyroba tanki byla pro
Ceskoslovensko mimofadné ekonomicky pfinosna, nebot jejich vyvoz tvoril
vyznamny zdroj deviz pro ¢s. platebni bilanci. Jisté, pokud uvaZuji zptisobem,
charakteristickym pro finanéni a rozpoctové hospodafeni v direktivnim néro-
dohospodarském systému, mizZe se to pfi trose vile tak jevit. Berou totiz v Gvahu
jen jeden izolovany efekt z prodeje c¢asti tankd do zemi platicich konvertibilni
ménou, bez porovnani s celkovymi vstupy do této vyroby, které ve svém Ghrnu
nikdy nebyly komplexné sledovany a hodnoceny.

"Pfipomerime si proto fungovan(tohoto systému ve zbrojnivyrobé, na ktery dnes,
zavaleni netprosnymi kritérii efektivnosti trzni ekonomiky, jiz zapominame. Na
jedné strané tekly nékolika kandly do vyroby (véetné tzv. technického rozvoje - tedy
vyzkumu a vyvoje) finanéni prostfedky formalné z rznych zdrojl, v podstaté véak
jediného - ze statniho rozpodtu. Vyrobce je mél zaruéeny statnim planem a mél
jedinou povinnost, vyrobit za né planovany pocet tankd. Za svoji nékladovou cenu,
forméalné schvalovanou ministerstvem financi, je distribuoval dvéma odbérateltim,
a to bud' armadé nebo monopolni organizaci zahraniéniho obchodu. OkamZité je
dostal zaplacené v pIné hodnoté svych velkoobchodnich cen.

Vynos ze zahrani¢niho prodeje, kam vétsina produkce sméfovala, byl dvojiho
druhu. Pfevazné to byly nekonvertibilni mény partneri ve Var$avské smiouvs,
pocitané ve fiktivné prevoditelnych rublech.

Pouze zbytek (v priméru asi 20 % vyroby) byl prodan do tfetich zemi za konvertibilni
ménu. Platby z tohoto prodeje vstupovaly do ¢&s. platebni bilance v celkovém objemu
s Jinymi komoditami prodanymi organizac( zahrani¢nio obchodu. Producent a distri-
butor dostali pfidélen zlomek tohoto vynosu ve formé devizové zainteresovanosti.

V tomto ekonomickém aranZma fungovalo pro vyrobce vée hladce a bezkonfliktné.
Jakakoli rizika, vyplyvajiciv poslednidobé predevsim u neprodané produkce, se piena-
Selav plném rozsahu na statniroz t. Setrvaénost tohoto systému byla znaéna. Jesté
v roce 1990 vlada p. premiéra Calfy zaplatila findlnimu vyrobci za 107 tankd, jejichz
naprosto nereélné pfedpokladany vyvoz se neuskutecnil, a pfedala je ¢s. armadé.

V téchto zcela oddélenych a deformovanych ekonomickych procesech se
samozfejmé dalo tézko spocitat, s vynalozenim jakych prostfedkd byl devizovy vynos
v obchodu s tanky viastné dosahovan. O komplexni rozbor nebyl zdjem a ani pro to
nebyly ve statistickém vykaznictvi potiebné (daje. Navic, fada podkladt byla po
likvidaci nékterych organt (napf. byv. ministerstva hutnictvi, strojirenstvi a elektro-
techniky) definitivné ztracena. Existuji v8ak nékteré globaini idaje, které v tomto
smyslu hovoif zcela pfiznaéné. Pokusim se nékteré z nich dale uvést, aby sio tom
¢tenar mohl udinit svdj vlastnf Gsudek,
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TANKY V LETECH KONJUNKTURY (1953 - 1990)

Tanky se v Ceskoslovensku vyrabély jiz ve tiicatych letech. Tehdejsf vyrobce,
koncern Ceskomoravské Kolben-Danék, vyvezl v obdobf let 1935 - 1939 do zahra-
niéi na 490 tankd typu TNHnA, pfedevim do zemf Malé dohody, [ranu, Litvy,
Svycarska, Svédska a Peru. Pfipoéteme-li k tomu 469 tankd, které prodal és.
armads, |ze dojit k zavéru, Ze celé ¢&s. pedvéaleéna produkce pfedstavovala asi
1000 tanka.

Obnova ¢s. zbrojntho pramyslu v povéleénych letech probfhala jiz piné ve
znamenlipfechodu na sovétské vzory vojenské techniky. Kromé obnovy ptvodnich
¢s. zbrojovek je pro toto obdobi pfiznaény novy jev - piesun vyrobnich kapacit
a vojenskych programti na Slovensko.

Tento manévr byl jisté pivodné motivovan strategickopolitickymi dvody.
Ceskoslovensko bylo v té dobé stale vyznamnéji pipoutavano k SSSR a jeho
zahraniéni politice. Hlavni nepritel se tim zacal vynofovat na zédpadnl hranici
a Slovensko se tedy stalo tylovym prostorem. Postupné viak za touto strategickou
clonou pfevladly jiné, pfedevsim ekonomické a socialnf divody. Prosazovala se
snaha o rychlé zprimysinéni Slovenska a vytvofeni pracovnich mist v rdmci
koncepce rychlého vyrovnan( s historickymi zemémi. Tuto snahu doprovézela
vidina vytvoien( slovenského strojirenského centra, které by predstavovalo proti-
vahu éeskych strojirenskych aglomeraci. Slovenska politicka reprezentace se této
pifleZitosti chopila se v&fvehemencl.

Postavit primyslovou zékladnu na bazi zbrojnf vyroby se ji jevilo jako velmi
lakavé. Obdobl studené valky a zbrojenf vytvarelo z tankové vyroby prioritni obor
se zarukou dlouhodobého garantovaného odbytu. Tyto zaméry se tésily
bezvyhradné politické podpore sovétského vedeni. Ruku v ruce s tim $lo zpoéatku
bezplatné ziskani licenci, know-how a pfimé pomoci sovétskych expertil v zavo-
dech. Kromé toho se v té dobé jednalo o zvladnutitehdy relativné ne pifli§ naroéné
strojlrenské vyroby. To v8e bylo doprovéazeno velkorysymi finanénimi pridély ze
statntho rozpoctu a vyhodnymi Gvéry. Nebylo proto divu, kdyZ padio rozhodnuti
soustedit vyrobu tank v Ceskoslovensku do tehdejsich Trencianskych strojarnf
v Martiné.

Vyroba tankii v Ceskoslovensku v letech 1953 - 1990
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Celkem bylo v letech 1953-1990 v Ceskostovensku wyrobeno 19 947 tanki vBech proveden (1anky bojové,
velitelské. mosini, vyproStovaci a jefdbové): z toho v letech 1971-1980 11 646 tankd T-66 a T-72,
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Nové vybudovany zavod, jehoz plvodnim vyrobnim programem méla byt vyroba
list, buchart, stroji a zafizeni pro potravinarsky prdmysl a stavebnictvi se tak
zménil ve zbrojovku. Poboéni zévody byly delimitovany do jinych podniki
a martinské strojiry pievzaly licenéni vyrobu sovétskych tankt T-34 od CKD
Sokolovo Praha. Postupné zde byla zahajena i vyroba motort a prevodovych
Gstroji pro tyto tanky. Na podvozku T-34 byl pak vyrabén i samohybny kanén
SD-100.

Po spusténl vyroby bojového tanku T-34 v roce 1953 pfisly postupné na fadu
i jeho vyprostovaci, mostni a jefabové modifikace. Do roku 19586, kdy byla vyroba
T-34 zastavena, opustilo zavod 2580 téchto tankl ve vSech uvedenych verzich.
Vyroba Géelovych modifikaci T-34 byla obnovena jesté v letech 1962-1965, kdy
jich bylo vyrobeno 269 kust, jiz podle ¢eskoslovenskych konstrukénich fedent.

Mezitim sovétské tzv. Spojené veleni Var§avské smlouvy uplatriujici dominantn{
vliv v Komisi obranného prdmyslu RVHP, prosadilo administrativni pfidélovani tzv.
specializace ve vyrobé specialnitechniky jednotlivym &lenskym zemim. Ceskoslo-
vensku byla mimo fadu jinych obor( pfidélena i specializace ve vyrobé tanka.

V souladu s timto zdmérem byla v roce 1957 zahajena licenénf vyroba sovétské-
ho stfedniho tanku T-54 a jeho velitelské verze T-54 AK. Ta pak jiz v plném tempu
kratce poté pfesla na typovou fadu T-55. Ruku v ruce se stabilizaci a rozéifovanim
vyrobni z&kladny byly zahajeny i modernizaéni programy a pfiprava tankovych
verzi z vlastniho vyvoje. Jejich vysledkem byl modernizovany bojovy tank T-55A,
vyprostovaci tank VT-55A, mostni tank MT-55A, jefabovy vyprostovaci a buldo-
zerovy tank JVBT-55A a velitelsky tank T-55AK. V&echny tyto verze byly svym
technickym i technologickym fedenim nesporné pokrodilejsi, nez jejich pavodni
sovétskeé vzory.

V roce 1964 piesel vyrobce na tankovou fadu T-55, kter4 se pak stala jeho
hlavnim vyrobnim programem po téméf 20 let. Z tohoto obdobf Ize zejména konec
60. a celd 70. |éta oznadit pro vyrobce za obdobi vysoké konjunktury. Neopadajici
mezinarodni napéti (zejména po roce 1968) vedlo k dal$im vinam zbrojenl, coZ
zarudovalo vysokou poptavku a garantovany odbyt tankové produkce. Stabi-
lizovand vyroba velkych sérif se projevovala ve zvy$ené kvalité, rostoucl
schopnosti zvladnout vyrobu sloZitéjsich tankovych agregatd pfi pozadované
standardni technologické Grovni a pruzné reakci na specifické poZzadavky jednotli-
vych odbérateld. Kromé finlnivyroby tanku byla v té dobé v martinském komplexu
zvladnuta i vyroba dosud dovazenych tankovych motord a technologie litf tanko-
vych vezi.

Viyroba tankl fady T-55 skoncila aZz v roce 1983, kdy opustily vyrobnf haly
posledni mostnf tanky MT-55A. V tomto obdobf se trust ZI'S Martin stal, co do
vyrobnikapacity a poctt své produkes, jednim z prednich svétovych vyrobct tankd
a Ceskoslovensko zemi, kter4 byla schopna vlastnimi silami zvladnout tankovou
vyrobu, véetné agregatl, zbrarovych systémi, ochrannych materidld atd.
Vyznamny kvalitativnl podil na tom méli i ¢estivyrobci. Nelze totiz pfehlédnout, Ze
spolu s tim, jak vyroba tankd pfechazela na technicky sloZitéj$i, modernéjsi a lépe
vybavené typy, fada nejnaroénéjsich komponentt pochézela a dosud pochazi od
éeskych subdodavatelt, Jsou to nejen pancéiové plechy z Vitkovic, ale pfedevsim
kanénovy stabilizaéni systém, optika, elektricka vystroj a mnoho jiného.
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Celkem bylo od roku 1957 vyrobeno a dodano ¢s. armadsé i zahrani¢nim odbé-
ratelim 2700 kust tankt fady T-54A a 12 615 kust T-55. Od roku 1971, pro néz
se dochovaly podrobnéjsi statistické (daje, bylo primérné roéné vyrabéno az 800
kust tankd, piicemz vyrobav roce 1971 doséhla 884 kust av roce 1979 885 kusd.
Od roku 1981 byla vyroba této fady tankt T-55 postupné sniZovana ve prospéch
pfipravy a nabéhu vyroby tanku nové generace, ktery je ve vyrobnim programu
podnes - dalsiho sovétského licen¢ntho tanku T-72.

V celém tomto pro vyrobce Gspésném obdobf programu tanku T-55 se vyrazné
prohloubila jeho exportni orientace. Rozhoduijicl ¢ast produkce sméfovala do zemi
Varsavské smlouvy, vé. SSSR. Nejvétsim koaliénim odbératelem se stala byvala
NDR. Dalsimi zékaznickymi zemé&mi byly Jugoslavie, Libye, Syrie, Egypt a Indie.
Celkem bylo vyvezeno 8528 téchto tankd asi za tehdejéich 18,3 mid. Kés fco. Cs.
armada v témZe obdobiodebrala 1215 kust téchto tankd za 2,3 mid. Kés. Pfedsta-
voval tedy podil vyvozu na celkové produkci v uvedeném obdobf 85,75 %.

V dobé vybshu tanku T-55 dosahly kapacity této obrovské tankové vyroby jiZ
celkové hodnoty asi 6,1 mld. K&s. Cs. tankovy primysl se chystal zvladnout dosud
nejslozitdjsi tkol. Na pfelomu 70. a 80. let zacal pfechod na vyrobu podstatné
naro¢néjsiho stiedniho tanku T-72. Postupné od roku 1977 zacala jeji techno-
logick4 a technické piiprava. Poprvé v historii Varsavské smlouvy nebyla licenéni
dokumentace ze SSSR dodana bezplatné, ale prodéna. Probfhaly rozsahlé
vyzkumné vyvojové préce, véetné nezbytného pfepracovéni zakoupené sovétské
licenéni dokumentace, které si jen pro tento program vyzédaly 467,3 mil. Kés.
Soucasné byla zahajena vystavba vice neZz 50 novych staveb, na néZ bylo
vynalozeno vice nez 5 mld. Kds.

Vyroba tanku T-72 nabéhla v roce 1981 v Uzké kooperaci s polskym podnikem
v Labedé&ch. Jiz pomérné kratce nato byl tento tank modernizovan do verze T-72M1
a vyroba byla rozsfena o jeho velitelské a vypro&tovaci modifikace. Celkem bylo
do roku 1990 vyrobeno 1783 kusut téchto tankd. Kromé kryti potfeb ¢s. armédy,
kter& odebrala celkem 917 kust tankt T-72, $la ostatnfprodukce opét na vyvoz ve
prospéch tradi¢nich odbérateld. Kromé zemi Var$avské smiouvy to byly Alzirsko,
Irék, Libye a Syrie. Mezi odbérateli si misto nejvétstho zékaznika stale udrzovala
byvala NDR s 277 tanky, ze zemi tfettho svéta Libye (119) a AZirsko (114). Tak
éasto vzpominany Irak nepatfil mezi pfedni zakaznlky, nebot nakoupil téchto tankl
jen 90. Celkem bylo vyvezeno 840 tankt T-72 vdech modifikaci za tehdejsich 14,13
mlid. Kés fco.

Soucasné se jiz v prubéhu druhé poloviny 80. let zadaly projevovat pifznaky
ménici se vojenskopolitické situace. Spoéivaly nejen v odzbrojovacich iniciativach,
které6 mély za nasledek zpomalovani dosud expandujictho zbrojeni. Byla to
i skutecnost, Ze saturace armad Varsavské smlouvy obrnénymi vozidly doséahla
krajnich mezi (pfipomenu jen onéch 5000 tanku ¢s. armady), i kdyz sovétské Hlavn{
velenf nelinavné naléhalo na rozsahlou modernizaci tankovych svazkd zavadénim
tankd T-72.

Kromé vojenskopolitickych aspektd v8ak zacal pisobit jesté jeden faktor, ktery
byl nad jiné Gc¢inny - ekonomické vycéerpani zemi Var8avské smlouvy. Prvnim
krokem tohoto vynuceného "ekonomického odzbrojeni” byla snaha o zmrazenf
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vojenskych rozpoctd. Dasledkem byly skrty ve vojenské akvizici a omezovani
dosud hladce bézicich nakupt pro jejich armady.

Zhruba od roku 1986 tak zacina slovensky finalni vyrobce pravidelné roc¢né
z4polit s problémem neprodanych tanku. Piitom dochazelo k paradoxu, v némz na
jedné strané rostl pocet neprodanych tanki, na druhé strané vyrobce kazdoro¢né
prekracoval Gkoly statniho planu. Byl k tomu hnan nikoli svymi vlastnimi rozhodnu-
timi, ale snahou bratislavské stranickopolitické reprezentace zvysenymi objemy
zbrojni produkce zachranit vysledky nékterych ostatnich nevykonnych stro-
jirenskych obort. Nebof, pfipomerime slova, které kdysi v této souvislosti padla, je
snazsivyrobit jeden tank za 13 milionl, nez sto traktort v téZe hodnoté. Tylo nizky
se pak vzdy koncem roku uzaviely tradiénim ritudlem - povolenim thrady nevy-
vezené tankové produkce z federélniho rozpoctu a jejich pfedanim és. armada.

VSUDYPRITOMNY FEDERALNI ROZPOCET

Tyto veskrze kvantitativni pohledy by se nyni sluselo doplnit zéavéry
z komplexnich ekonomickych rozbor(i, které by pfesvédcéivé ukazaly skutecné
poméry v efektivnosti tankové vyroby. Pokustim nahradit tuto mezeru dodateéné
brani kromé nedostatku potfebnych dat i nékteré dalsi faktory. Je to pfedevsim
velmi podminéna mozZnost pouziti nékterych kategoriitehdej$icentrainé planované
ekonomiky. Tyka se to sménnych vztahi, kurstl tehdejsi és. koruny v rublové
oblasti a viéi konvertibilnim ménam, ale piedevsim celé oblasti zcela deformo-
vanych cen. Skute¢né inkaso za samotné tanky Ize stanovit pouze odhadem, nebof
statistika nesledovala inkaso v komoditni skladbé. Nakonec by bylo nutno rozlustit,
zda nékteré platby byly skuteéné realizovany, ¢i skonéily v onom prakticky nedo-
bytném tvérovém ballku. Zcela nevysledovatelné jsou i hmotné vstupy do vyroby
(suroviny, materialy, komponenty z dovozu za konvertibilnf mény, energie apod.)
v podminkach smiené vojenské a civilnivyroby, véetné mnoha dal§ich parametri.

Je nutno se proto na makroekonomické trovni omezit na nékteré celkové vztahy,
které by charakterizovaly hodnotu produkce a rozsah vynaloZzenych spole-
¢enskych zdroju. To vie je opét nutno ohranicit ¢asovym obdobim 1971 - 1990, za
které 1ze k témto (dajim v potfebném rozsahu a kvalité dojt. Obdobna data
z pfedchozich let, kdy tankova vyroba byla spolu s vyzkumem a vyvojem zakla- -
déna a byla tedy investi¢né nejnarocnéjsi, nejsou v této podobsé jiz k dispozici.

Celkova hodnota ¢s. tankové produkce dosahla za obdobf let 1971 - 1990
v béZnych cenach (VOC) objemi (v mil. Kés) - viz tabulku.

Tabulka
Typ tanku Pro CSLA Na vyvoz Celkem
T-55 23635 16 675,9 19 039,4
T-72 121652 11 458,7 23 623,9
Uhrnem 14 528,7 28 1346 42 663,3
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Ve prospéch této produkce bylo ve stejném obdobi vynaloZeno jen na investiéni
vystavbu a technicky rozvoj v béznych cenéach (v mil. Kés):

INVEBHENTVYBLAVDA «  + s+ saciusasesonsanssssonnissonenssaons 5278,234 1)
AR ZVR MR i 5 5 s s 5 i o .6 9 o 3 874,686

TOSHAICKY TORVA] &vvi vuninainns v b s abiews 5 s snseen sEEERT | Erees s 481,391?
— viom - statnfrozpodet .................... Flesecats W areivsain R 99,715
—rozpocet FMNO ............coivnnnn.. T 381,676

Celkem investi¢ni vystavba a technicky rozvoj .................. 5 759,625

K témto prostfedkim, které stat vynaloZil na tankovou vyrobu, je nutno vzit
v Gvahu nékteré skutecnosti, které mozna zvyhodrovaly vyrobce, ale spole-
¢enskou zatéz dale zhorSovaly. Znamenaly totiz povétsiné jen dalsi naroky na
prostiedky federainiho rozpoctu.

Na prvnim misté uvedu investiénivystavbu. Z téchto investic ve vysi asi 5,3 mid.
Kés dostal ZTS Martin 3,8 mld., tj. asi 71,7 %, ostatni slovensti vyrobci (subdo-
davatelé) 20,8 % a ¢eské podniky, dodavajici technicky nejnaroénéjsi polozky pro
kompletaci tankd pouhych 0,4 mld. Kés, tj. asi 7,5 %. Sledovani vyvoje stavu
vyrobnich fondd (zékladnich prostfedkd) u kombinatu ZTS Martin vede k zaji-
mavym skutecnostem. Pfi vybéhu tankl fady T-55 byly v tomto kombinétu vyka-
zany postavené kapacity tankové vyroby (vykaz Priem.U& 1-01 z roku 1980)
v hodnoté 4,025 mld. Kés. Po pouziti anéch dalsich 3,8 mld. Kés, které byly témér
zcela prostavény v pribéhu let 1880 - 1990, vykazal tento kombinat v roce 1990
stav zékladnich prostfedkl tankové vyroby pouhych 4,540 mid. Kés.

Pripustme v&echny moZné vlivy a nepfesnosti, ale rozdil je tak velky, Ze jinou
verzi nez unik téchto prostredkd ¢&i vyrobnich fond(, prakticky nepfipousti. To jen
potvrzuije jiz uvedeny poznatek, Ze Umérné s rostoucim rozsahem zbrojni vyroby
ufinalisty byly na jeji Ukor udrzovany jiné, v podstaté neefektivni vyroby, do kterych
se pak pfislusné investiéni néklady nepromitaly. Podminky k tomu vytvafelo
prostiedi smiSené vojenské a civilni vyroby. V podnikovém hospodéafstvi bylo
mozno zcela legalné vytvorit takovou situaci, kdy zbrojni vyroba, dotovana ze
statniho rozpodtu, sebou "tahla" zatéz toho, co by samo o sobé bylo pro podnik
neefektivni, ale pro pInéni planu a zvySovani zaméstnanosti dllezité.

Z udaju o financovani technického rozvoje (tedy vyzkumu a vyvoje) vyplyva, Ze
jeho rozhodujici bremeno nesl rozpocet federalniho ministerstva narodnf obrany
(79,2 %). Zbyvajicich asi 20 % hradil pfimo stétnf rozpodet. Slo pfevazné o tkoly
zékladnfho vyzkumu. Ob& poloZky byly prakticky hrazeny z vydaji federéiniho
rozpoctu a muze proto vzniknout otazka, jaky mélo toto déleni smysl. Onéch 20
% bylo zahrnuto do rozpodtové kapitoly védy a vyzkumu a tvofilo tedy soucast
celostatnich znamych vydaji na védu a vyzkum. Zbyvajicitfi étvrtiny byly uvedeny
v utajované rozpoctové kapitole obrany a bezpeénosti, s jejimz obsahem nebyla
seznamovana ani viada (tato kapitola byla projednévana v plném rozsahu

") Hrazena prevazné z bankovniho Gvéru statnim podnikim, jehoZ rizika nesl v podminkéch
zavaznych Ukold statniho planu prakticky statnf rozpocet.
2 Obs polozky hrazeny (primo nebo nepiimo) se statniho rozpodtu.

22



vyhradné v pfedsednictvu vlady a jen v redukované podobé ve Federalnim shro-
mazdéni).

Zvlastnimi prostfedky navic (zpravidla asi z kapitoly véeobecné pokladni spravy
federalniho rozpodtu) byly hrazeny ¢as od ¢asu nékteré dalsi vydaje. Vyplynuly
napf. z nakupu sovétské licence na tank T-72, nezbytnosti piekreslen( sovétské
licenénl dokumentace, jejf dalsi pfizpisobeni, tzv. dovyvoj pfi ndbéhu vyroby atd.
Tyto extra vydaje hrazené ze statnich zdroju, Ize dnes jiz stézivycislit. Dosahly jisté
stamilionového Fadu.

Samostatnou kapitolou v tomto vyétu by se mohly stat ceny vojenské techniky
obecné a obrnéné techniky zvlast. Ty, které byly uplatriovany v obchodé se zemé-
mi VarSavské smlouvy, byly svéraznou ekonomickou kategoril. Politika
kontraktnich cen zde forméiné vychazela ze svétovych cen "odisténych od
konjunkturalnich vlivi"a zprimeérovanych na pétileta planovaciobdobi. Pfitom v&ak
u v8ech vyrobkd produkovanych na zakladé sovétské licence (a to byl pravé pifpad
tanki a bojovych vozidel péchoty) existoval tlak ze strany Sovétského svazu
pfizpisobovat Uroven téchto cen sovétské cenové hladiné. Tyto (nizké) sovétské
ceny byly formou tzv. doporuceni Stélé komise RVHP pro obranny primysl
jednotné vnuceny vSem zemim koalice v jejich vzdjemném vyvozu zbrojni
produkce.

| v dobé nejtuzsi sovétské dominance bylo toto "doporucent” piijimano véemi
zemémi Vardavské smlouvy, s krajni nevoli. Zadn4 z ostatnich &lenskych zemi
nemohla dik rozdiinym ekonomickym podminkam konkurovat laci sovétské zbrojn{
velkovyroby. V neoficialnich rozhovorech se jejich experti shodovali v tom, Ze tyto
licenéné vyrabéné vyrobky jsou pro né jednoznacné ztratové. Podle druhutechniky
a méfeno jen kontrakinimi cenami se ukazovalo, Ze jen pfi Ghradé vlastnich
nékladi by musely byt tyto kontraktni ceny vy3si 1,7 az 3krat. To vdak metodika
RVHP vyluéovala a dodavky techniky mezi zemémi RVHP probihaly jednoznacéné
na zakladé sovétskych cen. Je proto pochopitelné, ze Ceskoslovensku vznikaly
z tohoto podivného zahraniénfho obchodu nemalé ztraty. Tim vétsi, ¢im drazs(
a pocetnéjsi ¢s. vyvoz ve prospéch zemi Var§avské smlouvy byl. A opét je nutno
si uvédomit, Ze tyto ztraty u nas vznikaly statu a nikoli vyrobci, nebot tomu se
v CSSR rozdl mezi velkoobchodni a deformovanou zahraniéni kupni cenou
v piném rozsahu vyrovnaval z federélniho rozpoctu.

Navic byl vyrobce pfi tvorbé cen zvyhodriovan i jingymi zplsoby. Bylo to napf.
i Gpravou normativni miry zisku pfi kalkulovani ceny vyrobku, kterou v poslednich
letech zvy$oval oproti strojirenskému normativu az o 10 %, urychlenym odpi-
sovanim zékladnich prostfedkt atd. To v8e a mnohé jiné je zapotiebi vzit v tivahu,
nez vyslovime vzrusené soud o vyhodnosti a bezhlavé likvidaci tankové vyroby.

POUCENI| Z KRIZOVEHO VYVOJE

Tankova vyroba (a vyroba obrnénych vozidel celkem) v pojeti a rozsahu, jak ji
na sebe v 50. letech ¢&s. vladnouci garnitura vzala pod sovétskym tlakem, zname-
nala pro ¢eskoslovenskou ekonomiku zna¢né bfemeno. ZatéZovala statnf rozpocet
nejen piimymi vydaji, ale i fadou vydaji nepfimych, jakymi bylo napf. dotovani
nevyhodnych "sovétskych" cen pfi prodeji zemim VarSavské smlouvy ¢i statni
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nékup nadprodukce. Ztraty vzniklé z toho, Ze v zajmu tankové vyroby a vyroby
ostatnich obrnénych vozidel byl potladovan rozvoj jinych obort, jejichz absenci
dnes pacitujeme, Ize téZko vyéislit.

| v dobé konverze nadbyteénych kapacit zbrojntho primyslu se problémy tanko-
vé vyroby ukazuji jako nejusporngjsi. Martinsky finalista spotieboval rozhodujici
¢ast z 2,5 mld. piimych dotaci, uvolnénych na konverzi celého zbrojnfho primyslu
z federéintho rozpoctu v letech 1991-1992, aniz byl schopen doséhnout clld,
stanovenych konverznimi projekty. Je jistou Gtéchou, Z2e se na poslednf chvili
podaiilo zabrénit nakupu sovétské vyprodejni licence na modernizovany mezityp
tanku T-72S, jejiZz cena pfi jednanich oscilovala kolem 0,5 mid. Kés.

Ve svétle vSech téchto skutecnosti je zfejmé, Ze vynaloZzené spolecenské
prostiedky nemohl kompenzovat zadny devizovy vynos ze zeml tietho svéta,
zejména poté, co se dlk jejich ekonomické situaci hotové platby ménily stale vice
na nedobytné dlouhodobé Uvéry.

Soumrak tankové vyroby na teritoriu byvalého Ceskoslovenska nebyl tedy
vyvolan voluntaristickymi rozhodnutimi Prahy, ale objektivnim vyvojem ve
zménénych politickych a ekonomickych podminkéach. Konstatovdnim této
tvrdé reality nelze Jisté zavrhnout usili Ffady nadanych, pracovitych
a dovednych lidl, ktei'f v Marting i jinde tankové vyrobé vénovali nejlep3| éta
svého Zivota a dnes mnoho z nich pfislo o praci. Stali se do zna&né miry obéti
netstupnych pfedstavitel vojensko-pramyslového komplexu, ktefi, a& véas
upozorfiovéani, hnali do posledn( chvile tuto vyrobu do krajnosti, aniz by
pfipravovali ndhradn( feSeni. TéZkou situaci lidi v martinském regionu by
viak dnes neméli zneuZivat politicti demagogové.

V novych vojenskopolitickych a ekonomickych poedminkéch takto pojata
tankova vyraba, stejné Jako vyroba ndkterych dalich obort, nemuiZe obstat.
Namisto kfetovitych retardaénich snah [e nezbytné hledat pozitivni vycho-
diska. Dnes, po rozdéleni federace se zd4, jako by )iz byla vSechna feSenf
vyhradnd problémem slovenského finainlho vyrobce a slovenské ekono-
miky. Ale martinské tanky jsou a je$té néjakou dobu zistanou ve vyzbroji
obou arméd. Ty se neobejdou bez nahradnich dili a rozséhlej${ modernizace
svého tankového parku. Objevuje se zde néjaka Sance pro vyrobce? To musi
napovédst vojenské dokiriny a vojenskd technicka politika obou
nastupnickych statd. Zatim o nich nenf slechu. Odsunované otazniky by viak
mély byt rychle zodpovézeny. Jen tak Ize pfede]it nejen nardstajfcim problé-
muam obranyschopnosti, ale i znaénym ekonomickym ztratam.
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