DUPLIKACE VE VOJENSKEM
VYZKUMU, VYVOJI

A OBOUSTRANNE VYUZITELNE
TECHNOLOGIE

Tato informace je pokracovanim élanku z Vojenskych rozhledu €. 2/1993 o spolupréci statd
NATO ve vojenském vyzkumu a vyvoji. Objasriuje duplikace pfi vyvoji zbrariovych systému
a jiné vojenské techniky a tlohu oboustranné vyuzitelnych technologii.
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Absolutni rist nakladd na vyvoj zbrafovych systému &i jiné vojenské techniky a relativni
rast vydaju na vojensky vyzkum a vyvoj (VVV) zvysuji i nepfiznivé dopady éetnych duplikaci
na VVV, a tim dochazi i ke snizeni jeho celkové efektivnosti. Tento letity problém zbrojni
spoluprace v NATO byl podroben ostré kritice.

Napf. na zasedan( Severoatlantického shromézdéni (parlamentu NATO) v listopadu 1984
byly uvedeny tyto tdaje: Staty NATO vydavaji roéné 55 az 77 mid. USD na technicky vyzkum
a vyvoj (VV). Minimainé 45 % technického VV kteréhokoli statu se dubluje ve vyzkumnych
tstavech jiného statu NATO. Kazdoroéné se timto zplisobem vyplytva z celkovych vydaji na
VVV okolo 25 mid. USD, Kdyby se podafilo omezit duplikace na polovinu, mohlo by se
financovani VVV zvysit ve skuteénosti minimalné o 20 % bez zvy$ovani celkovych vydaju.
Podle vypoétl expertl pfipada na duplikace ve vyvoji stejnych zbrafiovych systému
a jiné vojenskeé techniky 15 mid. USD roéné.

Odhaduje se, Ze jednicové ceny evropskych zbrariovych systému jsou zvySené (vinou
duplikaci VV) priblizné o 12 % oproti americkym. Dalsi zvySeni o 30 az 47 % zpusobuje
nedostateéna konkurence a relativné malé vyrobnl série v evropskych stitech NATO. Tyto
vlivy mohou zvysit pofizovaci naklady vojenské techniky evropskych statd NATO o 42 az
59 %. Duplikace ve VV vedou mj. k tomu, Ze omezené zdroje se vénujina VV misto na vyrobu,
a to v rostouci mife, nebof nakiady na tento vyzkum a vyvoj dosahuji v disledku rostouci
slozZitosti vojenskeé techniky 25 i vice procent pofizovacich nakladu.

JiZ na podéatku existence NATO, v rpce 1950, odsouhlasila Rada NATO, Ze je tfeba vyloudit
vSechny zbytedné duplikace ve vyrobé vojenské techniky. K tomu véak nikdy nedoslo.
Konkrétnl pfiklady tohoto "neuvéritelného plytvani" byly uvedeny mj. na zasedani Seve-
roatlantického shromazdéniv listopadu 1984. V tomto roce pracovalo:

- minimalné 11 firem v 7 statech NATO na protitankovych raketovych kompletech,

- 8 firem v 6 statech NATO na leteckych protiletadlovych fizenych stfelach,

- 10 firem v 7 statech NATO na protilodnich fizenych stfelach,

- 16 firem v 7 statech NATO na leteckych protizemnich fizenych stieléch,

- 18 firem v 7 statech NATO na protiletadiovych raketovych kompletech.
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V oboru vyvoje a vyroby hlavnich zbrarovych systému byl koncem roku 1984 stav, ktery

uvadi tabulka 1.

Tabulka 1
. i Pocet typ ve vyvoji nebo Pocet statd zabyvajicich
dhraliovy ayelnin vyrobé se vyvojem nebo vyrobou
Bojovy letoun 14 5
Tank 4 4
Torpédoborec, fregata 16 8

Tehdejsi generalni sekretai NATO lord Carrington zhodnotil situaci v roce 1987 takto:
"Nadale si jiz nemizeme dovolit luxus 16 firem v 7 statech NATO, pracujicich na leteckych
prozatimnich fizenych stfelach, luxus 4 riznych typt tank( uréenych bojovat na stejném
misté ve stejny den, luxus vice neZ sesti riznych narodnich taktickych spojovacich
systému, které nejsou sluditelné mezi sebou navzajem, ani se spojovacim systémem
NATO",

Ve své zpravé vydané v roce 1989 poukdzala Zapadoevropska unie na néakladnost
vojenské techniky zaloZené na vyuZili vysoce vyspélé technologie. Jeji zavedeni by si
vyZédalo roéné navic 17 az 23 mld. JSD v USA a stejnou ¢astku od evropskych stati NATO.
Soucasné bylo ve zpravé potvrzeno, Ze problém duplikaci ve vyvaji trva. Jako priklad byl
uveden vyvoj sedmi raznych systému pro prazkum a vyhledavani cilt, zahrnujici mj.:

- americky spoleény radiolokaéni prizkumny a palebny systém JSTARS (Joint Surveillance
Target Attack Radar System),

- némecky bezpilotni prostfedek EGRETT, |

- francouzsky radiolokacni vrtulnik ORCHIDEE.

Hodnoceni duplikaci ve VV nebylo pouze negativni. Objevuji se i nazory, Ze mnozstvi
konkurenénich projekti ni¢im neprispiva ke zvyseni operaénich a bojovych moZnosti ozbro-
jenych sil NATO, zatim véak vedly vysledky vyzkumu a vyvoje k vyssi kvalité vojenské
techniky NATO, zejména ve srovnani s byvalou VarSavskou smlouvou. Nenl proto redlné
zffci se zcela stimulujicich Géink( konkurence. Ale i z tohoto hlediska zastava opravnény
pozadavek na sladéni projekti nebo na spoleény vyzkum a vyvoj, ktery pfinasi
nespornou vyhodu jednotné vyzbroje.

Pficiny souc¢asného stavu spoluprace statd NATO ve VVV, kterd je soudasti zbrojni
spoluprace, jsou castym namétem ¢&lankd v odbornych vojenskych ¢asopisech a jinych
publikacich. Z celé rady Gvah a hodnoceni je G¢elné uvést nékteré zavaZzné momenty:

@ Pokud by se uplatnily zadsady konkurence a volného obchodu na trh s vojenskou
technikou, znamenalo by to mj. Usporu pofizovacich nakladl, mozna o 20 az 30 %. Situace
na trhu vojenské techniky je véak od modelu volného obchodu podstatné odlisna.

Vlady statd NATO totiz védomé odmitly ocekavané dusledky volné soutéZe, protoZe by to
znamenalo, stejné jako v kazdém sprévneé fungujicim spoleéném trhu, velké pfesuny v rozdé-
leni kapacity na vyzkum, vyvoj a vyrobu vojenské techniky mezi ¢lenskymi staty NATO.
Zésadnl zmény tohoto druhu by vedly k velkym politickym, ekonomickym a pramyslovym
problémam.

@ Pro nékteré evropské staty NATO by to znamenalo nekompenzovanou ztréatu vyrobni
a technické zakladny, uréitych oblasti VVV a v neposledniradé i ohroZeni narodni suverenity.
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@® Pro trh s vojenskou technikou neni proto charakleristicka konkurence a volny obchod,
ale monopolni praktiky, preference domacich vyrobct ze strany vlad a ochranafska
politika, ktera nakonec také pusobi na vytvafenl nadmérnych duplikacl.

Problém, ktery komplikuje snahy po sladéni VVV v rdmci NATO, souvisi se skuteénosti, ze
akvizice vojenské techniky je narodni vysadou. Vojenska technika je vyrabéna a zava-
déna na zakladé néarodnich priorit, pii jejichZ stanoveni se nevyhnutelné berou v tivahu
takové faktory, jako udrZovani narodni technologické a vyrobni zadkladny, dopady na
zaméstnanost, moZnosti vyvozu, rovnovaha platebni bilance aj. Za téchto okolnosti je
spoluprace spise vyjimkou nez pravidlem.

K daldim zavaznym nevyieSenym problémuim spoluprace ve VVV palii tzv. transfer
technologie, tj. pfedavani vysledkid VVV mezi USA a evropskymi staty NATO. V USA byl
v 80, letech dosti roz§ffen nazor, Ze ke ztraté vedouciho postaveni USA v Fadé obort
védy a techniky pfispél nezadouci transfer technologie do zahrani¢i. Mozné ztrata
technické prevahy ozbrojenych sil USA a hrozicl nutnost dovaZet $pi¢kové oboustranné
vyufZitelné technologie (OVT) ze zahrani¢i se v USA povazuji za akutni ohroZeni narodni
bezpeénosti. Vysledkem je v praxi posilovani Glohy ministerstva obrany USA pii rozhodovani
o transferu technologie. Problém komplikuji Spickové oboustranné vyuZitelné technologie
(dual-use technology) a zkracovani inovaénich cyklu elektroniky.

Mezi USA a evropskymi staty NATO vznikly, zejména pocatkem 80, let, rozdiiné nazory na
omezovani vyvozu tachnologie do statd byvalé Varsavské smlouvy. V mnoha piipadech byla
pfiéinou rozpor odli$néa Kritéria pro déleni techniky na vojenskou a civilni. Zptsob
kontroly vyvozu ze strany USA ved| k tomu, Ze evropské staty NATO mély potiZe se ziskanim
amarické technologie a s vyvozem nékterych typl vojenské techniky, obsahujici komponenty
amerického puvodu. Aby se témto problémGm vyhnuli, volili vyrobei v nékterych pripadech
jiné dodavatele nebo vlastni vyvoj. To véak mélo za nasledek plytvani zdroji na VV i vyrobu,
napr.: .

- Névrh na tcast USA na vyvoji evropského bojového letouna EFA se v Evropé setkal
s odporem z¢asti zduvodnénym obavami z moZnych potiZi se ziskanim americké technologie
a poliZi s vyvozem letounu s komponenty zaloZenymi na americké technologii.

- Jednou z hlavnich pohnutek pro zah&jenl evropského projektu vyvoje dalsi generace
integrovanych obvodi JESSI byla nejistota ohledné dodavek mikroelektronickych obvodu
z USA a potencialni omezenl vyvozu vojenské techniky s témito obvody.

Zkusenosti s transferem technologie z USA vedly v evropskych statech NATO k pode-
ziravosti a k nejistotam. Rozdilnost postoju k transferu technologie sice stimulovala spolupra-
ci mezi evropskymi staty NATO ve vojenském i nevojenském VYV, ale brzdila transatlantickou
spolupraci.

V poslednich letech vyvolaly nepfiznivou odezvu v evropskych statech NATO duplikace,
které se objevily po zvefejnéni nékterych udajl o utajovanych projektech VVV v USA. Jde
o pfipady, kdy USA byly ucastnikem spole¢ného projektu vyvoje urcitého typu s jinymi staty
NATO a uzavrely pfislusnou dohodu, ale souc¢asné vyvijely tajné (v ramci tajnych projektu)
soutéznityp, ktery pak dostaval pfednost pfed typem ze spoleéného vyvoje. Takovych pripadl
byla cela rada, konkrétné jsou uvadény:

- projekt vyvoje modularni letecké kazetové fizené pumy vypousténé z bezpecéné vzda-
lenosti (s odstupem),

- projekt vyvoje letecké protiletadlové fizeni stfely kratkého dosahu ASRAMM (Advanced
Short Range Air-to-Air Missile),

- projekt vyvoje bojové hlavice s koncovym navedenim pro raketomet MLRS pod ozna-
¢enim TGW (Terminal Guidance Warhead),

Rozsah utajovanych projektd USA, pokud budou utajovany i pfed spojenci v NATO, dava
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mozZnost dalSich podobnych prekvapeni. V navrhu vojenského rozpoétu USA na finanénirok
1993 bylo pozadovano:

- 6639 mil. USD na tajny VV, tj. 17,1 % celkovych planovanych vydaji na vyzkum, vyvoj,
zkousky a hodnoceni ve vysi 38 892 mil. USD,

- 9223 mil. USD na utajovanou vyrobu (nakup), . 16,4 % celkovych planovanych vydaju
na nakup ve vysi 56 291 mil. USD.

Z celkovych planovanych vydaju na VV avyrobu ma piipadnout 16,7 %, tj. 15 826 ml. USD
na tajné projekty. Tato ¢astka pfesahuje vydaje na VV a vyrobu vétsiny statd NATO. Ve
zverejnéném navrhu rozpodtu jsou poloZky na tajné projekty riznym zptsobem kamuflovany,
napf. kédovym oznacenim (OMEGA, OLYMPIC, MERIDIAN) nebo zjevné klamnym nazvem,
napf. nakup palet pro leteckou prepravu pro vojenské letectvo za 5,5 mid. USD (mj. to
predstavuje 80 % planovanych vydaji na nakup pozemniho vojska USA).

Z celkovych planovanych vydaji na tajné projekty pripada 75 % na vojenské letectvo,
11 % na agentury ministerstva obrany, 10 % na vojenské namornictvo a 4 % na pozemni
vojsko USA.

Rozsah tajnych projektd byl nejvétsiv rozpoctovém roce 1988, kdy meziné patiily i projekty
vyvoje letount s technologii stealth a projekt vyvoje druZicového spojovaciho systému
MILSTAR. Po vylouceni téchto projektd zbyvalo pfiblizné 17 mid. USD - o néco vice nez
v navrhu vojenského rozpo¢tu na rok 1993, ale s podilem asi 14 % na celkovych vydajich na
VV a vyrobu, Z toho byl u¢inén zavér, Ze tradiéni tajné projekty prizkumnych systému,
modernich zbrariovych systémul a modernich technologii pfedstavuji hodnotové vétsi podil
na vydajich vojenského rozpoétu nez pfed rozpadem byvalého SSSR.

V otazce omezeni transferu technologie z USA do evropskych statid NATO se nerysuiji
podstatné zmeény. V souvislosti s ivahami o moZnostech vyvozu nebo spoleéné vyroby
amerického bojového letounu F-22 bylo oznameno:

- vojenské letectvo USA bude dodrZovat zasady stanovené ministerstvem obrany pro
povolovani transferu technologie jen pfipad od piipadu po prozkoumani individualnich
potieb spojency,

- letoun F-22 nebude k dispozici pro spoleénou vyrobu nebo prodej nejméné do roku
2003,

- i v pfipadé spoleéné vyroby nebo prodeje do zahranici nepujde pravdépodobné o typ
vyvinuty pro vojenské letectvo USA, ale o exportni variantu, ktera nebude mit véechny jeho
viastnosti a vykony (napf. vykon motoru) nebo v§echny moZnosti palubni elektroniky.

OBOUSTRANNE VYUZITELNE TECHNOLOGIE

K vyznaénym trendim 80. let patif stirani rozdili mezi VV pro vojenské a civilni Gely. Pro
vysledky rostouci ¢asti VV, které maji vojenské i civilni aplikace, byl zaveden nazev
oboustranné vyuZitelné technologie (OVT). Definovat vojensky dilezité technologie je stile
vice problematické. Konvergence vojenské i civilni technologie byla mj. pfi¢inou rozdiinych
nazord na tzv. transfer technologie a na vyvoz vojenské techniky do riiznych oblasti svéta.

Doslo také k zasadni zméné ve vztahu mezi vojenskym a civilnim VV. Prestala platit
predstava o Uloze vojenské technologie, ktera stimuluje inovace v civilnim sektoru. Nékteré
vojenské technologie, napr. proudovy motor nebo vyuziti jaderné energie dodavaly v minu-
losti vahu uvedené pfedstavé a zajisfovaly urcity stupen politické podpory pro VVV.
V poslednich letech doslo k obratu a vojenské technologie se pokladaji za zavislé na civilnich.
Za hlayni pficinu tohoto vyznaéného trendu byla oznaéena elektronicka revoluce ve
vojenskeé technice.

Moderni zbrariové systémy a vojenska technika vibec se vyznaduji velkou zavislosti na
elektronice, do které se zahrnuje i optoelektronika. Vojenska technika s nejvyssim podilem
elektroniky, predevsim prostfedky veleni, spojenf a prizkumu, kosmicka technika a pro-

114



stfedky protivzdusné obrany, jsou pro Gspésné vedeni vojenskych operaci stale dalezitgjsi.
Elektronika se stadva modernizaénim a nezbytnym prvkem vétdiny vycvikovych zafizenl, roste *
jejl vyznam v konstrukénim vyvoji i pfi vyrobé vojenské techniky.

KaZda nova generace zbrariovych systémi se vyznacuje mj. vy$sim podilem elektroniky
na cené, coZ ukazuje tabulka 2.

Tabulka 2
Stét Typ Podll elekironiky (v %)
SRN Tank LEOPARD 1 (2. generace) S 206
SRN Tank LEOPARD 2 (3. generace) ey
Francie Tank AMX LECLERC (4. generace) : _ 60
Némecko Bojovy letoun Me 109 z obdobi .
2. svétové valky e
SRN, talie, Bojovy letoun TORNADO -
Velka Britanie i
SRN, Velka Britanie, | Evropsky bojovy letoun EFA (ve : : 60
Italie, Spanélsko vyvoji) ‘
USA Bojovy letoun F-4 PHANTON 2
vyrabény v 60. letech
USA Bojovy letoun F-15 EAGLE
vyrdbény v 70, letech
USA Bojovy letoun F-18 vyrabény
v 80. letech
USA Bojovy letoun F-22 (ve vjvoji) 60
USA Zbrafiové systémy vyvinuté nebo iy
vyrabéné firmou Lockheed . avk:a :
SRN, Francie protiletadlovy raketovy komplet : 60 S
ROLAND o

Palubni elektronika pfedstavovala v roce 1950 v priméru 2 % prazdné hmotnosti bojovych
letountl USA, v race 1980 se tento podil zvy3il na 8 %. Uvadi se, Ze pfi pokradovani v tomto
vyvoji by v roce 2015 byl letoun zcela zaplnén elektronikou, nakonec i s elektronickym
pilotem.

Hodnotového podilu elektroniky je moZno pouZit jako ukazatele stupné elektronizace,
ktery je pro jednotlivé kategorie vojenské techniky rizné vysoky, coZ je patrné z tabulky 3.
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Tabulka 3

Podil (v %)
Kategorie skute&ny oéekavany

1083 1993
Letadla - vyvoj 38,9 418
- vyroba 24,7 28,2

Zbrané a vozidla - vyvoj 28,6 40
- vyroba 43,6 46,6
Rizené stiely - vyvoj 44,6 493
- vyroba 43,6 46,6
Kosmicka technika - vjvoj 69,2 725
- vyroba 51,7 66,6

:;:;s'::izglfy vysxj?]eni a elektronické 87.8 90
- vyroba 89,7 91,1

Pozndmka:
Udaje v tabulce jsou pievzaly z prognéz vyvoje s vyhledem na 10 let, pravidelné vydavanych Sdru-
Zen(m elekironického promysiu USA.

Pozoruhodny je velky vzestup podilu elektroniky v kategorii zbrani a vozidel (véetné
obrnénych). Az do roku 1979 zustaval podil elektroniky na drovni pfiblizné 6 %, od roku 1980
se zvysil na 24 %, ogekavalo se dalsf zvydeni na 27 % v roce 1986. Stuper) elektronizace
zbranl a vozidel by se tak dostal zhruba na Grovert letadel.

V roce 1992 pouzilo SdruZenf elektronického primyslu USA pii rozboru zbrojnich projektu
tyto orientacni ukazatele podilu nakladd na elektroniku na nakladech na vyvoj a vyrobu: 45
% pro bojové letouny; 20 % pro dopravni letouny; 45 % pro fizené stiely; 65 % pro druzice;
85 % pro prostiedky velenl a spojenl a techniku pro iniciativu ve strategické obran& SDI;
5 % pro pozemnl vozidia. Tyto orientaéni ukazatele se upravujf pro kazdy konkrétni projekt.

Elektronickou revoluci na vojenské technice charakterizuje i rostouci podil vydaju na
elektroniku na celkovych vydajich vojenského rozpoctu USA Vv historickém prehledu, ktery je
patrny z tabulky 4.

Tabulka 4

Rok Obdobf Podil (v %)

1941 Zagétek 2. svélové vélky 26

1952 Vélka v Koreji 9,5
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V prognézach Sdruzenl elektronického primysliu USA se uvadaji také celkové vydaje na
vyzkum a vyrobu vojenské elektroniky - viz tabulku 5.

Tabulka 5

Podil (v %)

ie vvdaid
Kategorie vydaju skuteény oéekavany

1976 1983 1987 1992 1986 1993 1996
Vyroba (nékup) 25 29,6 35 40 32 36,9 40

Vivojavioba | . | %27

Z adaju v této tabulce vyplyvaji zavéry:
A V obdobi let 1976 az 1992 vzrostl podil vydaji na vyrobu vojenské elektroniky z 25 na
40 % a dosanl tak urovné ocekavané pro rok 1996.

A V souladu s relativnim rlistem vydaji na VV v poméru k vydajim na vyrobu byl podil
vydaju na vyvoj vojenské elektroniky vyssio 8 az 13 % nez podil vydaji na vyrobu aZ do roku
1987 a dosahl v roce 1986 ocekavané Urovné 49 %. Pro pokles na tGroveri 28 % v roce 1992
neni v dostupnych pramenech vysvétleni.

Elektronika je ndzornym prikladem OVT, ne viak jedinym. Mezi dalsi patff napf. robotika,
konstrukéni materidly aj. Ministerstvo obrany USA vyhodnotilo 20 Kli¢ovych technologii jako
duleZité pro udrzenl technické prevahy ozbrojenych sil USA, z toho je nejméné 15 QVT.

Vyvoj OVT, zejména elektroniky, mél velmi zavainé dopady. V oboru elektroniky a informa-
tiky ztraceji ministerstva obrany v poslednich letech svou drivéjs Glohu motoru inovaci ve
zbrojnim prumyslu, a to ve prospéch komeréniho pramyslu, na kterém jsou souéasné stale
zavislejsi. Tato zavislost nenl jen vysledkem rostoucf elektronizace vojenské techniky. Rozsi-
fenl komerénich aplikaci elektroniky a prudky rust civilntho trhu elektroniky vedly k tomu, Zze
vojenské objednavky jsou pro vétsinu vyrobcl elektroniky okrajovou zaleZitosti.
V USA napi. ozbrojené sily odebiraly po¢atkem 60. let 30 % produkce polovodicuy,
v soucasnosti je to 7 az 8 %, do roku 1995 se ocekava pokles na 2 az 3 %.

Umérné s tim klesala uloha vojenského sektoru ve védeckotechnickém pokroku v tomto
oboru, nebot jen prodej na civilnim trhu umozriuje hromadnou vyrobu, ktera se stala jednou
z nutnych podminek védeckotechnického pokroku. Jen tak je moZné zajistit rentabilitu
investic do VV a do modernizace vyrobntho zafizenl. Pfinosy novych technologif civiintho
sektoru jsou v zépadnich statech vyznamné i proto, Ze vojenské technika je v nékterych
oborech nékolik let opoZdéna za Spickovymi technologiemi komeréniho sektoru.

Po dvé desetileti prohlasovali pfedstavitelé USA, ze americké ozbrojené sily maji
technickou pfevahu hlavné diky podstatné vy3$sim investicim do vojenskych technologil.
Vydaje USA na VVV byly odhadovany na pétinasobek az sedminasobek vydaju evropskych
statd, Do nedavné doby byla tato logika opravnénd. V soucasnosti viak nenl jisté, zda se
dominujicl postaveni USA ve vojensky vyuZitelnych technologiich mize udrzovat, vezmou-li
se v tivahu pokroky nevojenského vyzkumu ve spojeneckych statech. V nékolika kli¢ovych
oblastech bylo moZna toto vysadni postavenl jiZ ztraceno,

Ve druhé poloviné 80. let se vyrazné zvysila troveri OVT v Evropé a Japonsku. Tento vyvoj
by nemél byt prekvapujici. Japonsko a SRN investovaly do vojenskych technologif jen malé
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castky (10 % z celkovych vydaji na VV nebo méné) a piitom patfi mezi Gsp&sné a prosperujici
staty. Prvni misto ve vyvozu v celosvétovém ramci patii SRN, Japonsku tfeti (za USA). Znaény
podil na tomto Gspéchu ma jejich civilni vyzkumna a technologicka zékladna, ktera vytvari
pfedpoklady pro vyvoz vyrobkd na vysoké technické Grovni, pfinasejici zisky. Piiklad SRN
a Japonska budou zfejmé nasledovat dals( staty, napf’. Velka Britanie.

Japonsko zahéjilo na naléhanl USA rozsahly program VVV. Ale japonska vidda dba peélivé
na to, aby byla zajisténa moZnost komeréntho vyuZziti vysledkid VVV dotyénymi podniky.
Komeréni vyuZiti je jednim z hlavnich hledisek pfi rozhodovani japonské vojenské
agentury (ministerstva obrany).

Cfle, zasady a koncepce mezinarodni zbrojnl spoluprace se musl pfizplisobit uvedenym
trendim. Evropské staty a Japonsko budou nepochybné nadéle investovat velké prostiedky
do civilntho vyzkumu a ve své politice uplatiiovat zdsadu maximalniho vyuZiti OVT na civilnich
trzich. Pokud se reakce USA omezi na opatfenl v resortu ministerstva obrany, maze byt
nedostateéna. Napf. zvySené financovani technologil jako supravodivost, televize s vysokou
rozliSovaci schopnosti HDTV, neuronové sité a mikroelektronika ze strany Agentury pro
projekty pokrocilého vojenského vyzkumu (DARPA) miZe jen zkomplikovat problémy vyply-
vajlcl z této rostoucl nerovnovahy.

JestliZe se zahraniéni OVT piiblizi Grovni americké vojenské technologie a budou-li USA
pokradovat v omezovani vyuZiti technologii financovanych z vojenského rozpoétu v civilnim
sektoru, mohou byt evropské staty a Japonsko stile méné ochotné ke spolupréci ve VVV
s USA. Na druhé strané nebude ministerstvo obrany USA ochotné ke spolupréci, nebudou-li
zéroveri dohodnuta patfiéna omezen.

Podniky v evropskych statech a Japonsku budou bez vétsich prfekaZzek vyuZivat nové
technologie v komerénich vyrobcich a tim zvySovat schopnost konkurence, zatimco jejich
americké protéjsky budou omezovany pfedpisy pro kontrolu vyvozu a pro utajent. Plisobenim
komerénich stimuld mohou evropské podniky Géinnéji pfenadet technologie z vyzkumu do
vyrobkl a pribliZit se tak japonské praxi v této oblasti.

Hlavnf politiétl spojenci USA (sou¢asné obchodnf konkurenti) tak mohou pruznéji reagovat
na potieby a dynamiku trhu neZ jejich protéjdky v USA. Koneéné zisky z rozsifenych
komerénich trhi maji byt vétsi neZ zisky ze stagnujicho zbrojntho obchodu, tim se ziska
umémé vice prostfedki pro vyzkumné programy evropskych stitd a Japonska - v ne-
prospéch amerického primyslu.

Vyvoj ve spojeneckych statech si nakonec vynuti piehodnoceni védeckotechnické
a obchodni politiky USA. V sou¢asném politickém a ekonomickém prostfed| se musi nové
definovat narodni bezpeénost tak, aby zahrnovala i ekonomické a komerén( vztahy. Je tfeba
uplatnit mnohem $irSi hledisko celé viady USA, ne jen ministerstva obrany. Situace bude
vyZadovat alternativy smérujicl k vyvaZenosti kontroly vyvozu, zasad pro transfer technologie
a komerénich faktort, Transfer technologie je tfeba zaméfit na zlepsent globéinf kenkurandnl(
schopnosti amerického prumysiu.

Hlavni vyrobci vojenské techniky v USA, dosahuijici obratu 10 aZ 20 mid. USA ro¢né, jsou
ve svétd na prvnim misté (napf. Boeing, General Dynamics, Lockheed, McDonnell Douglas,
Raytheon, Rockwell, United Technologies, Westinghouse), jejich konkurenéni schopnost je
vétsl ve srovnénl s evropskymi vyrobci a jestd vétsi ve srovnani s japonskymi, kteil majl
nevyhodu podkritické velikosti a malych séril. Vydaje USA na VVV doséhly poéatkem 90. let
dvou fietin vydajii na VV ze statniho rozpodtu (40 ze 60 mid. USD) a celou jednu tfetinu
vydajii na VV ze viech zdroju (v celkové vysi 120 mid. USD).

Hranice védeckotechnické politiky USA se jiZz objevuji. Legislativni a technickd omezeni
zbavuLl stéle vice VV jeho oboustranné vyuZitelné podstaty. PoZzadavky ministerstva obrany
vedly k izolaci vojens’q?ch programl v pramyslu a k zanedbéavani moZného vyuZiti vojenské
technologie mimo oblast zbrojenl. Zdroje vénované ministerstvem obrany USA na zakladn|
vyzkum zustaly v rediné hodnoté (po vyloudeni viivu inflace) na Grovni 70. let a soustfedily
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se do nékolika oborti a nékolika univerzit. Statni civilni programy vyzkumu (v objemu 20 mid,
USD) neumozriuji financovat dostatecné vyzkum, na kterém muize zaviset viiv USA ve svété
a budouci konkurenéni schopnosti primyslu.

Iniciativy ministerstva obrany v oboru VV (napf. iniciativa ve strategické obrané, velmi
rychlé integrované obvody) v praxi vyhrazuji leteckému a kosmickému primyslu zvladnuti
technologii, které se v nejlepsim pripadé jen pomalu (pokud vibec) rozsifuji do civilnich
odvétvi, napi. do odvétvl informatiky, mikroelektroniky a telekomunikacf. Vysoce presné
zbranag, které pocatkem 90. let prokazaly svou uéinnost, vzesly z vysledkd zakiadniho
vyzkumu financovaného v 70. letech. Relativni nezajem ministerstva obrany o zakladni
vyzkum v prib&hu 80. let miZe vést k opozdénému zvladnuti dalsi generace vysace
presnych (tzv. brilantnich) zbrani. Poznavani téchto problému povede pravdépodobné ke
zméné orientace védeckotechnické a zbrojni politiky USA.

Japonska védeckotechnicka a zbrojni politika je v podstaté civilni, vojensky sektor se podili
jen okrajové na primyslové vyrobé a na VV s prevazné komerénim zaméfenim. V poslednf
dobé se stava ziejmé, Ze ani tato politika nezhodnocuje dostatecné potencial japonské
vysoké technologie pro posileni obrany, ani vysledky VVV v primyslu. Stfednédoby plan
vojenské agentury (ministerstva obrany) na obdobi let 1991 aZ 1995 a stejné tak strategie
podnikt ukazuji na nové pojeti vojenskych programu.

Zbrojni vyroba v Japonsku pfedstavuje méné jak 5 % a casto méné jak 1 % obratu
hiavnich dodavatelt vojenské techniky. Ze statniho rozpoétu je roéné vénovano na VV okolo
10 mld. USD, z toho jen 0,8 mid. USD (8 %) na VVV, ktery se podilf jen osmi procenty na
investiénich vydajich vojenského rozpodétu (ve srovnani s 30 % v USA a v Evropé). Z celko-
vych vydaju na VV financuje primysl 80 %.

Hranice této politiky se v sou¢asnosti rovnéZ objevujl. Slabé zapojeni velkych podnika do
zbrojnf vyroby a systematické spoléhani na technologie svou podstatou komercni ma své
dopady na alokaci zdroji a na bezpeénost. Vyrobci vojenské techniky nejsou stimulovani
(dotacemi, vétsim podilem zbrojnf vyraby, vyhlidkami na vyvoz) k investovani do VV a do
vyrobnich zarizeni, jejich zbrojni produkce nenf schopnd konkurence. Jednicova cena
japonského bojového letounu FSX nebo tanku 90 mulZe byt ve srovnani s americkymi
protéjsky dvojnasobné az trojndsobné vyssi

Nejmodernéjsi komeréni technologie neodpovidajf nutné vojenskym potrebam, doplrikovy
vyvoj se proto stava nutnosti (napf. pro zodolnéni).

Vyrobci vojenské techriky v USA i Japonsku nachézeji a budou stéle vice nachazet ve
vojenskych programech podnéty k vyvaoji perspektivnich technologii: modernich slitin, kompo-
zitivnich materialG, neuronovych siti, fotonickych soucastek. Ziskajl tak technologicky poten-
cial a moZnosti uplatnéni novych technologifv jinych oddélenich podnikd a v jinych odvétvich
pramyslu, napf. v leteckém, automobilovém, v primyslu energetiky, informatiky, mikroe-
lektroniky a telekomunikaci.

Predpokidada se, Ze slitiny a kompozitni materialy pouzivané ve vojenské letecké a kos-
mické technice roku 2000 budou stejné, jaké se budou pouzivat pfi vyrobé civilnich letount,
automobilll a energetickych zafizeni. Soucastky pro navadéci soustavy zbranibudou totozné
se soudastkami automatického fizeni stroju, siti pro pfenos a zpracovéani dat, pfistroju pro
védecky vyzkum a soucéastkami telekomunikaci.

Q

Bezpedénost a prosperita statu maji svUj zaklad i v technologickém potencialu, a je
vyhodné, kdyZ se vojenskeé a civilnf technologie vzajemné dopliuji. Kromé obrany je v sazce
také konkurenénischopnost prdmyslu na mezinarodnim trhu. Vyzvou pro Evropu, stejné jako
pro USA a Japonsko, neni jen mit technické prostfedky a vyrobni zakladnu pro obranu.
Vyzvou je také Uspésné zhodnocenl potencidlu vojenské technologie v primyslu, coZ je
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podstatou strategie oboustranné vyuZitelnosti. Zaklady pro tuto strategii jiz v Evropé
existuji v fadé podnikt vyrabéjicich vojenskou techniku. Oboustranna vyuzitelnost (dualita)
velkych evropskych programd vyzkumu a vyvoje i stimulace ke spolupraci mezi podniky,
oa{/v?tvlmi. mezi vyzkumem a vyrobou umozniuji evropskym statim vyvijet a zhodnocovat

-RH-

OBRANYSCHOPNOST
V PROGRAMECH A NAZORECH
POLSKYCH POLITIKU

Velmi aktualni otazku Zivou nejen v nasem staté, ale i u nasich polskych sousedu nastolili
autofi plk. doc. dr. hab. Maridn Kawalewski a mjr. mgr. Krzysztof Teresiak, kteff uinili prirez
nézory polskych politickych stran a hnutl (jichZ je nepochybné vice ne v Ceské republice)
k otazkam pfistupu reseni bezpeénosti Polska, a to v obdobf od zafi 1991 aZ do dubna 1992.
Redakce si dovoluje ¢lanek uverejnény v éasopise Wojskowe wychovanie €.7/1992,
redakéné zpracovany a upraveny, predlozit nasim ¢tenarim.

o

V Polsku probha proces transformace reZimu. Zménami prochazeji prakticky veskeré
oblasti fungovanistatu. V cilech a charakteru téchto zmén je obsaZen budouci tvar narodniho
Zivota, Za predpokladu, Ze nova feseni spole¢enského systému maiji zabezpecit Polakim
pocit bezpeénosti vétsi mérou nez dfive. Zda garantuji? To je ot4zka, na niz hledaji odpovéd'
vsichni, kdoZ se Gi¢astni procesu pretvareni staré - 'wtecnosti v novou.

V diskusich o souc¢asném a budoucim stavu bezpeénosti statu jsou vyjadiena hodnoceni
a navrhy. Jejich ¢ast - a mezindrodni situace vede k tomu, Ze je to znaéna é4st - ma vztah
ke garantovani vojenské bezpeénosti Polska.

Demokratizacnimu procesu lze vdécit za to, Ze o problémech vojenské bezpecnosti Polska
muzeme verejné hovoiit. Faktem je, Ze nejcastéji maji slovo vojaci, navrhujici v televizi,
rozhlasu a tisku koncepce zmén v obranném systému statu. Je to opravnéné a svédéi to
o velkém zainteresovani problémem tohoto prostredi. Zarazi vak otazka: jaké moznosti
uskutecénéni svych pojeti majivojaci? Je prece pravdou, Ze clle zmén spolecenského systému
vytyéujl politici - civilisté. To, co déli politiky ve formulaci clli a pojeti jejich dosahovanli, je
hnacf silou politického boje, Vitézstviv politickém boji dava politikiim a jimi reprezentovanym
politickym strandm moZnost uskuteériovat urcité programy.

Politického boje se vsak vojaci vzhledem k deklarované a pravné ustanovené apolitiénosti,
nelcastiuji. Znamena tedy tato situace, Ze je armada pfipravena uskute¢nit jakoukoli
obrannou koncepci, ktera je obsaZena v programech politickych stran, které majl moznost
zvitézit v boji o moc?

Jsme pfesvédéeni o tom, Ze ano. Poléci, akceptujici demokracii, zakceptovali situaci
konkurenc¢nosti programi rozvoje Polska. Proto musi byt v polském politickém Zivoté
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