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POTREBUJEME V ARMADE
PRACOVNIKY SOCIALNICH
VECI?

- Jsem novinarka a pokud mé néco trépi, fesim to - profesionéiné deformovana
- tuzkou. Nynimeé nejvice mrzl, 2e systém socialniho fizenl, ktery se konecné zacal
rozvijet ku prospéchu véci (ale hlavné lid|), jde opét "jaksi stranou". To, Ze socidln/
ffzen! mad své opodstatnénl, potvrzujf velitelé, piisiudnici velitelského sboru i fadovf
vojdci vykonavajicl zékladnl vojenskou sIquu u utvaru. Je ovsem jesté mnoho
dustojniku, kterf nevédf k cemu a proc¢ vibec existuji pracovnici socidlniho fizeni.
Jim je adresovan muj prispévek:

Ani po témér tfech letech pusobeni pracovnikd sociélniho fizeni nejsou ve
vojenské verejnosti zfidkavé dotazy na jejich opodstatnéni. Argumentem mé byt,
Ze nikdy dfive jsme takové lidi nepotfebovali. Je na to jediné odpovéd': Nikdy driv
jsme nebudovali arméadu na principech demokracie, tcty k élovéku, jeho lidskym
i obéanskym pravim a svobodam. Pokud jsme si zvolili cestu obéanské
spolaénostl, pak po ni musime kracet i v téch slozkéch, pro néz dfive platil jako
nejvy$sf princip rozkaz. Vojak je ob&an v uniformé - to Je zakladni my3lenka
aplikovanad z Ustavy Spolkové republiky Ndmecko do zékladnich Fada
bundeswehru, kde se v § 6 Obéanské prava vojaka vyslovné uvadi:

| pfi vystavbé systému sociéiniho fizenf v nasf armada bylo jedinym zdmé-
rem a jedinou snahou navodit v nftakové sociainf klima, jaké zaruél, Ze kazdy
Jeji pFisludnik bude vérné slouZit demokratickému stéatu, ctit vojenské hodno-
ty a brénit prava a svobodu svého naroda. Armada SRN byla pro nés hlavnim
zdrojem zkusenosti, protoZe se jiz od roku 1949 buduije jeji systém vnitintho vedent,
v némz se snoubl politickd a obéanska vychova jednotlivce (samoziejmé bez
ovliviiovani ku prospéchu nebo neprospéchu uréitého politického sméru)
s véestrannym socialnim zabezpecéenim. Je plné postaven na dvojjediné roli velite-
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le - velitel vojak - velitel obéan. To mu dava velikou moc, ale také velikou odpo-
védnost. )

| my jsme se v nové vojenské doktriné CSFR ziekli pojmu nedilna velitelska
pravomoc a nahradili ho vystiznéj$im - nedilna velitelska odpovédnost. Stejné jako
ve vojenskotechnickych oblastech i ve sféfe socialni ma velitel postaveni hlavniho
subjektu. A obdobné jako ma pro vojenskotechnické otazky pfislusné odborniky,
jsou mu i pro fizeni socialnich procest k dispozici sluzby orientované na spole-
c¢enské védy. Nic vice a nic méné nez "pomocnlici" v otdzkach psychologie,
sociologie, pedagogiky a prava. To vSe v jediném zajmu: aby spinéni hlavnich
ukold armady, tedy vycvik k obrané viasti byl co nejefektivnéjsi, aby byl
provazen pocitem potfebnosti, ocenénf a zaroveri byl vyvaZen odpovidajicim
socidlnim zabezpecenim a kulturnim zazemim.

JAK V SYSTEMU SOCIALNIHO RIZENI OBSTALI VELITELE?

Pfes fadu nedostatkl se demokratické, humanistické a socialné psychologické
aspeklty v fizeni a veleni posilily. Velitelé zadali pocitovat potfebu vyuzivat odborni-
ky pro socidlni véci ve své praci a spolupracovat s nimi pfi motivaci lidi, formovani
jejich osobnostnich viastnosti a pfi vytvafeni podminek pro sluzbu. V kone¢ném
dusledku to vedlo k tomu, Ze se podafilo prosadit, aby i na praporech, kde je tézisté
pfipravy a vychovy vojsk, zlstaly zachovany funkce socialniho fizeni. Jak vyplyva
z hodnoceni oblasti ve vojenskych radach, ti velitelé, ktef pochopili, Ze v systému
moderniho managementu je jednim ze zakladnich pilifG pravé fizeni socialnich
aspektl vojenské sluzby, dosahujivyrazné lepsich vysledk ve vycviku. V piipravé
a vychové studentu a 2akd vojenskych skol se funkénf socialnf pisobeni rektort
anacelnikl odrazilo ve zvysenistudijni moralky, ve vztahu k vzdélavacimu procesu
a v socialnim klimatu.

Ovsem, pfi podstatném naristu Ukold souvisejicich s reorganizaci a redislokaci
armady se soubéZnym snizenim poctd zhorsily podminky sluzby a pri feSeni
koncepénich otazek i v operativnim fizeni se u valné ¢asti velitelt prohloubil auto-
ritativni styl fizeni chodu jednotky, bez respektovani toho, Ze jejich podfizeni - byf
v uniformé - maji vesker4 obcanska prava. Ti velitelé své postoje obhajovali
nutnosti okamzité plnit vycvikové tkoly a nedbali ani objektivnich upozornéni na
mozné dopady jimi vydanych rozkazli a nafizeni. Tyka se to hlavné veliteld
nejnizsich stupriv, ktefl nejsou dostateéné pfipraveni vnimat sociaini
dimenzi. Nepochopeni mista a Glohy pracovniki socialniho fizeni ve vojenské
praxi se pak znatelné projevilo pfi feseni problémt v kazni, mezilidskych vztazich
a ve vytvareni podminek pro pinéni Zakladniho fadu. Valna vétsina veliteld Zije
v pfedstavach, Zze vyhovuje aktuainim poZadavkam, coZ je vyrazem nesysté-
mového pfistupu. Odtud mimo jiné pramenl jejich vyhrady proti odbornym
pracovnikam socialniho fizeni. PFfi absenci zakladnich legislativnich norem pro
podminky byvalé Cs. armady doslo k tomu, Ze se nepodafilo zlepit sociaini
klima, ani vztahy uvnitf socidlnich skupin a mezi nimi vzdjemné a stav
vojenské kazné se statisticky dokazano dokonce zhorsil.
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PODLE CEHO USUZOVAT, ZDA SE OSVEDCILI PRACOVNICI
SOCIALNIHO RIZENI?

Jak jednozna&né ukazujl poznatky, autorita pracovniki socialnlho Fizenl
vzrista umérné s jejich aktivitou ve prospéch velitelll. Soutasné ziskavaiji
diavéru a respekt u ostatnich &lent velitelského sboru i dalsich pFislusnika,
protoZe se angaZujl do fedenf vileklych problému v socidlnim zabezpedéent,
poskytuji odborné sluZby na bazi spoleéenskych véd, pfebirajl odpovédnost
za organizovanl vojenskoob&anské pfipravy a socidlné politického studia,
nemalo se vénujl pofadan( kulturnich i sportovnich akcl.

Cinnost pracovniki socidlniho fizeni se zrcadli v jednani a chovani velitelt
- o tom nenfpochyb. Nedilna velitelska odpovédnost, tedy odpovédnost i za chova-
ni socialnfho systému, do jisté miry t¢innost prace odbornik(i determinovala - podle
toho na jaké trovni s nimi velitel dokazal komunikovat a fidit je. Avsak nejen velitelé
rozhoduiji o efektivnosti sociologtl, psychologtl éi pravnika! Zasluha, nebo vina je
i na jejich strané podle toho, jak Sirokou Skalu svych sluzeb dokazali velitelim
nabidnout.

Lze to dokumentovat na jednom z hlavnich modulti sociélniho fizeni, na spole-
¢enskovédnich sluzbach. Ty zaznamenaly podstatny rozvoj, protoZe nejvice
koresponduji s praktickou potfebou. Zvysena nabidka iniciovala poptavku, coz
prohloubilo participaci velitell a pracovnikil sociélniho fizeni. Jejich pozornost se
soustfedila jednak na analyzu demokratickych, humanistickych a socialné psycho-
logickych aspekti veleni a jednak na poznavani a ovliviiovani socialniho klimatu
na daném stupni. Poskytovali veliteldm, rektorGm a nacelnikiim $kol informace
o lidském potencialu, dbali na to, aby se do vycviku zafazovaly prvky psychologické
pripravy a byly respektovany zasady pifiméfenosti narokl na jednotlivce. Formou
psychodiagnostickych vySetieni se spole¢enskovédni sluzby uplatnily i pfi vybéru
lidi na funkce. Na vojenskych Skolach tyto sluzby pini funkci diagnostického
pracoviété a monitoruji problémy ze socialni oblasti. Rozvinula se také sit poraden,
informacénich a konzultaénich stredisek, pfiéemz struktura jejich vykonnych
pracovniki se jiz ¢aste¢né naplnila odborniky. Nejsirsi spektrum tvofi dotazy
socialni, socialné pravni a psychologické povahy, ve skolach problémy skolské
a studijni.

Ve vojenskoobé&anské vychové a vzdélavani se jako opravnéna potvrdila
vétsivolnost ve volbé obsahu, v organizaci a metodice. Zvysila se tim rozmanitost
forem a podil vojenskych i civilnich lektorti na piednaskach a besedach v ramci
socialné politického studia vojaktl z povolanf i vojenskoobéanské piipravy vojaka
v zakladni sluzbé. Pozitivni ohlas mélo zavedeni predmétu "Zaklady vojenské
pedagogiky a psychologie" v poddustojnickych Skolach. Na vysokych skolach
se do pfipravy zaméstnani vice zapojovaly spolec¢enskovédni katedry, coZ zvysilo
troven i prestiz prednasek. Kladna odezva je i na moZnosti svobody vyznani
a naboZenského presvédéent.

Pfes uvedena pozitiva vSak v systému vychovy u vojsk vétSinou
k vyraznym zménam nedoslo. Viiv vojenskoob&anské piipravy na utvaien
hodnotové orientace, formovéani socidlnfho klimatu v jednotkach a motivaci
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byl nepffznivé poznamenan nizkou trovnl zaméstnanl, coZ - s odkazem na
narust vycvikovych ukoli - vedlo k jejich zkracovanl i rusent.

Podle dosavadnich poznatku vzrostla také odpovédnost pracovnik( socialniho
fizeni za realizaci opatfeni v oblasti socidlnf politiky. Do jejich plsobnosti
postupné piesla soucinnost s pracovnimi Ufady, fizeni bytovych komisi, rozdé-
lovani poukazd na zahraniéni a doméaci rekreace, organizace a zabezpeceni
détskych tabort, kursy pro odchazejici VZP. Stejné jako u Utvard, i ve vojenskych
“$kolach se pracovnici socialniho fizeni snazili o zkvalitnéni ubytovani a podminek
pro vyevik ¢i vyuku studentd, o estetizaci prostredi.

Mezi hlavni problémy patii nedostatek odbornikli na socialni politiku v orga-
nizaénich strukturach socidlniho fizenl a zastaralé, ovsem stale platné piedpisy.
Redukce rozpoctu pro armadu se pii znaéném rozsahu a sloZitosti Gkoll pfi
transformaci negativné promitla ve snizenych prostredcich na socialni zabezpe-
¢enl. Navic - opét hlavné na nizsich velitelskych stupnich - se s nejriznéjsimi
vymluvami nad moznymi akcemi sociélni politiky (bez naroki na financni
prostiedky) ani nezamysleli. Pouze vyjimeéné byla socialni opatfeni zahrnuta do
vycvikovych dokumentt nebo kolektivnich smluv, a tak se jejich plnéni pravidelné
nevyhodnocovalo.

PODIL VRCHOLOVEHO ORGANU NA ROZVOJI SYSTEMU
SOCIALNIHO RIZENI

Nejvétsim handicapem v uplynulych dvou letech bylo to, Ze chyb#l funk&nf
vykonhy orgén sociélnfho fizenl na generalnim $tabu, tedy v tiseku pffmého
velenl vojskim. Z toho plynuly problémy v propojeni systémové vazby
jednotlivych stupiitt od ministerstva na GS a jeho prostiednictvim aZ po
nejniz8( jednotku. Projevily se neujasnénymi kompetencemi, nedostatky ve
vzajemné informovanosti mezi ministerstvem a generalnim $tabem, vytra-
cela se zpétna vazba a systém socidinlho flzenf ztracel kontinuitu. Sprava
socialnfho fizeni nékdejsiho FMO musela proto chybéjici vykonny ¢lanek nahradit.
Ve snaze usnadnit roli rozhodujicich subjektd pfi praci s lidmi se vedle
metodické a koncepénl éinnosti ve prospéch odbornych pracovnlkil zamé-
fovala i na velitele. Vydala metodickou pomucku Socialni fizeni v Cs. armads,
ktera shrnula tkoly veliteld i kompetence a plisobnosti jim podfizenych pracovnikd
socialniho fizenive spolec¢enskovédnich sluzbéach, socialni politice, vychové, vzde-
lavani a kulture. Zaroven se velitelé, rektofi a nacelnici vojenskych skol na shro-
mazdénich a poradach seznamovali s Ukoly pro tyto oblasti a byli na sociélni fizeni
teoreticky pripravovani formou kursti organizovanych ve spolupraci s vojenskymi
i civilnimi vzdélavacimi institucemi.

V ramci modulu spole¢enskovédnich sluzeb byla z iniciativy uvedené spravy
ustavena poradni konzultativni skupina psychologt z armady i civilnich instituci
a skol, ktera metodicky fidila zavadéni koncepce psychologickych sluzeb do
vojskové praxe. Sprava navazala kontakt s katedrou psychologie FFUK a koordi-
nacnim centrem linek duvéry psychiatrické l16¢ebny v Kosmonosich, podilela se na
vytvoreni expertni skupiny pro psychologickou pfipravu praporu mirovych sil OSN
v Ceském Krumlové a na psychologické piipravé piisludnika protichemického
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praporu uréeného do Saldské Arabie. Participovala na analyzach socialnich
dopadl reorganizace a redislokace, rozdéleni armady, optimalizace slozeni
socialnich skupin, ¢i na analyze situace vzniklé po naruseni interpersonalnich
vztahl u vybranych jednotek. Provadéla psychodiagnosticka vysetieni pii prizku-
movém cviéeni zaloh, pri konkursnim fizeni na obsazeni funkci v ekonomickém
Useku, Useku strategického fizeni a TASu, k vojenské policii, ¢i do vyzkumnych
astav(. Ve spolupraci se SVS vstupovala do tvorby udebnich plant a profilia
absolventt vojenskych $kol, poddistojnickych $kol a SDZ.

Pro vojenskoob&anskou vychovu SSR rozpracovala koncepéni, obsahové
a metodické otazky jejiho nového pojeti a tim vytvorila podminky pro komplexnost
vychovného plsobeni. V navaznosti na to pfipravila tematické plany pro véechny
jeji formy. Zabezpecovala také aktualni informace pro vedouci funkcionafe MO
a GS a jako pomicky pro vzdélavanl a vychovnou praci vydavala MONITOR,
AKTUALITY - INFORMACE, VYBER STATI, V-PROFIL, DIALOG, MAGAZIN,
publikace a nazorné materialy.

Podil SSR na realizaci socialni politiky v armadé byl vyjadien Programem
sociédlnlho zabezpe&enl jejich pfislusdnik( do roku 2000 a naslednymi Plany
socidlnlho zabezpeden| na léta 1991 a 1992. Jeji pozornost v kontrolné meto-
dické cinnosti se zaméfovala hlavné na disledky reorganizace, redislokace
a rozdéleni armady, které byly zakladnimi pfi¢inami problémt a obav vojaku
z povolani a obéanskych pracovnikl o Zivotni perspektivy a socialni jistoty. Meto-
dika reSeni socialnich problém( a pracovni kontakly s civilnimi institucemi
a prislusnymi ministerstvy prispély ke koordinovanéjsimu pfistupu k eliminaci
socialnich dopad( veskerych zmén. Ve prospéch socialni kategorie vojenskych
ddchodcl sprava zpracovala zamysl budovanf vojenskych Ustavl socialnl péce
a k moZnosti tyto Ustavy ziizovat pfipravila a odivodnila navrh novely zdkona
o socidlnim zabezpeceni. V z4jmu objektivnéjsiho pohledu na armadu a ve snaze
poukéazat na nékterd zvyhodnéni vojaki z povolani oproti ostatnim socialnim
skupinam spoleénosti pfedlozila dokument "Nékteré zvlastnosti sluZzby vojika
z povolani Cs. armady" a souéasné koordinovala zpracovéni analyzy "Posta-
veni ob&anskych pracovnika v Cs. armadé". Také se zapojila do zpracovani
prognézy rekvalifikacl pfisludnikd odchazejicich z armady. Institut vzdélavani
a rekvalifikacl v jeji podfizenosti pak zabezpecil podminky a zacéal organizovat
kursy.

Mezi hlavni pozitiva sociélni politiky v armadé patfi, Ze se - byt s obtizemi - udrzel
standard ve zdravotnické, lazeriské a rekreacni péci, s vyjimkou péée o vojenské
diichodce, ktera zatim narazi na nedostateéné finanénf kryti. ZvIast velky vyznam
mélo pfijetl zdkona 226/92 Sb., kterym se méni a dopliiuje zakon 76/59 Sb.
o nékterych sluzebnich pomérech vojakd ve znéni pozdéjich predpist.

Rovnéz prooblastkultury spravavypracovala novou koncepci, ktera kladladiraz
zejména nakultivaci chovani, naovliviiovani estetického védomi prisludnikd arma-
dy, rozsifeni jejich kulturniho rozhledu a na Gcelné vyuZiti doby volna. V roce 1992
vSak byla ustavena samostatna sprava kultury, kterda metodicky fidila realizacéni -
mista kulturniho procesu.

Do systému fizeni a veleni SSR vstupovala podklady z oblasti socialnich vécido
koncepci operacniho a bojového pouziti vojsk pfi zabezpeceni obrany, stanovisky
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k navrhim novelizace fadu, pfedpist a rozkazl. Vyrazny byl jeji podil na rozpra-
covani Ukoll pfi demokratizaci a humanizaci vojenské sluzby.

* ¥ ¥

V souc¢asnosti nelze ani na zékladé prognéz a sociologickych vyzkumt
odhadnout, jak se zavazné zmény ve statopravnim uspofadani a vystavbd
armédy v obou nové vzniklych statech - s vyrazné nizsimi poéty - dotknou
kaZdého jednotlivce. Pro velitele, rektory a nadelniky $kol a jejich hlavnispolupra-
covnlky v oblasti fizenf socialnich proces(i to znamena vysvétlovat poslani armady
pii budovani ceské statnosti, formovat novy vztah k armadé jako nezbytné
statotvorné sloZce, poznavat socialni problémy pfislusnikd armady a jejich rodin
a konkrétné na né reagoval. To ovSem pfedpokiddd vytvofit prostor pro
uplatnéni fungujlctho systému socidiniho fizeni i v novych organizaénich
strukturdch armady. Jeho opodstatnéni potvrzuji jak velitelé, ktefi skute¢né chtaji
velet kvalifilkované nejen z vojenskotechnického hlediska, ale pfedevsim
z hlediska vedeni lidi, tak ostatni pfislusnici utvart, skol a zafizeni armady.
V novych strukturach je tfeba uvaZovat i o zavedeni funkci v socialnim fizeni
v rotach nad 100 lidf, protoZe jsou pravé v prvnim kontaktu s lidmi nejvice potiebné.
Podle navrht by mély byt pro celou oblast sociélnich véci doplnény i chybéjici
vykonné ¢lanky sociélnich véci, vychovy a kultury na generainim Stabu ACR.

Resenl individudinich problému kaZdého &lovéka a kaZdé - v podstats
umsle vytvofené - socidlni skupiny vyZaduje vysokou odbornou erudici. Je
nutné udrzet platformu pro dialog s velitelem, ktery se zacal Gspésné rozvijet,
vytvafet mechanismy ovliviiujici motivaci lidského potencidlu jako zaklad
transformace armady. Jen tak mohou byt pracovnici socialnich vécinajedné strané
poradcem velitele pro vedkeré socialni a humanitarnivéci se zdiraznénim funkce
poradenské a kuratorské a soucasné plnit interpelacéni funkei. To znamena hajit
pfed velitelem zajmy pfisludnik( a nedopustit, aby byly pfi veskerém respektovani
priority vycvikovych tkol potfeby lidi opomijeny. ProtoZe sebedokonalejsi techni-
ka selze, selZe-li clovék a sebelépe postaveny systém se zhrouti, nebude-li
respektovat socialn( aspekty.

Socidlni fizenf jako systém je hluboce socialné politickou zalezitosti, Ze strany
odbornych pracovnikil je to sluzba a odborna pomoc tomu, kdo fidf, aby rozhodoval
na zakladé kvalifikovanych informaci vychazejicich ze sociologickych sond. Pri
nedostate¢né spolecenskovédni pfipravé ve vyuce velitelského sboru v minulych
letech je nyni tfeba velitelim vytvofit podminky, aby mohlitento handicap pfekonat
a sami se zménit. Nenechat je ani pii v8l naroénosti Ukolt podlehnout autokra-
tickym tendencim. K tomu je tfeba vybudovat zakladnu schopnych lidl, teore-
ticky i prakticky pfipravenych pro aplikaci spoletenskych véd do védy
vojenské, konfrontovat jejich praci s praxi v armadach vyspélych demokra-
tickych stata a - aby nedoslo k pretrZeni systémové vazby - dodrZet ve
strukturdch névaznost obsahu od nejvy$sfho po nejniz3( stuperi v jednotné
linii, az k zékladnl vykonné jednotce. V zajmu komplexnosti prace s lidmi,
zahrnuijici péci o jednotlivce po celou dobu jeho vojenské kariéry aZ po odchod

91




z ¢inné sluzby, bude systém socialnich véci jednim z hlavnich ¢lankt personalni
prace.

Vzhledem ke specifice systému fizeni v armadeé, kde se pGsobnost a kompe-
tence fesi formou norem, je tfeba predpisem presné vymezil profesionalni pozice,
prava i povinnosti veliteld a odbornych pracovnik(i socialnich véci. Pokud se
normativné nesladi vojenskoodborny a socialni subsystém (véetné pozadavku na
jejich materialni zabezpedeni) a nebude lidska strédnka vojenské sluzby takto
podporena, proces transformace armady bude velice zdlouhavy. Stanoveni naplné
cinnosti organt socialnich véci a ukoll veliteld predpisem by pomohlo zejména
mladym absolventdm VVS PV, ktefi pfichazeji pro spoleéenskovédni oblast
nedostateéné pfipraveni. Pfitom jsou pfi sou¢asném nizkém pocetnim stavu vojaki
z povolani na nejnizsich stupnich okamzité postaveni do odpovédné velitelské
funkce, v niz na jejich rozhodnuti zavisf desitky lidskych osudd. V této souvislosti
je tfeba opét pfipomenout jejich nedflnou velitelskou odpovédnost, jakkoli jsou
jim k dispozici odbornf pracovnici pro tuto oblast. Avsak pravé proto, Ze jsou pouze
pomocnym organem velitele, neni termin "pracovnici sociadlniho flzen(" zcela
namisté. Dochazi pak k zaméné sociologického pojmu pro systém s obsahem
prace téchto lidi, ktefl nejsou uréeni k fizenf (to jsou pouze velitelé), nybrz ke
sluzbam v systému fizenl. Proto se navrhlo opisné "pracovnici systému fizeni
socialnich procest" nahradit jednoduchym a vystiznym pojmenovanim pracovnici
socialnich sluzeb, nebo jesté obecnéji - pracovnici socialnich véci.

Soucasna situace armady ze sociologického, ekonomického i spole-
¢enského pohledu nenf jednoduchd. Rozhéarané socialnf klima, historicky
pferod, nova organizace armadnich struktur, pfedpoklddané zkracovani
prezenénl sluzby i dalsf vyznamné faktory a zmény v jejl vystavbhé vyZaduji
znaéné posilit péci o lidsky potencial. Oprostit se od nékdejsich praktik, dat
lidem socialnl jistoty, zdzeml( a perspeklivy a vychovavat je k ticté k tradicim
demokracie v plném slova smyslu.
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