ARMADA CESKE REPUBLIKY
A HLAVNI SMERY
JEJI VYSTAVBY

Uvodni vystoupeni ke 2. dasti konference piednes| generélporuéik Ing. Mojmir
Zacharias.

1. UKOLY ARMADY CESKE REPUBLIKY V SYSTEMU OBRANY STATU
VYPLYVAJICI Z VOJENSKE CASTI BEZPECNOSTNI POLITIKY CR
A STRATEGIE OBRANY

V souéasné dobd, necelé dva mésice po vzniku CR, stojime pfed Gkolem
v relativné kratkém dase pfipravit a uskuteénit zasadni zmény v Armadé CR, ktera
vznikla rozdélenim z byvalé federalni armady, a souc¢asné rozhodnout o smérech
jeji dalsi transformace. To uklada Rozkaz ministra obrany €. 6, v némz pro oblast
vystavby armady je stanoveno:

% "vypracovat vojenskou strategii obrany statu a rozpracovat koncepci
vystavby ACR do roku 1996" a

* "ve dvou etapach v roce 1993 dokondéit reorganizaci a redislokaci vojsk,
sniZit jejich poéty a vytvofit podminky pro pfechod ACR ke zcela nové
struktufe".

Pfestavbu a daldf rozvoj armady Ize Ucelné a hospodarné koncipovat pouze za
predpokladu existence presnych a ovéienych formulaci jejiho poslani a vojensko-
politickych funkct.

Poslanim armady jako rozhodujici slozky ozbrojenych sil statu je vojenské
zabezpeden| svobody a nezavislosti statu a celistvosti jeho Gzemi. Armada CR by
méla pusobit jako vyznamny integraéni cinitel spolecnosti nejen plnénim
vojenskych a vychovnych funkci, ale i podilem na ochrané a pomoci obyvatelim
pfi ohroZeni jejich bezpecnosti.

Arméda s vyrazné prohloubenym obrannym charakterem by méla zabezpedovat
fadu funkei, jeZ Ize uskupit z hlediska objektu jejiho pisobeni na funkci vnéjsi
a vnitini, z hlediska charakteru cinnosti na funkci obrannou, ochrannou
a zéchrannou a z hlediska vojensko-politické situace na funkci v miru, v obdobi
ohroZeni statu a za valky.

Prvofada dle vyznamu je vnéjsf funkce armady, zahrnujici dkoly stabilizacn(

k vytvofeni rovnovahy sil se sousedy a udrzovani vyvazené vojensko-politické
situace; dale ukoly preventivnl ¢i odstrasovaci, které demonstraci pfipravenosti
presvédéi potencionalniho protivnika o nevyhodnosti vojenského feseni konfliktni
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situace a konecné Ukoly obranné - k realizaci obrannych opatieni pfi ohroZeni
suverenity statu.

Vniténf funkce arméady je nutno legislativné vymezit v souladu s mezinarodnimi
konvencemi tak, aby bylo zabezpeceno plnéni tkolt stabilizaénich, statotvornych,
ochrannych a vychovnych.

Uvedené funkce a z nich plynoucirozsahly soubor tkolti bude schopné efektivné
plnit pouze vhodnym zplsobem a netradicné strukturovana armada. Pii jeji
vystavbé je nezbytné vychazet ze stanovenych strategickych cilt pouZiti ozbro-
jenych sil pri vojenskych i nevojenskych ohroZenich statu.

Vznikne-li globalni, lokéinl &i regionainf konflikt (rozlieni je v rozsahu
a intenzité ohroZeni a naslednych éinnosti), hlavnimi tikoly Armady CR budou:

- odradit agresora od napadeni CR vyjadienim vule a pfipravenosti k obrané
statu a uplatnénim pozadavkt spojeneckych smiuy,

- realizovat mobilni a pruznou obranu statu na pfedpokladanych smérech agrese
a zabranit rozvinuti vojenskych operacl mozného protivnika na Gzemi CR,

- zajistovat nedotknutelnost vzdusného prostoru statu,

- odrazit agresi a aktivnf ¢innosti dosahnout porazky protivnika s pfipadnou
pomoci vojsk statd dle uzavienych smiuv,

- realizovat ¢ast protiteroristickych opatfent,

- poskytnout pfeduréené jednotky armady CR k Géasti v bezpeénostnich ozbro-
jenych silach Evropy &i OSN,

- podilet se na vychové obyvatelstva k pochopeni nezbytnosti zajisténi obrany
statu, nutnosti existence Armady CR a k vytvofeni védomi odpovédnosti kazdého
obc¢ana za obranu statu.

Plﬁ vzniku nevojenskych ohroZenl statu bude armada pfipravena plnit tyto
tkoly:

- podilet se ve zvlastnich pripadech v soucinnosti s organy ministerstva vnitra na
stfezeni objektd zvl4stniho vyznamu a na zajiéténi ochrany statnf hranice CR a

- poskytovat pomoc pifi havariich, katastrofach a likvidaci jejich nasledku v pripa-
dech, kdy nebudou zvladnutelné k tomu uréenymi a vycvicenymi organy a silami.

2. CILE A HLAVNI SMERY TRANSFORMACE ARMADY CESKE REPUBLIKY

Ze stavu, ktery odpovida situaci tésné po rozdéleni federace, nemiZe armada
okamzité vstoupit do ideélnich pomérd. Ceka ji sloZity proces transformace,
kterému predchazi casové kratké, ale souhrnem problém( neobycejné slozité
obdobi hledanl a upfesriovani optimalnf varianty organizaéni struktury budouci
armady. Uréujicimi podminkami, které ovlivni tempo a kvalitu transformace, jsou
mimo jiné i hospodarsky a lidsky potencial statu. | pfi spravné volbé varianty
struktury nové armady sehrajivnéjsi- mimoarmadni- vlivy a podminky vyznamnou
roli pfi naplfiovanicilt transformace. Mezi vyznamné vlivy je nutno zahrnout i vztah
verfejnosti k armadé a jeji postoj k budovani systému obrany statu, jez oboji nelze
zatim hodnotit kladné.

Z reélného hodnoceni podminek transformace vyplyva, Ze bude probihat po
uréitych etapach a méla by jednoznacné sméfovat k dosazenicflového stavu, ktery
je moZno formulovat nasledujicim zpisobem:
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UKOLY ARMADY CR

V dobé miru:

. operaénl planovani
. pfiprava velitelt, $taba, vojsk
. vystavba a rozvoj armédy

. vojenska &ast operadnl pfipravy statniho
gzemi

. trvala pfipravenost

. pinéni kol v bezpe&nostnich
jednotkach (OSN, KBSE)

. pouziti v krizovych situacich

. vy¥chova obyvatelstva k obrané statu

Obr. 1

"mit modernl, relativn® mén& potetnou armiadu s vysokym néaristem
profesiondinfho Jadra, kompatibiln{ s armadami vyspé&lych evropskych stata
v systému Fizen( a velenl, vojenské technice i ve vycviku, vSestranné pfipra-
venou k obran# CR a k aktivnf i¢asti na &innosti evropskych bezpe&nostnich
ozbrojenych sil".

Vychazime pfitom ze zkuSenosti arméad vyspélych evropskych zemia z védecké
progndzy, zahrnujici véestranné souvislosti,

Hlavnimi sméry transformace Armady CR podle nadeho nézoru by mély byt:

1. Vytvoreni nové filozofie obrany statu a koncepce zabezpeceniobrany arméadou;
jinymi slovy: vytvofeni a formulovani vojenské strategie, odpovidajici nasim
novym podminkam, a zvla$té nové strategii obrany statu.

2. Zmény struktur armady v souvislostech s cfli vystavby armédy a tvorbou nového
systému obrany statu.

3. Profesionalizace armédy, zabezpeé&ena personalnipolitikou a zménami v systé-
mu vojenského vzdélavani a dal$imi nezbytnymi podminkami.

4. Zmeény v systému zabezpeceni armédy vojenskou technikou, materidlem
a sluzbami (zmény v logistice).

5. Zmény ve vnitinich mechanismech armédy, uréujicich jeji metody préce achova-
ni. Pfedevé&im v systému velenl a fizenf, ve vychové a vycviku, ve vztazich mezi
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vojaky a rezimu Zivota vojsk, pripadné dalSich vnitinich vazbach, ovliviujicich
kvalitu a funkénost armady.

Struény zavér z vyhodnoceni ekonomickych podminek v transformovaném
hospodarském potencialu potvrzuje, Ze neni mozno pfedpokladat uvolnéni znaéné
éastky finanénich prostfedki z rozpoctu republiky pfednostné na obranu. Chépe-
me, Ze rozhodujici je crientace na zabezpecen( systémovych zmén ekonomiky. To
vSak nemusi znamenat odsunuti poZzadavku obrany statu a jeho suverenity na
“vedlejsi kolej". Nezbude tedy nez hledat cesty, jak s vyclenénymi prostiedky
dosahnout naplnéni cilt transformace arméady.

Pfi hodnoceni moZnych piistupd a hled&nl optimélni varianty se nabizela
v podstaté dvé zakladni fesent:

1. Pii zachovani souc¢asnych struktur, vojenské techniky a zabezpeéeni - snizit
celkové pocty arméady a zvySovat postupné podil profesionall - coZ je zmensena
podoba pfedchozi struktury arméady. Tato varianta neumoziuje fesit neptiznivé
rozlozeni vydaji na arméadu.

2. Provést kvalitativni zmény ve struktufe armady, sniZit jeji podil na poétu obyva-
telstva z 0,95 % na 0,5 - 0,6 %. Snizit sortiment vyzbroje, systémovymi zménami
dosahnout zvyseni profesionalizace, a tim i funkénosti. Pfi zachovéni vyse
finanénich prostfedku jsou vytvofeny padminky pro zménu struktury vydaja, a tim
i pro zabezpedeni systémovych zmén, vedoucich k zachovani vérohodné
vojenské sily a Gcelné netradiéni obrany. V podstaté jde o armédu - pro nas
s novymi prvky - se silami rychlé reakce a vojskem Uzemnf obrany, véetné

" netradiéniho zptisobu fedeni obrany statu.

Vzhledem k prognézam vyvoje vojenstvi, v kontextu s mezinarodni vojensko-
politickou a ekonomickou situaci, je pro transformaci Armady CR doporudovéana
a zvaZovana druha varianta. ’

Z pohledu strategie obrany statu oznacujeme tuto variantu jako netradi&ni
model armddy i obrany, jeZz nenl moZné chépat jen z pozice armady. Jsme si
védomi, Ze jde o vyrazné zjednodudeny pohled na model armady konce 20. stolet|,
kterd bude dale transformovana v kontextu systému obrany statu na arméadu 21.
stoleti. Postupné etapy transformace budou odpovidat konkrétnim historickym
podminkam a Ize pfedpokladat, Ze postup nebude jednoduchy a pfimocary. To je
ale pfadmétem ¢éinnosti odbornikd a kolektivd, ktefi by méli sou¢asna opatieni
korigovat na zakladé obrysd moZnych budoucich stavi. Jak si transformaci
predstavujeme, jak se vyhnout moznym chybam a co neopomenout - to je piedmé-
tem nejen dnesni konference a diskusnich vystoupeni, ale i dalsi, velice sloZité
teoretické i praktické &innosti MO, GS a celé fady pracovist v armadé i mimo ni,

3. thKHOSTHUKTURA ARMADY CR V MIRU A ZA BRANNE POHOTOVOSTI
STATU

Ma-li byt systém obrany statu schopen plnit své funkce za branné pohotovosti
statu, za valky i v miru, musf byt schopna splnit své funkce pfedevsim armada,
ktera pfedstavuje rozhodujicl ozbrojenou silu a je jednim z nositelll suverenity
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statu. Tomuto preduréeni by méla odpovidat struktura, vojenska technika,
zabezpecen( i piipravenost armady.

Organizacni strukturu armady by mély tvorit:

- nové MO jako politicko-spravni orgéan a

- GS jako novy vrcholovy organ veleni vojskam,

- vykonné sloZky:

@® pozemni vojsko
@ letectvo a PVO.

V této casti svého vystoupeni se kratce zminim o zasadnich souvislostech
uvedenych organizacnich struktur z hlediska jejich vyznamu pro napliiovanifunkce
armady v systému obrany statu.

V uplynulych 25 letech strukiura MO odpovidala jeho poslani. Nebylo fidicim
strategickym prvkem, ministr obrany nemél rozhodovaci pravomoc pii pfipravé
a fizenf operaci, byl statistou a pozorovatelem, véetné svého ministerstva. Gene-
ralni stab mu v této cinnosti sekundoval a spolecné pak plnili protokol VS a zodpo-
vidali za stav armady k pfipravé na vedenl piipadnych operaci. Prezident byl sice
vrchnim velitelem, ale také jen formalné, ve skutec¢nosti predstavoval vysoce
postaveného divaka v profesionalnim vojenském déni. V piipadé vzniku konfliktni
situace by byl ¢eskoslovensky front predan do podiizenosti hlavnimu veliteli
Spojenych ozbrojenych sil.

V souvislosti se vznikem nového suverénniho statu s vlastnivojenskou doktrinou
a strategii se podminky podstatné zménily. Prezident je nadale vrchnim velitelem,
mé vsak rozhodovaci pravomoc, a tim i veskerou odpovédnost za velenl a fizenl
arméady v pifpadném konfliktu.

Ministr obrany se svym ministerstvem nejen mirové zodpovida za pfipravu
armady k obrané statu, ale mél by byt i fidicim strategickym organem v systému
obrany statu v miru, za branné pohotovosti i za valky. Tomu by méla odpovidat
i struktura MO, véetné naplnéni potfebnymi odborniky. Mirova struktura MO by
méla vychézet z vale¢nych potieb tak, aby v pfipadé ohroZenf nebylo nutno
vytvaiet nezbytné prvky a doplriovat ministerstvo odborniky, kteff by byli schopni
provadét analyzy situace, strategické planovani, pfipravovat podklady a-zpra-
covévat strategické smérnice, posuzoval navrhy a rozhodnuti velitele Armady CR,
koordinovat éinnosti véech vykonnych a zabezpecujicich slozek systému obrany
statu, fidit slozité procesy a navrhovat (¢inné zpisoby feseni nejen ministerstvu
obrany, ale jeho prostfednictvim byt i poradnim a vykonnym organem prezidenta
- vrehniho velitele ozbrojenych sil.

Ze soudasné situace, kdy GS by mél plnit funkce vrcholného organu veleni
armady (frontového typu), by bylo asi dost problematické brat nejzkusengjsi
prislusniky GS k posileni ministerstva obrany na Hlavnim misté fizeni obrany. Kdo
by potom byl schopen planovat, organizovat a fidit operace na Hlavnim misté
veleni? Navic tuto éinnost GS vice nez 25 let nedélal a mél by sam piipravé k ni
vénovat maximalnf pozornost a potfebny ¢as. Zvladnuti této problematiky se
neméfi na hodiny, ale na mésice a roky. Pokud se budeme spoléhat na to, ze za
nas budou piipadné problémy fesit jini, mohli bychom se ocitnout ve velmi sloZité
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a nefesitelné situaci. Nezbude tedy nic jiného, neZ se vazné zabyvat poslanim
a kompetencemi nejvyssich organt fizeni a veleni, jejich strukturou a také pfipra-
vou naplnéni potfebnych odbornika.

V souvislosti s tim je nutno fesit i organizaéni struklury a systém veleni
vykonnych sloZek armady.

PVO i letectvo jsou z tohoto pohledu v relativné dobré situaci. Jejich struktury
i vybudovany systém veleniodpovida potfebam a pro dal&i zkvalitnéni bude rozho-
dujici pouzitd vojenska technika, zdokonalovani automatizovaného systému veleni
a systém vsestranného zabezpecenl,

Daleko sloZitéjsi je situace v pozemnim vojsku. Soucasné struktury jsou zasta-
ralé, méalo pruzné a neodpovidajipotiebam, kladenym na moderniarmadu. Struktu-
ra rdznych typi divizi s rozliénou naplnénosti (spide nenaplnénosti), rozsahly
systém vsestranného zabezpeceni a zatim problematicky systém veleni vojskim
vyZaduji radikalni feSeni.

Takovym by mohl byt pfechod na brigadniorganizaci. Vytvorenim mensich a vice
naplnénych brigad z nenaplnénych divizi by se snizil pocet poséadek, doslo by ke
sniZeni nakladii na udrzovani objektu, bylo by moZno snizit pocet vojakl zakladni
sluzby a zvysit podil vojaki z povolani, ¢imZ by doslo ke zvy$eni profesionalizace,
a tedy i bojeschopnosti armady se souc¢asnym snizenim celkovych podtu.

Po pfechodu na organizaci jednotypovych brigad by mohl byt fesen problém
rozdéleni pozemniho vojska na sfly rychlé reakce a vojska tizemn( obrany.

Sily rychlé reakce (SRR) Ize chéapat jako nejlépe vyzbrojené a nejkvalitngji
pfipravené svazky, predstavujici idernou silu armady. Jsou preduréeny k odvra-
ceni tmyslu potencialniho agresora napadnout vojenskou silou stat a v pfipadé
jeho napadenijako prvni iéinné celit agresi v soucinnosti s vojsky obrany teritoria.
Vyzbroj sil rychlé reakce a zpusoby pouziti jsou akceptabilniv obrané i v protitto-
ku. Vysoka nasycenost protitankovymi zbranémi a protiletadlovymi prostfedky by
dovolila Gc¢inné celit itoku protivnika.

Svazky SRR by mohly byt budovéany postupné jako pIné profesionalni
s postupnym vytvarenim podminek pro soucinnost v oblasti veleni, operaéniho
uménl, informatiky apod. a dale i pro technickou propojitelnost fidicich a zbra-
rfiovych systémi s armadami okolnich statd pro moZné spolec¢né pouZiti pfi obrané
z&jmu postupné se integrujicl Evropy.

Vojska tizemnf obrany (VUO) jsou chapana jako Utvary a svazky, uréené
k obrané konkréiniho prostoru své dislokace formou lécek, prepadt a kratkych
boji v rozptylené bojové sestavé ve znamém a predem Zenijné pfipraveném
terénu v soucinnosti se silami rychlé reakce. Mély by byt vybaveny lehkou vyzbroji
a dostateénym mnozZstvim prenosnych protitankovych zbrani, protiletadlovych
prostiedkd a Zenijniho materialu. Na jejich zakladé by byly valecné rozvinovany
nové svazky. VUO tvorijak profesionalové, tak i vojaci, plnicivéeobecnou brannou
povinnost.

Soucasti vojsk tzemni obrany by mély byt i prapory zvlastniho uréenf (prZU),
které by tvorila vojenska policie, jednotky ochrany objektd zvlastni dulezZitosti
a jednotky pro boj s vysadky, diverznimi a jinymi skupinami, pisobicimi v tylu
v dobé valky, a pro boj s masovym terorismem ¢i jeho hrozbou, pro likvidaci
ozbrojenych mafii, které pronikly na nase statni izemf, s mezinarodni pfepravou
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drog, pfesahujici moznosti policie v dobé miru. Plnily by i Gkoly v souéinnosti se
slozkami MV,

Letectvo a PVO - by mélo byt koncipovéno jako nejpohotovéjsi slozka armady
a jeho mirova a valecna struktura se podstatné nelisi (ve valeéné organizaci jsou
dopliiovany tylové dtvary). Organizaéni systém letectva by mél byt zvolen ve
strukture kfidlo - letka. Pro efektivni vyuziti véech sil a prostfedkt PVO je navrho-
véano centralizované veleni. Nové organizaéni struktury a pozadavky na vysokou
pfipravenost letectva a PVO pfedpokladaji vysoky stuperi profesionalizace,
U leteckych Utvart 100 % a u Gtvard PVO 70 - 80 %.

Systém veleni pozemniho vojska z hlediska valeénych potfeb vyZaduje vytvorit
mirové operaénl stuperi velenl, kde se jako optiméalini varianta nabizf transformace
Velitelstvi Zapad a Stfed na $taby armadnich sbord, které nejenZze budou schopny
velet svym brigadam, ale zabezpedii poZadovanou autonomnostv miru a za valky,
coZ by znaéné usnadnilo préci veleni armady a ministerstvu obrany pfi pfipravé
a vedenl operaci.

Arméadni sbory, v souvislosti se zavedenim logistiky Ize zbavit teritorialnich
povinnosti, které je mozno pfenést na jiny stupen veleni, jenz by je v miru i za
branné pohotovosti statu zabezpecoval po v8ech strankach.

4. VYBAVEN| ARMADY ZBRANOVYMI SYSTEMY A HLAVNIMI DRUHY
VOJENSKE TECHNIKY A MATERIALEM

Arméada Ceské republiky je vybavena zbrariovymi systémy, které ve srovnani
s armadami vyspélych evropskych statl jsou zastaralé a nedosahuji potfebnych
takticko - technickych parametrld. Pro zabezpeceni efektivniho fizeni bojové
¢innosti chybi kvalitni automatizované systémy fizeni, veleni, spojeni a prizkumu
pracujici v redlném éase. Z tohoto diivodu nenl mozné piné vyuZit ani stavajiciho
bojového potencialu zbrariovych systéma.

V soucasné dobé Ize konstatovat, Ze z hlediska kvality vyzbroje existuje pfiblizna
parita v(ci statim vychodni Evropy, naopak vici statim zapadni Evropy zaostava
vyzbroj ACR o jednu aZ dvé generace. Zaostavan( se projevuje zejména
v oblastech automatizace, systémi flzenf palby, pocitacové podpory ffzeni
kompletd, bojové odolnosti a provozni spolehlivosti. Zcela nesrovnatelné je situace
v oblasti systéml véasné vystrahy, prizkumu, jakoZ i vytvafeni komplexni
informaéni sité na bojisti, ale i v mirovych podminkach.

Politicky cfl pfijeti ACR do Severoatlantické obranné aliance je z hlediska vyzbro-
je podminén transformaci jeji kvality na Groven souéasnych élent tohoto uskupent.
K naplnéni tohoto pozadavku je nutné v dlouhodobych planech pfezbrojeni
zakotvit postupné cile dosaZeni kompatibility vyzbroje v jednotlivych druzich vojsk
a stanovit priority. Ma-li byt tento politicky cil realizovan v ¢asovém horizontu
pfelomu tisicileti, je nevyhnutelné toto obdobi rozdélit do ti etap, ve kterych budou
feseny priority. Nezbytna bude piipravna etapa, jejimz tkolem by mélo byt vypra-
covéni a schvalenf koncepcé pfezbrojeni ACR. Paralelnd muZe probihat mala
modernizace zahrnujici dokonéeniprojektl a programi jako napt. STROP, ONDA-
VA, PRAM a IFF u letecké a radiolokaénltechniky. Druhé etapa by méla zahrnovat
zavedeni modernich pfenosnych kompletu protiletadlovych a protitankovych fize-
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nych strel, velkou modernizaci vSech hlavnich zbranovych systému, které svou
Zivotnosti a technickou zpusobilosti davaji predpoklady pro jejich exploataci
v pristich 7 az 12 letech. Jiz v této dobé je nutné vyfesit zavedenisystému C3l jako
pfedpoklad dalsiho efektivniho vyuzivani modernizované techniky a tim i pfipadné
snizovani jejich pocti. Za dalsi prioritu tohoto obdobi Ize oznacit komplexni moder-
nizaci systému fizenipalby u techniky pozemniho vojska, letectya, PVO a moderni-
zaci veskeré munice.

Tretl etapa Gplného prezbrojeni je podminéna dosaZenim takového stupné
ekonomické a politické spoluprace s ¢lenskymi staty NATO, Ze tyto budou ochotny
k transferu klicovych vojenskych technologii umoZniujicich odstranéni generaéniho
rozdilu v kvalité vyzbroje. To bude vyzadovat vyzbrojit ACR zbrarnovymi systémy
na Grovni PLRS PATRIOT, letouny ATF, obrnénou technikou na trovni M1
ABRAMS. Zavedenikvalitativné nové techniky bude vyZzadovat i kvalitativné novou
logistiku.

5. ZASADY A POSTUP PROFESIONALIZACE ACR

Pro fegeni systému obrany statu a rozpracovani variant modelt Arméady Ceské
republiky je vyznamnym faktorem profesionalizace. Pfechod armady jako celku
- od smiseného typu k profesionainf - vyZaduje urcité podminky, nemalé zdroje,
duslednou pripravu a cas.

Profesionalizace Armady Ceské republiky je transformaéni metodou, kterou je
tfeba uplatiiovat postupné se zménami organizacnich struktur, v navaznosti na
realné podminky jejiho uskutecriovani; je jednou z rozhodujicich charakteristik vize
budouci Armady Ceské republiky.

Jeden ze zakladnich socialnich problému, ktery bude muset profesionalizace
armady ve vsech souvislostech vyfesit, spociva ve zméné pojeti vojenské profese
z celozivotniho povolani na povolani s pfevazné kratsidobou jeho vykonu. V arma-
dach vyspélych demokratickych statd, véetné piné profesionalnich armad, spojuje
priblizné jen 10 % pocetnich stavi svou celoZivotni drahu s armadou. Podstatné
vy$si procenta predstavuji kategorie obéanut, které uzaviraji zavazek na 3 - 5,
8 nebo 12 let. Podle délky zavazku jim umozruje resort obrany riznou Uroveri
vzdélani, ale i rekvalifikace pro zpétny pfechod do civilniho prostiedi. To se tyka
celého spektra funkci, v soucasné dobé vykonavanych vojaky v zakladni sluzbé,
praporciky a dustojniky.

Ustfedni postavou procesu profesionalizace je vojak z povolani. Ve srovnani
s civilnimi profesemi u néj vynikaji pozadavky na dimenzi specialisty na fizeni
a vedeni boje, vedouciho vojenskych kolektivd, obéana - reprezentanta demokra-
tického statu a jeho politiky, jehoZ rysem je vysoky stupen obéanské odpovédnosti,
ale i specifické fyzické, moralni a volni vlastnosti. Mira pozadavkd a formovani
osobnosti vojenského profesionala bude odpovidat délce jeho prace v armadé
a nové pojimanym typam kariér.

Rozpor mezi idealnim stavem, ktery si umime predstavit i naplanovat,
a skuteénosti neni z velké ¢asti zavisly na armadé. Svobodna volba profese patfi
mezi zakladni ob¢anské prava a armada nema privilegované postavenive vybéru
vhodnych adeptd. Proto je nezbytné, aby armada s vyraznou statni podporou
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SCHEMA PREZBROJENI ACR
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Obr. 3

(zejména pii vychové obéanti k obrané a pii politice ekonomické stimulace na trhu
pracovnich sil) profesionalizaci komplexné fesila.

Realné stanoveni ¢asového horizontu dovréeni profesionalizace arméady jako
celku v soucasné dobé neni mozné. Plati vSak zasady, které umozni proces
profesionalizace uskuteénovat:

1. Zasada nezbytnosti komplexnl pfipravy profesionalizace.

2. Zasada vytvofeni cllovych systémovych podminek pro uspé&sné fizeni
procesu.

3. Zasada postupného uskuteéniovanl profesionalizace v navaznosti na
etapy transformace systému obrany statu a armady.

4. Zasada prioritniho uskuteériovanf zmén v pfipravé a chovani osobnosti
vojenského profesionala.
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Profesionalizace piedstavuje nezastavitelny proces a Armada Ceské republiky
muaze jiz v soucasné dobé nékteré kroky uskutecnit. Patii k nim plna profe-
sionalizace vybranych organd, instituci, dtvard, jednotek i obsluh techniky v nové
struktufe. Je mozna i zvySena mira profesionalizace u dalsich dtvard, jednotek
aorganizacnich struktur. Lze zahajit systémové ovliviiovaniosobnosti vojenského
profesionala. A konecné je tfeba zabezpedit vyzkum, ovérovani disledkd dilci
profesionalizace a postupné realizovani slozitych, systémové propojenych podmi-
nek, které vytvori legislativni i prakticky ramec pro fungovani vice nebo az plné
profesionalni armady.

6. PRIPRAVA VELITELSKEHO SBORU

Nastrojem pfipravy vojenskych profesionald by se méla stét soustava vojenské-
ho vzdélavani, jako soucéast vzdélavaci soustavy CR. Jeji hlavni souéasti by mélo
byt vojenské skolstvi, které zajisti pripravu prevazné c¢asti vojenskych odbornosti
v navaznosti na studijni programy civilnich stfednich, vyssich a vysokych kol
a bude rozvijet vojenské védni obory. Model vojenského $kolstvi by mél byt
vytvaren na zakladé vojenské doktriny, struktury armady a koncepce jejipersonalini
prace.

Vojenské stiedni $koly v sou¢asném pojeti odporuji Mezinarodnim dmluvam
o pravech ditéte i sou¢asnym svétovym trendim ve vzdélani. Budoucnost v pfipra-
vé vojenskych profesionali by proto méla patfit vojenskym vzdélavacim institucim,
které budou poskytovat absolventum civilnich stfednich $kol (véetné stfednich
odbornych ucilit) vojenské odborné vzdélani, potfebné pro piipravu poddustojni-
ka-specialistt, vykon praporéickych a nizsich dustojnickych funkei. Tyto vojenské
vzdélavaci instituce bude Ucelné zfizovat vzhledem k vyuZivani personalni, mate-
rialné technické i vycvikové zakladny vojenskych vysokych skol v jejich sidlech.
Tim budou vznikat centra vojenského vzdélavani, schopna vytvaret pruznou
nabidku studijnich programu dle aktualnich i perspektivnich potreb vojenské praxe.

Vysokoskolské vzdélavani by mélo poskytovat vojenskou odbornou pripra-
venost pro vykon distojnickych funkei absolventim stfednich kol v rozsahu
vysokoskolskych studijnich programl ve specificky vojenskych oborech,
absolventtim civilnich vysokych $kol formou kratkych studijnich programt ve
vojenskych oborech, jejichZ profesni pole je do znaéné miry shodné s profesnim
polem civilniho povolani. Vojenské vysoké skoly budou dale poskytovat poza-
dované postgradualnf vzdélani vojakim z povolani a obéanskym zaméstnancim
armady v uzlovych bodech jejich sluzebnich kariér.

V piipadé malocetnych vojenskych odbornostl, jejichz studijni programy jsou
obdobné studijnim programdm civilnich studijnich obort, by bylo iéelné zfizovat
vojenské obory civilnich vysokych Skol. Studium na zahraniénich vojenskych
skolach by mélo byt uréeno pro pripravu specialist vicholového fizeni Armady CR
a systému obrany statu,

Zasadni Gprava systému vojenského skolstviby méla vychazet z analyzy poza-
davki na cinnosti zakladnich funkci budouci struktury vojsk. Z toho vyplyne
i vyrazna orientace systému vojenského vzdélavani od dlouhodobé vstupni pfipra-
vy k celozivotnimu vzdélavani formou Géelovych kurzd.
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Narust rozpoctovych vydaji pro obranu Ize o¢ekavat az po realizaci zakladnich
ekonomickych zmén; proto pracovnici ISS nedoporuéujf plné podfizenf potieb
obrany redlnému ekonomickému vyvoji, nebot dali snizovéani naklad bez
kvalitativnl zmény uvnitf systému obrany a armady by vedlo k jejich faktické-
mu rozkladu, moréalnfmu i fyzickému zestarnutl a ztraté obranyschopnosti
statu.

Setrvani na dosavadnich strategickych principech, na souéasné organizaéni,
vojskové, vyzbrojné technické a profesionalni struktufe systému obrany statu
a armady, véetné systému jejiho zabezpeceni, pfedstavuje nepriznivou strukturu
vnitini spotieby. Témér 90 % vydajl je v souc¢asné dobé nutnych pro existenéni
potfebu, coZ by zpusobovalo technické zaostavani armady, minimalizaci vycviku,
umrtvenirozvojovych programd.

Pravé z duivodi potieby optimalniho vyuzivani zdroji je doporucovano
nekonvenéni feseni obrany. Umoznuje dosahnout vyrazného zvyseni hospo-
déarnosti a vyslednosti spotieby systému obrany statu a arméady. Je fesenim, které
meéni vnitfni kvalitu organizacni struktury i jejiho fungovani. Redukuje prvky zalo-
Zené na vyuzivanitézkych konvenénich zbrani a nakladnych zbrariovych systémd.
Likviduje rozsahlé systémy jejich specialniho zabezpeceni v bojové cinnosti.
Umoziuje ziskat dodateéné zdroje odprodejem nadbytecné vojenské techniky,
materialu, ubytovacich kapacit, movitého a nemovitého majetky armady Ceské
republiky.

ISS se ve svych navrzich nesoustied'uje na soucasny stav, ale na vytvorenf
navrhafungovanimechanismu pro uspokojovéanibudoucich potfeb systému
obrany statu a armady. Jde o takové mechanismy a postupy, které zabezpeci
srovnatelnost s vyspélymi evropskymi zemémi, nalézani ekonomicky schidnych
feseni, umoznf zachovan( kontinuity obrannych schopnosti Ceské republiky.

Postup transformace armady do cilovych stavii bude mit atributy dynamického
otevieného systému, ktery bude zavisly na piijimanych legislativnich opatfenich.
Predmétem fedeni je vyhledavani takovych postupl, které sniZf rozpor mezi
moznostmi statu a potfebami armady a systému obrany. Tyto moznosti pfi pfecho-
du do trzniho prostiedi v mezinarodnim rozméru existuji (nenavratné pujcky,
vhodné Gvéry, zapojeni do zahrani¢nich programi zbrojnfho primyslu, sdruZzovani
finanénich prostfedk( apod.). Jejich uplatnéni véak bude zavislé na konkrétnich
etapach transformace a na vnéjsich podminkéach, které jsou z dnesniho pohledu
neurcité a dynamické.

Soucasny stav poznani systému obrany statu a armady a vytvafena teorie této
oblasti vedou k navrhu netradiéniho modelu obrany. Jde o néavrh, ktery by mél
odpovidat podminkam mezinarodni vojenskopolitické a vnitropolitické situace na
pfelomu tisicileti. Schvaleni strategie, ktera bude sméfovat k jeho uskuteénéni,
vytvoii podminky pro védecké rozpracovani a praktické zabezpeceni sloZité
posloupnosti dilcich krokud pro postupné pietvafen( subsystémua systému obrany
statu véetné armady.

Uvedeny netradiéni model obrany nevytvaii zabrany pro zapojeni Ceské republi-
ky do evropskych bezpecnostnich struktur. Naopak umoZriuje, i vzhledem
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SCHEMA PROCESU PLANOVANI, PROGRAMOVANI, ROZPOCTOVANI
(Podle materidlu IEAR)
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k nedostateénym ekonomickym zdrojim, uskutec¢néni rozvojovych programu
pfednostné pro vysoce profesionalni ¢ast armady a pfiblizeni standardim armad
vyspélych zemi. Vytvafi tak podminky pro mezinarodni respektovani suverenity
statu, uznani hodnovérnosti obrany, ale i posfleni pocitu bezpecénosti u obéant
Ceské republiky.

Q

Institut pro strategick& studia se na zékladé analyzy poznatk( konference
rozhodl zpracovat tato témata:

Teorie systému obrany statu a vystavby Arméady Ceské republiky.

Mechanismy tvorby bezpeé&nostnl politiky.

Navrh programu a u&elovych vyzkumu pro realizaci teorie systému obrany
stdtu a vystavby Armady Ceské republiky.

Analyticky a prognosticky model systému obrany statu a Armady Ceské
republiky a jeho relevantniho okoll.




