Plukovnik doc. Ing. Stanislav S c h o r m, CSc.

MOZNE USPORADANI

SOUSTAVY VYCVIKU A VZDELANI
V ARMADE CESKE REPUBLIKY

Armada Ceské republiky (ACR) potfebuje novou vycvikovou a vzdélévaci
soustavu, Tento fakt je dan souborem spolegenskych, ekonomickych a vojensko-
politickych zmén, které neustale probfhaiji.

Vycvikem pii tom rozumime proces ziskavani nezbytnych navyka a dovednosti,
které vojak dané odbornosti na dané funkci potiebuje k pinéni svych povinnosti.

Vzdélavanim rozumime proces ziskévan( vojenskych profesnich teoretickych
a praktickych védomostl, v&eobecnych i speciainich humanitnich a technickych
znalosti, tedy proces rozvf}enl rozumovych schopnostl, potfebnych pro vykon
povolani a pro Zivot vibec.

Je zfejmé, Ze vycvik a vzdélavani se navzajem dopliiuji a podmiriuji a spoleéné
Gsti ve formulovani nezbytnych odbornych morélnich a etickych vlastnosti vojéka.

Cile vytvafeni zminéné soustavy Ize formulovat nasledovné:

Cil® fadu:

Vytvofit takovou soustavu vycviku a vzdélavani, kterd poskytne armédé vycvi-
¢eného vojaka, praporéika a dustojnika v kvalits, odpovidajicl potfebam moderni
armady, v nezbytném poctu, struktufe a v daném &ase.

Cile @ fadu:
1. Vyivolit soustavu ekonomickou.
2. Vytvoiit soustavu pruzné reagujici na zmény ve vojenstvi a ve spoleénosti.
3. Vytvofit soustavu otevienou.

Cile ®@ fadu:

1. Zachovat genofond védomosti a védy, ktery se historicky vytvolil ve
vojenském Skolstvi a vycvikovém systému.,

2. PIné vyuZit soucasnych 8kolskych a vycvikovych zafizeni armédy.

KaZda, a tim vice soustava vycviku a vzdélavani, musi vychazet z viastn( filo-
zofie. Pfedlozenym souborem nézori se ji pokusim formulovat a nésledns,
alespori v hrubych rysech na konkrétnim navrhu soustavy, provéiit, zda je v nasich
podminkéch uskuteénitelna.

Tato filozofie vychazl z poznatku, které jsem ziskal pii studiu zahrani¢nich
systému (Belgie, Holandska, Velké Briténie, Francie a SRN). TéZ(z nejlepsich ryst
nasitradice, za které |ze povaZovat pragmatismus Hranické akademie a sou¢asny
akademismus vysokoskolského vzdélavani distojnika, ktery je zvlasté v Evropd
navysost modernf.
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FILOZOFIE NOVE VYCVIKOVE A VZDELAVACI SOUSTAVY

Systém vycviku a vzdélavaniv Arméadé Ceské republiky by mél mit s uvazenim
nedostatki systému minulého, sou¢asnych moZnosti a potfeb, perspektivy vyvoje
armady a zkuSenostl armad vyspélych demokracil, nasledujici charakteristické
rysy.

@ Integrovanost systému vycviku v armadé a vojenského vzdélavaciho systému
(vojenskych $kol).

Projevy:

- Soustifedéné vyuZiti vycvikové techniky a vyukovych prostiedka.

- Vojéci v8ech kategoril se pfipravuji tam, kde je to ekonomicky vyhodné
a funkéné pfifslusné.

@ Uzk4 propojenost systému vycviku a vzdélavani se systémem kariér a jeho
mnohastupriovitost.

Projevy:

- Vojéku je vZdy poskytovano tolik konkrétnich védomosti, kolik potfebuje pro
svoji funkci a tolik obecnych védomosti, jaka je perspektiva jeho kariéry.

- Jednotlivé stupné vzdélanise vaZi na systém kariér zvlastd v uzlovych bodech
a vzajemné se doplriuji.

- Vojék stravi, zejména z podatku aZz 50 % své kariéry ve $kolach a kursech,
zbytek ve vycviku u jednotky.

@ Mnohavstupovost a mnohavystupovost.

Projevy:

- Kterykoli ob&an a vojak se miZe uchazet o vstup do armady a o pfislusny
stuperi vzdélani. Musi ov8em prokédzat piisludné vzdélani, mordini kredit
a schopnosti. Neprokazuje-li v prib&hu sluZby vysledky, schopnosti, resp. zajem,
mamit moZnost ze systému vystoupit za solidnich sociélnich podminek, které mus|
byt definovany jen délkou sluzby.

@ Vybérovost.

Projevy:

- V kaZdém stupni vzdélavan( a v pfedchozi sluzbé se rozhoduje o budoucim
sméru kariéry komplexnim vybérem.

- Vybé&r musibyt naro&ny, aby zajistil b&hem kariéry postupné zmen3ovanipodilu
vojaku vy$sich hodnosti na celkovém poctu.

® Zabezpedeni potfebného rozvoje mysleni.

Projevy:

- Velitel (vedoucl) pifsludného stupné musl mit vyS&( Groveri vzdélani a tedy
i mysleni neZ jeho podfizenl.

- U dustojnikd s dlouhodobym Gvazkem to pfedpoklada vysokodkolské vzdélani.
U dustojnikt generéiniho $tabu pak strategické mySleni (zaloZené na vy3Sich
manazerskych schopnostech a geopoligickych znalostech).

® Propojenost se systémem civilniho vzdélavani.
Projevy:

89




- Vychova specialisti v oborach, kde je to pro armadu neekonomické (lékafi,
préavnici, dentisté, duchovni, veterinati, télocvikafi) na civilnich V8.

- Systém armadnich stipendii.

- Systém pfipravy absolventd V8 na distojniky v z&loze s t8Zi&tém v arméds,
s moZnym zékladem na V3.

- Personalni propojeni civilnich a vojenskych kol v oblasti odbornikd.

@ Otevienost smérem k civilni vefejnosti,

Projevy:

- Tam, kde je to moZné, existence vojenskych $kol podle stejnych zakonu jako
civilni Skolstv( (viz zakon €. 172/1990 Sb.).

- Organizace kursu pro civilni odborniky (Stabni ufedniky, manaZery, poslance,
¢leny vedeni politickych stran a odbort apod.).

- MoZné paralelni $koleni vojaku a civilnich odbornik na nékterych vojenskych
Skolach, zejména vysokych (tento pfistup miZe vyrazné ovlivnit pfipravu zéloh
a pfispét k image armady).

Systém uvedenych vlastnosti umoZni pruzné reagovat na potieby armady
v miru, pfi zvy8eném ohroZeni a pfi zménach stupné jeji profesionalizace.

DRUHY SKOL V SYSTEMU VYCVIKU A VZDELAVANI

Jednou z moZnosti, jak naplnit filozofii uspofadani nové vzdélavaci soustavy
Arméady Ceské republiky tak, jak byla definovana v piedchozi &asti &lanku, tvoii
nasledujici soubor 8kol:

a) Skola druhu vojska, zbrang, sluZby (zkracend Aplika&ni $kola).

Ukoly:

@ Piiprava vojaku - specialist( (véetnd poddistojnika).

@ Skoleni praporéki (niz&i stupe, tj. rotmistfi, vstupni &kolent).

@ Specialn( pfiprava dustojnikli do hodnosti majora. Podle kapacity moZno
uvaZovat i provadéni zakladniho vycviku jednotlivce.

Vybaveni:

- Technika, trenaZéry.

- Vycvikovy prostor, specialni stielnice.

- U&ebny.

- Ubytovny.,

- Infrastruktura zabezpedeni.

b) Vojenské akademie (nastavbova &kola nevysokoskolského charakteru).

Ukoly:

@ Vstupni distojnické kursy (0,5 aZ 1 rok, délka se li$i podle vstupniho vzdélani,
minimalni vstupni vzdélani - maturita).

@ Kursy pro veleni od stupné rota do stupné prapor (obecna ¢ast).
@ Kursy pro vy38i prapor&iky (Stabnf praporcici).

@ Specialnfkursy.
Vybaveni:
- Vycevikovy prostor, zékladni stfelnice (ruéni a protitankové ruéni zbrané).



- Zakladni technika pro vSevojskovy vycvik na stupni ceta.
- Ucebny.

- Ubytovny.

- Infrastruktura zabezpeceni.

¢) Univerzita obrany (vysoka $kola manaZerska, technicka a humanitni).

Ukoly:

@® Tiistupriové vysokoskolské vzdélavant:

- 1. stuperi bakalar (3 roky)

- 2. stuperi magister (2 roky)

- 3. stupen doktor (3 roky).

@ Specialni kursy v systému dalsiho vysokoskolského vzdélavani.

Zamérent:

- Siroké obory.

- VSestranné vzdélavani.

- Védecka prace.

- Uzké propojeni se skolou ad d).

Vybaveni:

- U&ebny.

- Laboratore.

- Infrastruktura zabezpecenl.
Poznamka: Nékteré obory studia ve v§ech tfech stupnich mohou piné nebo
alternativné pokryt civilni vysoké skoly, kde mohou distojnici studovat na zékla-
dé armadnich stipendii.

d) Akademie obrany (Institut pro obranna studia Ize spojit s Univerzitou obrany
jako zvlastni postgraduéini ¢ast jeji manazerské fakulty).

Ukoly:

® Vychova velitelt a stabnich distojnikd od stupné prapor vyse.

@® Vychova dustojnikl generalntho $tabu, mezinarodni kursy.

@ Kursy pro statni fedniky, poslance a management primyslu a obchodu.

@ Specializované kursy (aktualiza¢nf),

® Védecka prace.

S uvedenymi druhy 8kol se setkavame v kazdém modernim systému vycviku
a vzdélavani v armadé a i nas soudasny systém ma skoly, které se jim svymi
vlastnostmi blizi.

Podstatné je to, jaké ulohy jsou jednotlivym druhGim $kol uréeny tak, aby byly
schopny spolecné naplnit danou filozofii, a jak umozninaplnit poZadavek integrace
vycviku a vzdélavani, a to pro vSechny kategorie prislusniki arméady.

USPORADANI| SYSTEMU VYCVIKU A VZDELAVANI
MoZné uspoiadani systému vycviku a vzdélavani je naznaéeno na vyvojovych
schématech ¢. 1 a 2. Ta ukazujl, jak jsou vyuzity druhy skol pfi pfipravé jednotlivych
kategoril piislusnikd arméady (vojaci, praporéici, dustojnici).
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Schémata obsahuijf tyto funkce: Easovou posloupnost pfipravy, vybérové rozho-
dovanl o dalsf piipravé, vstupy (ob&an, maturant, vojak, vysokoskolék), vystupy
(zaloha, vysluzba), odhady délky $koleni v jednotlivych $kolach, odhady délky
sluzby v jednotlivych kategoriich funkci(1, 2, 3), odhady trovné sluzby v pozemnim
vojsku.

PoutZité zkratky:

AS - Aplikaéni 8kola,

VA - Vojenskéa akademie,

UO - Univerzita obrany,

AO - Akademie obrany (Institut pro obranné studia),

V - Vojska (sluzba),

VS - Civilni vysoka &kola.

Pfipravu jednotlivych kategorii pfislusnikl armady Ize popsat takto (schéma €. 1):

< Dastojnlk

O povolanidistojnika se miZe uchazet ob&an s maturitou, vojak zakladnisluZby,
praporék s maturitou, vysokodkolak s ukonéenym bakaléai'skym studiem (3 roky)
nebo s Upinym vysokoskolskym studiem (5 let).

Budoucidustojnik nejdiive absolvuje Vstupniduistojnicky kurs na VA, ato v ramci
1. zavazku. V névaznosti absolvuje pfipravu na funkci v AS, Poté slouZi ve funkci
do konce nejkratstho moZného zavazku (3 roky). V dal§im méa moZnost pfi prodlou-
#eni zavazku na 9 let absolvovat 1. stupert UO (VS).

1. stuperi UO, resp. VS trva 3 roky. Poté nasleduje pfiprava na funkci na VA
av AS (specializované &ast). Dale slouZf distojnik ve funkei cca 3 roky. Potom se
na zakladé potifeb armady a schopnosti distojnika rozhodne o jeho pfijeti do
2 stupné UOQ, resp. V5. Pokud neni piijat, slouzi v dalsi funkci, na nf2 absolvuje
pfislusnoupfipravu.

2. stuperi UO, resp. V3 trva 2 roky. Po Gspé&ném 8koleni nasleduje piiprava na
funkci na VA, resp. v AS a sluzba ve funkci cca 3 roky, tj. zhruba do konce 2.
dlouhodobého zavazku (14 let). Distojnik, ktery si zavazek prodlouZi, miZe se
uchézet o 3. stuperf UO (V8).

Ve schématu je naznadeno, 2e ma-li dustojnik pfi vstupu do armady vyso-
ko3kolské vzddélani, pfisluiné bloky vysokoskolského vzdélani na UO (VS)
vynecha.

Vsichni dustojnici po 14 letech sluZby, pokud si zavazek prodlouZi, projdou
zékladnim $tabnim kursem na UO, resp. AO. Na tomto kursu se na zakladé
vysledkl v kursu a celkového hodnoceni rozhodne, zda po dalsi sluZzbé u vojsk
v délce cca 3 roky své stabni a velitelské vzdélani ukondi v Kursu generalniho
tabu nebo Stabnim kursem 2. stupné. Poté slouZi u vojsk do dosaZenl vékové
hranice.

Uzlové body kariéry jsou tedy tyto:

1. Rozhodnuti o 1. zavazku (nejméné 3 roky, nejvice 9 let).

2. Rozhodnuti o dal§im zavazku pfed vstupem na UO (VS), pozadovan zavazek
9 let od pocatku kariéry.

92




Obcat nebo 7035( =

=

| Maturlalt

Vysokoskol.

Obcarr nebo vo jak

‘ Maturant |

—\f-s—ll}pn{ disto).kurs
I 1. zdvazek VA
0,5r | Priprava na funkci | AS
¥ Vstupni praport.kurs| x| o g0
3 [Sluzba v 1. funkel | v | 1. zdvazek L
= 1 1 - 2r |PEfprava na funkci A5 -
A]B]zd10ha JeDals1 zavazek? Koskoldk ’
ano S, e [Sluzba ve funkek [ V] 2-3r
Universita obrany | UD 1
I | ). stupen, Bc. v8) [ Tsoxt ajem v ddst.poy vs;tt”.’:t‘:rs
0,5c | Priprava na funkci - : ne
|
] ne
0 'B'cff Vybdr §tdb.prap
|
| Vstupni kurs
2¢ | Universita obrany o] | 5tdb.prap. VA |03
2.stupen, MSc.,Ing.| (V&) -1' Jl Specializadnf kurs [VA,AS |2 - 5m
ey = ¥
<Fodny pro 3.5t>-"C—ed 1'°°"  [Sluzba do vék.hcan. | V|
3 ano -
Universita obrany uo )
*1s, stupen, Dr (v8) |
|

0,5¢ [Pilprava na tunkcl [ VAsAS J<—

3c (Sluzba ve 3. funkei |

v ]

Y
[D]za1oha}A"<0al&] zdvazek? >

ano | Xiet
2 Whodny pro 3.55>

\
0,5¢ [ Zakladnf 8tabni kurd Uo(Ao)

Zalohajoc Povysen myr?
~10%

3r [ Sluzba ve funkci v_]
15 85%.
ano [WVhodny pro g&t? > ne
Y
ir [A0(uo)[kurs gst J5tan.kurk uocao)
50r | SluZba do_v&k.hran, v
(55r){ Nastavbové kursy uo(Aa)

1
[F]Vvysluzba | [Vysluzba [E]

Schéma ¢, 1

CASOVA POSLOUPNDST VYCVIKU A VZDELAVANT

Ob&an '

| z8K) . vyevik jednotl. I A5 |2m

afm sl -

[ V9cvlk v jednotce | V

[ Dokongent zdkl sl, Vv |ém

N0 Fa3em dust. /prap

Vstupn{ ne
dast/prap [ZaTana ]

kurs

Legenda dostojnik

praporéfk

1R 51090y

rok
mésic

*-EEE

93




3. Rozhodnuti o moZnosti absolvovat 2. stupei UO (V5(, ktery je komplexni
a zahrnuje pfijimaci zkousku a pfedpoklada zavazek na 14 let od po&atku kariéry.

4. Rozhodnuti o prodlouzeni zavazku pfed zacatkem velitelského a $tabniho
studia.

5. Rozhodnuti o vhodnosti vy&8iho Stabniho Skolenf; jde o komplexni rozhod-
nuti, vychazejicl z poslednich hodnoceni a z vysledkd v Zakladnim $tabnim
Kursu.

< Praporcik

Prapor¢ikem se miiZe stat bud' obéan nebo vojak, ktery piisel ze zékladni sluzby,
jenz ma maturitu. (V pfipadé zajmu, nema-li maturitu, miZe poZadat o armédni
stipendium na primyslové $kole).

Po absolvovéni Vstupniho prapor&ického kursu v A8, ktery méa obecny
charakter, nasleduje pfiprava na funkci v AS a poté sluzba ve funkci. Tento cyklus
(pfiprava na funkci, sluzba) se mize s pfechodem na dal$i funkci opakovat. Po
odslouZeni 1. funkce, prodlouZi-li si praporéik pfislusné zavazek, miZe se uchézet
o distojnickou pfipravu.

Pokud se shleda, Ze je vhodny pro funkci §tabnfho praporéika (vék, hodnocenf),
je vyslan do Vstupniho kursu Stabnich praporéika, jenZ je obecného charakteru
arealizuje se na VA. Nasledny specializa&nikurs pfislusiAS. Po sluZbé do vékové
hranice odchézi praporéik do vysluZby.

Z uvedeného je ziejmé, Ze uzlovym bodem kariéry je pfechod do kategorie
Stabnich praporékd. S niz8imi praporéiky uzavird armada vidy kratkodobé
kontrakty podle svych potieb.

< Vojak zakladnl sluzby

Vojak zékladni sluzby absolvuje po néstupu zékladnf vycvik jednotlivce v AS.
Poté co rozhodne, zda je vhodny pro 8koleni na poddustojnika.

Poddustojnici absolvuji Poddistojnicky kurs, ostatni vycvik specialisty, to vie
v AS. Dalsi spole¢nou etapou je vycvik v jednotce, tj. u vojsk. Tato etapa konéi
zhruba v poloviné zakladnisluZby a poté se mlZe vojak poprvé uchézet o povolani
praporé&ika nebo distojnika.

V druhé poloviné zékladni sluZby slouZi vojék u své jednotky. Po jejim skonceni
se mdZe znovu uchazet o povolani dustojnika, resp. praporéika.

ZHODNOCEN| NAVRZENEHO SYSTEMU VYCVIKU A VZDELAVANI

PfedloZeny material dava zakladni orientaci o moZném fe3eni nového uspo-
fadani vycvikového vzdélavaciho systému Armady Ceské republiky, tj. bez naroku
na detailnf feSenf.

Névrh systému se snaZi realizovat dvé zakladni my$lenky:

@ Vytvofit integrainf systém vycviku a vzdélavani, kde se jednotlivé insti-
tuce obsahové dopiiiuji a funkéné prolinaji. V této myslence spodiva moZnost
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maximaln(l ekonomizace vycviku a vzdélavani a jeho zkvalitnénl, zejména v oblasti
pfipravy na konkrétni funkce. Z persondiniho hlediska umoZriuje vyieseni
souéasnych problémd spojenych s tim, Ze je tfeba zachovat védomostni
a dovednostni potencial armadniho 8kolstvi. Pokud jde o vojaky zakladni sluZby,
systém umoZiiuje plné oddéleni jejich po¢atecniho a specialniho vycviku od jedno-
tek, kde probéhne jen docvicovani éinnosti v jednotce. Tim se miZe vyznamné
blokovat pfenos nespravnych ndvykd mezi pfedchozim a néaslednym roénikem
povolanc.

@ Prihlédnout k existujicf vybudované zékladn& a promitnout do ni
navrhovany systém tak, aby mohla byt nové a piné vyuZita. V této souvislosti
vznikaji mimofadné vyhodné geografické postaveni a moZnosti sou¢asné VA
v Brné a VS PV ve Vyskovs, které mohou vytvolit vzajemné se dopliiujicl celek,
kde:

- prednosti VS PV ve Vy$kové je moznost vyuZiti vycvikového prostoru,

- pfednosti VA v Brné je moZnost vyuZiti akademického zazemi Brna,

- obé 8koly mohou sdilet nékteré specialisty, ato bud'i¢elové nebo podle daného
planu.

Z uvedeného hlediska navrh umoZriuje potladit tyto negativni rysy minulého
systému vycviku a vzdélavani ddstojnika:

M nedostate¢nou v3eobecn& vojenskou pfipravenost dastojnika -ve
vstupnim dastojnickém kursu musi budouci dustojnik zfskat nejen zékladn(
a vojenské néavyky, ale naucit se pfedevsim zakladim vedeni lidi a komunikace,

M pfespecializovanost vojenskych $kol - zejména Siroké obory, péstované
na Univerzité obrany mohou delit inflaci specialistl, kterd zde v soudasné dobé
existuje; ti najdou $irsi a ekonomictéjsi uplatnéni v aplikaénich $koléch,

M nedostategnou pfipravenost na konkrétni funkce - v oblasti niz8ich
hodnosti a funkcl zabezpedi tuto pfipravu aplikadnf 8koly, na vy$38i pak postupné
Vojenska akademie a Univerzita obrany,

M nedostateénou vyb&rovost vycviku a vzdélavani - systém vybéru, ktery je
zabudovan, je formélni (na zékladé hodnoceni) i neformalni (podle Gispésnosti ve
studium, tzn. stavi na jeho naro¢nosti) a tim pfispiva k redukci relativniho po&tu
vojaku vy$sich hodnosti.

Tim, 2e se dUstojnikoviposkytne vysoko8kolské vzdélani, vytvaiise predpoklady
pro piirozeny Ubytek po spinéni Gvazku bez naro&né rekvalifikace.

NavrZené schéma vychazi u dustojnikd z téchto moznych druhi zavazku:

- 3 roky: kratkodoby zavazek 1. typu - 25 % nastupnich poétu,

- 6 let: kratkodoby zavazek 2. typu - 25 % nastupnich poéta,

- 9 let: dlouhodoby zavazek 1. typu - 50 % néstupnich podtu,

- 14 |et: dlouhodoby zavazek 2. typu,

- ? let: dlouhodoby zavazek 3. typu.

Je zfejmé, Ze kratkodobé zavazky obou typl Ize uzavfit na pocéatku kariéry, resp.
Ize tyto zavazky uzavirat postupné tak, 2e doséhnou dlouhodobého zavazku
1. typu. Kazdému druhu zdvazku musi odpovidat piislusné sociélni zabezpedeni
po opusténi armady.
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V pribéhu sluZby se piedpokladaji tyto Ubytky:

- 50 % do skon&eni 1. stupné Univerzity obrany (nékteif distojnici nebudou moci
v disledku hodnoceni na UO vstoupit, jin ji nedokonéf v dusledku jeji naroénosti,
u obou kategorif to ov8em znamen4, Ze nebudou moci odslouZit do konce
zavazku),

- 20 % po skonc&eni 2. stupn& Univerzity obrany,

- 10 % na zakladé nesloZeni majorské zkousky.

Za uvedenych pfedpokladl je moZny pribéh sluZby distojnika znazornén na
schématu &. 2. ZkuSenosti potvrzujf, Ze struktura Ubytkt se miZe ménit, zejména
postupnymi dobrovolnymi odchody po spinéni zavazk(.

Pokusme se provéfit redlnost uvedeného moZného pribéhu sluzby distojnika
se situaciv bundeswehru.

V bundeswehru, ktery je svymi cilovymi 375 000 vgéky 6krat vétsf neZ nasich
pfedpokladanych 60 000 aZ 70 000 vojakl v Armadé Ceské republiky, piichazi do
majorskych kurst asi 600 dustojnikd roéné. Ze schématu &. 2 je pak zfejmé, Ze
30 % nasich vychozich poéta distojnikd z povoléni odpovida v absolutnich &islech
100 distojnikiim. Jednoduchym pfepoétem zjistime, Ze na vstupu by mélo byt 330
uchazedli o celoZivotni povolani distojnika a 330 uchazedl s kréatkodobym
zavazkem, tj. celkem 660. Odtud Ize nésledné vypoditat | pravdépodobné podty
studentt jednotlivych 8kol apod.

V roce 1992 vyslo z vojenskych $kol 1350 dustojniki do nasi, jesté federalni,
armady, jejiZz potty byly pfiblizné dvojnasobné neZ podty, planované pro Armadu
Ceské republiky. PFitom stuped nadi profesionalizace ve srovnani s bundes-
wehrem neni pfili§ odli&ny. Av8ak na8e pyramida prib&hu sluZby distojnika je jaksi
pokiivena. A jeji narovnani se musistat prvotnim cflem v8ech tivah o nové soustavé
vycviku a vzdélavaniv ACR.

Ve vycviku a vzdélavani praporéika se pfedpokladajityto zmény:

- navézat na jiZ realizované ru$eni vojenskych gymnazil a systémové ustoupit
od poskytovani stfedoskolského vzdélani v armadse,

- toto nahradit poskytovanim vyuéniho listu v oboru jako néstavby nad stiedni
gkolu, absolvovanou v civilu,

- stfedoskoléky ziskavat formou armadnich stipendif, pfedev§im na odbornych
sti'ednich Skolach.

Toto uspofadani by mélo byt ve svych disledcich ekonomiétéjsi a poskytovat
armadé skutené specialisty, ktef'f by se tak, jak je to ve vyspélych armadach, stali
jejf oporou v nejnizsich &lancich.

V pfipravé vojaka zéakladnl sluZby, tj. vojaki a poddistojnikt, se navrhuje
rozdélit na dvé &asti:

- vyevik prevazné uskutediiovany ve vycvikovych stiediscich a AS,

- vlastni sluZbu, jejiz soucasti je docvigeniv jednotce a pribéZny vycvik.

Hlavnimi vyhodami, jak potvrzuji zkuSenosti, mliZze byt nenarusovani éinnosti
vojsk neustalym zékladnim vycvikem (coZ se mlZe stat chronickou nemoci se
zkracovanim zékladni sluZby), blokovani pfenosu nesprévnych névyki mezi
novacky a jiZ slouZicimi vojéky | obecné vy3si kvalita vycviku. Nezanedbatelné
bude i mensi po§kozenitechniky u bojovych jednotek pfi vycviku.
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Mam-li se vyjadiit k moZnostem vyuZiti soucasnych kapacit, pak Ize
navrhnout:

@ Univerzitu obrany a Akademii obrany zi{dit na misté VA v Brng,

@ Vojenskou akademii zfidit na mists VVS PV ve Vyskovs,

® Aplika&ni 8koly zfidit pro vét8inu zbranf pozemniho vojska na misté VVS PV,
pro ostatni zbrané a druhy vojska sluZeb podle navrhu téchto sloZek.

Porovname-li tento navrh s poZadavky na uvedené Ukoly tak, jak byly stanoveny
v pfedchazejicich ¢astech, vidime, Ze jde o feSenl ekonomické. V oblasti Brno
- Vyskov se tak vytvoif jedinedné vojenské vycvikové a vzdélavaci centrum,
schopné komplexné zabezpedit potfeby Armady Ceské republiky.

J

Potteba zmény soustavy vycviku a vzdélavaniv ACR je oividna. PFitom je nutné
vyhnout se eklektickému spojovaniprvku se starym obsahem s cllem vytvoiit zdan(
nového dila.

Ve svém ¢&lanku jsem pouZil fadu nazva, jejich vyznam je &asto ryze pracovnl.
Ctenéfe prosim v tomto smyslu o porozuméni. N&které z nich vak vyjadiujii potfe-
bu vnitfnl zménu navenek vhodné vystihnout, a mohou tedy slouZit k zamyslent.

Je nepochybné, Ze uvedeny myslenkovy model Ize uskuteciovat i jinym zplso-
bem. Jsem v$ak pfesvédcen, Ze pokud ho v konkrétni realizaci v hlavnich rysech
nenag?ln fme, gedoide ke skute¢né a potfebné zméné systému vycviku a vzdélavani
v nasf armadsé.

Plukovnik doc. Ing. Jaroslav K om ér e k, CSc.

VALECNE HRY ,
A NEKTERE PROBLEMY
JEJICH VYUZITI

Principalné nové podminky obrany nadeho statu vyZaduji pifehodnoceni nebo
nové fedeni zasadnich otazek vystavby a organizace ozbrojenych sil a jejich
operaéniho a taktického pouZiti. Zatimco nejobecnéjsi principy Ize definovat rela-
tivné rychle, fe$eni konkrétnich otazek postupuje zpravidla problematiétéji. Jednou
z hlavnich pii¢in je vedle omezenych zdroji vSeho druhu nedostatedna uroveri
poznani. K feeni novych problémi neni vétSinou pouZitelna dosavadni teorie
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