U.S. ARMY WAR COLLEGE

Jednou ze $§kol nabizenych programem IMET pro nase
dustojniky v hodnosti podplukovnik a plukovnik je U. S, Army
War College (USAWC). Je to valeéna Skola pozemniho vojska
USA umisténa v Carlisle Barracks ve staté Pennsylvania.
Vyukovy proces USAWC je zaméfen na transformaci studu-
jicich pro praci ve strategickém prostiedi. Vychovnym cilem
skoly je rust distojniku v oblasti profesionalniho rozvoje a ve
schopnosti kritického a tviiréiho mysleni, a soucasné také rist
osobnosti distojnika a upevnéni jeho rodinného zazemi. Je to
jedna z mala $kol, kde jsou dustojnici nabadani k pfivezeni
rodin.

Vychovnym cilim $koly je podiizena i jeji organizacni struktura
War College i, opr. 1 P P

K zabezpeéenfdenniho Zivota slouzi provozni éast pod vedenim velitele posadky. K hladké-
mu chodu véech zafizeni $koly je, kromsé vlastnich civilnich zaméstnanc, bohaté vyuzivano
kontraktd s mistnimi firmami.

Mimo denniho studia poskytuje Skola dal${ vzdélavani distojnikim a generalim v fadé
internich i korespondenénich kurst, Z celkového poctu 1800 studentd se v internim
studiu v roce 1992 vzdélavalo asi 290, Tato &fsla se pochopitelné ménirok od roku. SloZenf
interniho kursu v race 1992 vypadalo nasledovné:

200 dustojnikt pozemniho vojska (z toho 10 ze zalohy a 10 z Narodnl( gardy),

8 distojnikd namornictva,
9 distojnfkd namoinf péchoty,
1 dustojnik pobfeZni straze,
18 dustojniku letectva, ,
18 civilist (z toho 9 z ministerstva obrany, 2 z ministerstva zahraniéi, 1 z Ufadu narodni
bezpeénosti atd.),
35 zahraniénich distojnikt (podplukovnik az brigadni general).

Toto sloZzenf umoZriuje sestaveni 18 seminart s rovnomérnym zastoupenim v§ech uvede-
nych kategoril a tim usnadriuje zvladnuti dkoli vyuky. Vychovna metodologie na bazi
seminaiQ zahrnuje:

- pfednasky,

- besedy s odborniky,

- vzéjemné pusobenis uznavanymi hosty a cdborniky,

- Stabnf diohy,

- poZadavky na pisemné prace,

- Gstnl vystoupent,

- studium procest a konkrétnich prikladd,

- eviéenl a valeéné hry,

- politicko-vojenské simulace,

- navétévy riznych velitelstvi a aktivit,

- konference a sympozia,
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- zastupce velitele pro mezindrodni zaleZitosti,
- zastupce velitele,

- feditel pro akademické zaleZitosti,

- nacelnik Stabu, sekretar.
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- proces hodnoceni a zpétné vazby,

- vyuZivani dalSich zdroju, jako napf. fakultnich pfislusniki a projektovych poradct,
pfislusnika fakulty, kolektivu studentd, systému knihoven, audiovizuélinl knihovny, Institutu
vojenské historie, Institutu pro strategickd studia, Centra pro strategické modelovani
valecnych her, poéitadového centra, zaflizenl pro organizovani telemostl apod.

K objasnénf problematiky jsou zvani éelnl pfedstavitelé ministerstva obrany a jednotlivych
sloZek ozbrojenych sil USA, praedstavitelé NATO, ¢lenové Kongresu, velvyslanci, Spickovi
odbornlci z civilnfch univerzit a ze sféry primyslu a obchodu, véetnd vyznamnych hostl ze
zahraniél. Napf. v rAmci strategického hodnoceni regionu Evropy, objasnéni dénf ve stfedni
Evropé doplriovaly pfednasky vojenského atasé SRN a velvyslance CSFR pii OSN. K ziskéni
informaci jsou poradany také akademické cesty, jejichZ cilem jsou napf. OSN, Kongres USA,
ministerstva a jiné viadni instituce. Nejrozsahlejsf je studijni cesta do Stfedni a JiZni Ameriky.
Slouzl k rozpoznani problematiky regionu, Zivotniho prostredi, valky proti drogam, statni
spravy, vojenstvi a zajmi USA v oblasti.

Ucebni osnovy se vyznaduji:

# zamérenim na vojenskou strategii,

M stavénim na chapani operaéntho uménl,

M objasriovanim strategického kontextu,

M planovanim a modelovanim valeénych taZent (aplikace),
M dirazem na etiku a na vyuZivan( poznatkd historie valek.

Studijni program je rozdélen na éast:
A Gvodnl - s kursem "Strategické vedeni a fizenf",

A zabyvaijlci se teoril a procesy - s kursy "Vélka, narodni politika a strategie”, "Nérodni

vojenské potieby a schopnosli” a "Realizace narodni vojenské strategie”,

A vyuZivajicl kurst pro hlubsi studium relevantni tematiky - s kursem "Hodnoceni regio-
nﬁ".

A aplikaéni - s kursem "Aplikace globélni strategie a strategie valcisté" a s dalSimi
kursy pro hlubsf studium urcité problematiky a se Seminaifem k narodni bezpe¢nosti,
kterym studium vrcholl.

Kromé zakladnich kurs a kursu pro hlubsi studium problematiky je ovéem K dispo-
zicl fada specialnich a dopliikovych programi. Zakladnf vyznam pak ma Program
vojenskych studii. V rdmci tohoto programu studenti provadéjl vyzkum v nékteré specialni
oblasti tykajici se problematiky nédrodnf bezpeénosti a zpracovavajl a publikuji studii. Tato
studie musi splriovat fadu kritérii. Garantem jejich dodrZeni je u kazdého studenta poradce
2 fad ¢lenu fakulty.

U studenta se predpoklada vysoka vnitini motivace. Musl byt schopen absorbovat
rozséhlou éetbu tykajici se Sirokého spektra vojenskych disciplin a Géeln8 ji vyuZivat v nava-
zujicich zaméstnanich. V Zadném pifpadé nejde o pouhé memorovanitextd. Student je veden
k provadéni vyzkumd, analyz a ke kritickému a tvaréimu pfistupu ve véem, co déla, Clenové
fakulty zdarazriuji, Ze Zadny problém nema jen jedno jediné fesenl. Student je povzbuzovan
ke kritickému posuzovanimaterilt a k tvaréi praci s nimi. Prostudovanéa tematika je pfedmé-
tem briefingl student na dané téma a nésledné debaty. Fakultnf instruktor jen usmérriuje
a usnadiuje debatu. Toto tzv. reflektivni studium je zakladem vychovy ke koncepdimu
myslenl. .

Na zévér kazdého kursu provadi fakultni instruktor pisemné hodnocenl jednotlivych
studenti. Hodnoti pfipravennost a aklivitu, Groveri samostatnych Ustnich vystoupeni a zpra-
covanych esejl, zapojeni se do prace tymu. Napf. pisemné préce jsou hodnoceny z pohledu
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zaméfenl, adekvétnosti poskytnutych informaci, vystiznosti analyzy, logi&nosti Gsudkd
a tvrzenli, uspofddan( textu, pouZitého slovniku a stylu, gramatiky a publikovatelnosti. Avsak
pfedevéim se hodnoti potencidl a perspektiva posluchaée i jeho vyuZitelnost v moZném
budoucim zarazen.

Souéasné na zéavér kaZdého kursu hodnoti studenti Groveri kursu a davajl podnéty k jeho
zkvalitnénl. Dé&je se tak formou vyplnénych pisemnych a poéitadovych dotazniki. Souhmna
informace je podrobena analyze a vysledky jsou predioZeny feditelstvi akademickych zale-
Zitosti a veliteli $koly. Poznatky ziskané touto zpétnou vazbou jsou pak vyuZity ke zkvalitnén(
vyukového procesu, préce pedagogul, vybéru piednasejicich apod. K ovliviiovani naplné
stuhdiadje viak vyuZito vice zdroji a pfedmét studia je, jak ukazuje obr. 2, posuzovan z vice
pohledu.

ABSOLVENTI FAKULTA
:  efektivaost

/ DUSTOUNICI

GENERALOVE - HoDNOCEN YW Rtlioes
kritéria : PREDMETU A
o STUDIA i kévénf i

OSTATNI SKOLY
PRO VYSSi DUSTOUNIKY
S R

EXTERNI KOMISE

obr, 2

K ristu osobnosti dustojnika slouzi jednak vstupni zdravotni prohlidka, testy fyzické
zdatnosti provadéné vyzkumnym lstavem a série psychotesty, jednak doplrikové programy
Skoly a ucdast psychologti pfi vyhodnocovanl prace tymi v rdmci cvideni. Studenti takto
dostanou hned v tivodu moZnost poznat sebe sama, rady odbornikli a mohou zaglt pracovat
na svych slabych strankach. Vypracuiji si své vlastni cile, kterych chtéji dosahnout v pribéhu
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akademického roku ve studiu a odstrariovani svych slabin a redlnost téchto cili konzultujise
svym fakultnim poradcem. Ten v priibéhu studia sleduje jejich napifiovan.

kola vytvar( posluchaéum ideaini zazemi jak pro kvalitni studium, tak pro praci na sobé.
Aredl skoly je upraven jako park s fadou sportovist, k vyuZiti Iaka bazén, tenisové dvorce,
golfové hiists, hiisté pro kopanou i basketbal, bowling, koriské staje, tfi télocviény, sal pro
squash, ffi fitcentra a dalsi. Pfimo za budovou velitelstvi protéka pstruhovy potok. Skola ma
viastni obchodni sit a sit sluZeb. Toto vie a mnohé daléf je k vyuZiti jak pro studenty, tak pro
jejich rodiny.

Pfitomnost rodin je peclivé zakalkulovana. Rodinni pfislusnici se mohou Gcastnit rady
programtl, které zpétné pfispivaji k harmonickému Zivotu, Ameri¢ané jsou si hluboce védomi
duleZitosti rodinného zazemi pro efektivniho fidiciho pracovnika. | takto pomahaji distojnikiim
vylvaret podminky pro Uspéch ve vy&Sich funkcich.

V dal$im se zaméfim na ui¢ast zahranicnich studenti. Studium na USAWC je narocéné
a niakladné a je tedy pfirozené, Ze se predpoklada peclivy vybér distojniki. Americka
strana ma zajem na tom, aby zahrani¢ni uchazeéi o studium spliiovali tyto zakladni
podminky:

M distojnici pozemniho vojska vybrani do rozhodujicich funkei na Grovni armada - stat,

B patnact a vice let v aktivni sluzbg,

B slouici v hodnosti podplukovnfka, plukovnika nebo cerstvé povyseného brigadniho
generéla,

M odpovidajici vzdélanl, akademické vlohy a motivace ke studiu a vyzkumu,

B dosaZeni 80 nebo vice bodil v jazykovych ECL testech.

Kromé studijnich cfli spoleénych pro vSechny studenty jsou vytyéeny také cile Programu
mezinérodnich studentt a timto obsahem:

A piispivat k vzajemnému porozumnéni a dobrym pracovnim vztahim mezi vy$Simi
dustojniky USA a vy$&imi distojniky z vybranych zemi,

A poskytovat pifleZitost vy$3im dustojnfkiim spojeneckych a spratelenych armad ke studiu
a vff[zkumu témat dulezitych pro bezpednostnl zajmy jejich viastnich zeml a spratelenych
zeml|,

A roz&fit a prohloubit profesionalni kvalifikaci vojenskych velitelt jinych zemf,

A obohatit vzdélavaci proces USAWC,

A zlepéit znalost americké kultury a instituci s vyuZitim studia a cestovani po USA,

Q

Uvedené informace o U. S. Army War College snad dostateéné svédci o tom, Ze jde

o skuteéné vyjimeénou vojenskou skolu. Ur¢ité je moZné vzit si pouceni z mnoha véci

a aplikovat je na nase vojenské skolstvi. To se tyka pfedevsim piipravy dastojnika ve
vyésich akademickych kursech.

—LP—
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