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PRIPRAVA VOJENSKYCH
ODBORNIKU
CESKEHO STATU

Ve svém piispévku shrnuji nékteré nazory a poznatky o mozné koncepci pfipra-
vy vojenskych odbornikii Arméady Ceské republiky (ACR) po rozdélenl CSFR na
dva samostatné a suverénni staty v dlouhodobém ¢asovém horizontu.

Reaguji timto na sérii ¢lankd, zverejnénych v mimofadném d&isle Vojenskych
rozhledll na podzim roku 1992, kde otazkam S$kolstvi, resp. pfipravé budoucich
vojenskych odbornikl i rozvoje védnich obord, spjatych s obranou nové se formu-
jictho éeského statu, nebyla vénovana pifslusna pozornost. V Zadném piipadé si
nekladu za cil vyfesit problematiku vy&erpavajicim zpisobem. Spi$e chei naznadit
nékteré pristupy, moZnosti jejich feSeni i vyprovokovat vefejnost k diskusi nad
touto problematikou. Vzhledem ke svému pracovnimu zafazeni kladu vétsi diraz
na vojenské vysoké Skoly. Detailndjsimu pohledu na ostatni 8koly (zejména
poddstojnické Skoly a Skoly pro zaloZnl dustojniky a praporéiky) by mohl byt
vénovan dalsi ¢lanek nékterého z kompeteritnich funkcionara.

Q
VYCHOZI STAV

il Ozbrojené sily

Ceskoslovenska armada méla v zavéru roku 1992 asi 154 000 vojaki. Podle
vysledk vojenskych odzbrojovacich jednani mél dosahnout jejl pocetni stav
140 000 vojaku, tzn. Ze Cs. arméada byla pfiblizné na 110 % dohodnutych stavd.

K rozdéleni dohodnutého stavu Cs. armady na dva samostatné subjekty Ize
piistoupit z riznych hledisek. Pro déleni podle poctu obyvatelstva nebo podle
rozlohy Uzemi Ize pfijmout s dostateéneé velkou pfesnosti pomér, ato:

- Arméda Ceské republiky (ACR) . . .. ... ..... 61 %, tj. 85 400 vojaka,
-Slovenskaarmada(SA) . ... .. .......... 39 %, tj. 54 600 vojaku,
coZ teoreticky pfedstavuje maximalni mozné pocty vojaki obou arméad.
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Dohodnuty pomér délenf armédy politickymi reprezentacemi CR aSR je 2: 1,
éemuZ mél odpovidat administrativni stav ACR k 1. lednu 1993 ve vy8i asi 93 000
osob. Podetni stav vojsk dislokovanych v rozhodné dobé na Gzemi CR byl asi
93 000 osob.

Pro stanoveni velikosti ozbrojenych sil Ize uplatnit dalsf étyfi zakladni hlediska:

1. hledisko - poéet vojaki na 10 000 cbyvatel:

@® Evropské standardni minimum: . . . . ... ... 54, 1j. 52 200 vojaka ACR.
@ Evropské standardni maximum: . . ... .... 90, tj. 85 400 vojaki ACR.
OSEVVEBFRY « o o oo 6 v s s swnn 100.

Na odzbrojovacich jednanfch ve Vidni byl doporué¢en minimainf pocetnl stav
ozbrojenych sil (OS) statu na vysi 0,71 % podtu jeho obyvatel. V podminkéch CR
(s uvazenim moZné migrace obyvatelstva) to pfedstavuje 67 500 osob. Pfedpakla-
da se, Ze podetni stav armady CR v roce 1997 dosahne 65 000.

2. hledisko - pocet vojaki na 1000 obyvatel:

@ Evropské standardniminimum: . . . . ... .. 500, tj. 39 500 vojaka ACR.
@ Evropské standardnf maximum: . . ... .. 1000, tj. 59 200 vojakt ACR.
BBV EEER: . i mp s 2 B S R KW R § 1204,

3. hledisko - populaénf:

V poslednim desetiletise v CSFR roéné rodilo pfiblizné 200 tisic déti, Pii zndmém
poméru obou pohlavi (H : D asi 49 % : 51 %) je z tohoto poctu okolo 100 déti
muZského pohlavi. V CR to predstavuje asi 60 000 chlapct, z nichZ je primérné
75 % odvedeno, takZe ro¢né bude moci armédu doplnit (okolo r. 2000) nejvyse 45
tisfc branci, resp. vojéka zékladni sluzby.

Pro uvadéné stupné profesionalizace armady potom vychazi maximalni moZna
velikost ozbrojenych sil CR v této dobd nésledovné:

@ stuperi profesionalizace ACR -40% .. .......... 75 000 vojaku,
~BOW sossénssins 90 000 vojaka,
“BOMW s swwios e 112 000 vojaku.

Stuperi profesionalizace Cs. armady byl 41 % (mél ale nevhodnou strukturu,
protoZe byl realizovan pouze praporéiky, distojniky a generaly).

4. hledisko - opera¢né taktické:

Podle soudasnych operacné taktickych norem zaujima divize v obrané sestavu
v délce 30 az 50 km (podle ¢lenitosti terénu)- s podtem vojakd 8 aZ 10 tisic.
Kalkulace velikosti armady podle této normy v dob& miru je velmi nevyhodna,
a proto se ji dale nebudu zabyvat. Tato norma je ale piné vyuZitelna pfi kalkulaci
vycviku zaloh (od muZstva po dustojniky) v rdmci vojenské zakladn( sluzby.

Dfl&f zavaér:

Na zékladé predchozich tvah Ize stanovit nasleduijicl poéty vojak armady CR:

SARIRAUIT o im o @ i 9 o8 30 B 5o wagh, e 15 5 65 000 osob (podle 1. hlediska),
OO, o v o v e oo e B o e e 74 550 osob,
Smaximum. . . .. e e e e e 80 000 osob (podie zaverh VA).

Pti sou¢asném stupni profesionalizace arméady (41 % - viz vy3e), pfedpokléddané
jednorocni vojenské zékladnf sluzbé a roénim podtu povolavanych branct k vyko-
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nu vojenské zakladni sluzby bude maximalni velikost OS ¢eského stétu asi 76 300
muzd, pficemz neuvaZujeme moznost omezenl vlivem zmén statniho obéanstvi
(dvojho obéanstvi) k SR apod.

M Vojenské $kolstvi

Vojenské skolstvi (i pfes dll¢l, vyhradné plosné snizovani) je nadéle pfedi-
menzované, protoZe bylo konstituovédno pro jiné mezinarodné politické
podminky. Dale pak pocty studentd ze znamych duvodi klesaly podstatné
rychleji neZ pocty piislusnikd stalého stavu vojenskych $kol. Ty pouze reago-
valy na vznikly stav.

K pfedimenzovanosti vojenského 3kolstvi do znaéné miry pfispélo i znamé
rozhodnuti hovofici o tom, Ze kazdy distojnik musi mit vysokoskolské vzdélani.
Kritika tohoto principu se nahlas objevovala jiz pfed listopadem 1989, samoziejmé
z riznych pohledu. Tato kritika nebyla ale akceptovana.

V soudasné dobé je personélni situace ve vojenském Skolstvi znaéné
nepifehledna. Tomuto stavu nahravajf jednak metodika vypodétu jeho podetnfho
stavu (studujicich a ostatnich pifsludnikd armady pusobfcich ve vojenském
Skolstvi), ktera je zastarala, pfekonand a neodpovida realitd, jakoZ i roztfisténa
podfizenost 8kol. Metodika vypoétu po&etniho stavu vojenského $kolstvi obsahuje
fadu vyjimek, které nemaiji své opodstatnéni. Na tomto misté je tfeba pfipomenout,
Ze zejména zaclenéni vycvikovych a zabezpecovacich jednotek do pocetnich
stavl vojenského Skolstvi, jakoZ i Ip&ni na ekvivalentech organizaénich struktur
gkol a Gtvar( u zabezpeéovactho aparétu (ze strany GS pifi tvorbd TMP) jsou
absurdni zasady.

Vojenské skoly byly, a patrné jesté dlouhou dobu budou, hlavnim zdrojem
personalnfho doplfiovani armady, protoZe dal$i zdroje (zejména pfimy nébor) ze
znamych divod( neplnily (a nadéle neplni) pfedpokladanou funkci. Tomuto stavu
odpovidala jejich struktura (od vojenskych gymnazii po vojenské vysoké skoly
i podetnf stavy. Pritom je tfeba pfipomenout, Ze ratifikaci Mezinarodnl Gmluvy
o prévech dftéte Federalnim shromézdénim CSFR vznikla kvalitativné nova situa-
ce, jojimz disledkem je postupny pfechod na Gtlumovy program vojenskych
gymnazif a vojenskych stfednich odbornych skol v nynéjsi podobs).

Cs. arméada a jejf vojenské skolstvi byly budovény na federélnim principu. Proto
z hlediska oborové struktury i dislokace je sou¢asné vojenské Skolstvi absolutné
nevhodné pro zajistovani potfeb vznikajicich narodnich armad, coZ Ize demonstro-
vat na fadé skutecnostl, které jsou vétdiné &tenard dostateénd znamy.

S uvazenim v8ech negativnich jeva, uplatiiovanych ve vypoétu stavu vojenského
&kolstvi, pisobilo v zavéru roku 1992 ve vojenském $kolstvi Cs. armédy vice nez
10 % pifsludnika armady. Podle poZzadavku Branné bezpeénostnich vybort obou
komor FS CSFR z jara roku 1992 by ve vojenském skolstvl nemélo pusobit vice
jak 7 % osob z celkového podetniho stavu armédy. Tento Udaj Ize pfijmout pro
vznikajici ACR, samoziejmé za pfedpokladu pfesného vymezen( pojmu vojenské-
ho &kolstvi.
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cILOVY STAV ARMADY A SPOLECNOSTI

Pro ramcovy navrh cllového madelu vojenského vzdélavani a skolstvije nejprve
tfeba definovat o¢ekavané podminky, ve kterych bude uplatfiovan. Pfedpokla-
dejme tedy, Ze:

A Mezinarodnivztahy jsou stabilizovany; v Evropé byla realizovana opatfeni ke
sniZenl ozbrojenych sil, ale potfeba existence armad pro zabezpecen( suverenity
statu jesté zUstava.

A CR udrZuje arméadu na nezbytnych podtech s mozZnosti mobilizaéniho rozvi-
nutl.

A Postavenl armady ve spolec¢nosti je takové, Ze je chapana nezbytnost jeji
existence, a Ze spolecnost je ochotna vyclenit ze statnitho rozpodétu potfebné
prostfedky na ni; vojenské povolani je chapéno jako potiebné, vojaci z povolani
jsou zaélenéni do celkového spolecenstvi jako vichni ostatni obéané a pfechody
mezi vojenskou a civilnf kariérou jsou povaZovany za pfirozené a Zadoucl.

A Zajem o sluzbu v armadé (af jiz kratsi ¢i diouhodobé zavazky) je dostadujici
a k ziskavani uchazecl o sluzbu nenl tfeba uplatiiovat mimoradné preference
s vyjimkou téch, které majf ocenit obtiznost vojenského reZimu ve srovnani s reZi-
mem civilnim (na Grovni preferencia zabezpeceniv armadéch vyspélych demokra-
tickych statt).

A Uchazedi o sluzbu v armadé jsou srozuméni s naroénymi pozadavky na
vojenského profesionala a jsou ochotni se podfidit naroénému fyzickému
i psychickému vycviku hned v pocatku své vojenské sluzby.

Otazkou je, kdy se da naplnéni téchto podminek oéekavat. Kvalifikovany odhad
tohoto terminu pfesahuje moZnosti autora. Ur&ité signaly se ukazujl, Ze to nebude
dfive neZ po roce 2000.

Dlouhodoby proces transformace ¢eské ekonomiky (se véemi pravodnimi jevy),
jakoz i dalsi faktory maji za nasledek, Ze vojenska vzdélavaci soustava (VVS) bude
muset, ke skodé véci, uskutecriovat pouze Uspornou variantu pfipravy vojakd
Z povolanl. Té Ize dosahnout zejména:

' - snizenim, resp. minimalizacl planovaného vzdélanf na funkcich vojéaku z povo-
anl,

- soustfedénim studijnich a védnich obor do mensio poétu Skol, schopnych
i pfi snizenych poétech armady zachovat Zivotaschopna zéakladni pracovists,

- vytvafenim komplexnich center, umozZiujicich tésnou spolupraci vojenskych,
humanitnich a technickych oborg,

- zachovanim, pfipadné roz$ifenim Gcelné integrace vojenské a civiln( 8koly,

- icelnou integracf vojenského skolstvi a védy, zejména tam, kde pijde o mensi
pracovisté a bude moZné (celné integrovat materiainé technickou zakladnu apod.

PRIPRAVA VOJENSKYCH ODBORNIKU

Mensi podetni stavy ACR (vzhledem k soudasnosti) stavi do popred! otazku
kvality na misto kvantity. Uvédomime-li- si jesté, Ze postupné dojde k dalimu
zkracenl( vojenské zakladnf sluzby (VZS) na jeden rok, zméné struktury a stupné

53




profesionalizace armady, zpfisnénf zdkonnych norem pro uchazede o sluzbu
v arméadé (vojaky z povolani, jakoZ i ke zméné struktury a organizace arméady,
potom dosavadni proces pfipravy vojakil (véetné velitell vSech stupnl) se
neobejde bez systémovych zmén. Ty ale tvoii pouze jeden atribut transformace
dosavadni VVS v novou VVS, kterd musi umoznit kvalitativné novou pfipravu
vojenskych profesionéll tvoficiho se demokratického statu.

M Proces transformace vojenského Skolstvi

V procesu transformace systému piipravy vojenskych profesionalii bude nutné
respektovat zejména tato vychodiska:

1. Zmény charakteru a pouZiti ACR provadét v duchu vojenské doktriny CR.

2. Pruzné reagovat na zmény spolecdenskych podminek, jejichz odrazem je
i z&jem o vojenské povolanl.

3. Definovat profil vojenského profesionala demokratického statu a jeho posta-
veni ve spolecnosti.

4. Zadlenit pfipravu vojenskych profesionald do struktury (systému) celo-
Zivotniho vzdélavani pfisludnikd spoleénosti.

5. Uskutecnit systémové zmény ve vojenském skolstvi, umoZriujic jak realizaci
uvedenych vychodisek, tak racionalizaci vojenského skolstvl.

Uskuteénéni systémovych zmén ve vojenském skolstvi bude vyZzadovat dodrze-
ni téchto zasad:

® védeckosti, ti. navazovat na vysledky védeckého poznani, které musi
vojenské Skoly rozvijet zejména ve specifickych oborech souvisejicich s obranou
statu,

@ pruZnosti, tj. pfizplisobovat systém vojenského skolstvi i proces pfipravy
aktudlnim potfebam ACR, resp. obsahovym, organizaénim, strukturalnim
a technickym zménam,

® porovnatelnosti, tj. dosahovat porovnatelné Grovné vzdélani vné resortu
obrany (v civilu nebo v zahranici),

® propojenost, tj. spojovat dosaZené vzdélani s uzlovymi body sluZzebnich
kariér (profesiograma),

@ racionalnost, tj. soustfedovat védecké a vzdélavaci kapacity, materiaini
a vycvikové prostredky,

@ svébytnost, tj. doceriovat specifické postaveni $kol, respektovat autonomii
vojenskych $kol, vytvafet vzajemny soulad jejich pedagogickych a gnoseo-
logickych funkei,

@ vyvéaZenosti, tj. volit skladbu pfipravy ve prospéch harmonického rozvoje
osobnosti vojenského profesionala,

@® hospodéarnosti, tj. zabezpedit nejlepsivysledky pfi minimalnich vkladech,

@ kontinualnosti, tzn. vyuzit véech pozitivnich hodnot, jichZz bylo dosaZeno
vyvojem vojenského i civilniho skolstvi.
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Wl Nékteré aspekty transformace vojenského Skolstvi

Radikalné mensi stavy vojenského skolstvi budou nejen umoZiovat pfipravu
mensiho poctu odbornikd, ale povedou nutné k pfipravé Siroce a obecné vzdé-
lanych odbornikd, schopnych se rychle orientovat v konkrétni bojové technice
a jestd rychleji preskolit na techniku modernéjsi, "techniku vyssi generace". Tato
praxe je zcela bézna v zahraniéf a i u nas bude muset byt ifeji uplatiovana.

V souvislosti s pfipravou $ife orientovanych odborniké bude nutné zésadné
piehodnotit i systém cisel vojenské odbornosti (CVO), ktery by mél byt u ugiteld,
Zaku, posluchact a studentll vojenskych vysokych 8kol zcela zrusen. Jde
o anachronismus, resp. nezadouci sovétsky vzor, ktery nema ani u vojsk plné
opodstatnéni. (Ve zcela nevyhnutelném pfipadé lze pfejit k systému ramcovych
CVO typu vievojskové, strojni, elektrotechnické, stavebni apod.).

Priprava §ifeji orientovanych odbornikil pfinese sice nezanedbatelné ekono-
mické Uspory, ale i mj. socialni dopady na vojaky, vyplyvajicl ze zaniku nékterych
soucasnych obor(, fakult, ¢i celych vojenskych skol. Disledkem tohoto procesu
patrné bude tlak na rozsifeni 8koleni vojaku a vojenskych stipendisti v civilnich
Skoléach, pfipadné (pocetné) vétsl nabor absolventld civilnich skol do armady.
Dalsim dasledkem tohoto opatienl bude vznik soustavy kréatkodobych kursi,
umoznujlcl rychlé preskolenf ¢i zaskolenl na novou techniku (pfi pfezbrojeninebo
pii zméné specializace). Odhaduje se, ze vojak z povolani straviv pribéhu 5 let
asi 3 mésice v riznych kursech.

KaZzda redukce studijnich obori zékonité vede ke sniZeni poctu uciteld.
Nejvétsim bohatstvim kazdé skoly je ale jeji pedagogicky sbor. RuSeni peda-
gogickych funkci je proto velmi kratkozraké. VZdyt formovani zaéinajiciho uéitele
ve skuteéného ucitele trva nejméné 10 let. Obdobné je tomu i se Skolami, kde trva
desftky let, neZ tato zisk& uznavané postaveni doma, pfipadné i v zahraniél. Je
znamou pravdou, Ze investice do vzdélan( jsou nejekonomictéjsimi investicemi. Se
zrusenim konkrétnich funkeli, studijnich oborl ¢i jejich specializaci, fakult apod.
odejdou ze 8koly (a zejména z malé, coZ zvl4sté plati o véech VVS CSFR, resp.
CR) zpravidla nenahraditelni specialisté, &fm jejf Groven zakonité poklesne. Proto
bude nutné nalézt pro feden( téchto probléml kompromisnf fedenl, jehoZ vyfeseni
jde nad ramec tohoto materialu. (Jednim z moZnych fesenl tohoto problému je
ziizenl tabulkovych mist externich ucitelll ve vojenskych gkolach. Toto feseni
jednak umoZni skolam efektivné vyuZivat ve vyuce Spickové odbornfky z praxe
nahradou za neexistujici vlastni, jednak jim umoZni pruZzné fesit vykyvy ve vyuce,
vzhledem k momentalnim potfebam armady, jakoZ i upevnit spojenl koly s praxi).

Zavedenl $ifeji pojatych studijnich obord ve vojenskych Skolach se nijak nepro-
jevi na systému doplriovani specialistii ACR. Uloha byvalych odbornych sprav pfi
stanovovani konkrétnich potfeb vojsk se znaéné zjednodusi a bude pfedstavovat
pouze poZadavky na kratkodobé dodkolovani absolventd v kursech podle
momentalnich potreb vojsk. Uloha centralniho a koordinujictho personélntho orga-
nu se ale zvysl. To ovéem bude od byvalych odbornych sprav vyZadovat oprostén/
od lokélnich zajmG a pfechod na z&jmy globalni, resp. zcela odlisny zplsob
personalnf prace neZ dosud.
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Nové budované VVS by méla zahrnovat:

- vzdélavanive vojenském Skolstvl,

- vzdélavani v civilnich 8kolach a institucich,

- vzdélavaniv zahraniénich vojenskych 8koléach,

- mimoskolnf vzdélavani.

Pfedmétem hlavniho zajmu této studie je sektor nadeho vojenského skolstvi.
Technizace armady, ktera je na pofadu dne, vede nékteré funkcionéfe k chybnym
nazorim, Z2e poslani vojenskych 8kol Ize zredukovat pouze na specializaéni
pfipravu civilnich odbornik (zfskanych naborem) v kratkodobych kursech. Zkude-
nosti vojenskych 8kol z vychovy vojenskych profesionall ukazuijf, Ze u takto ziska-
nych piisludnikli armédy se po dlouhé léta (ve vétsiné pfipadi dokonce vibec)
nevytvofil kladny vztah k vojenskému povolanl. Podle provadénych prizkumu Ize
pfedpokladat, Ze v obdobi do r. 2000 se vyrazné nezméni vztah nasi spoleénosti
k vojenskému povolani. Proto také je a bude tento zplsob dopliovani armédy
pouze doplrikovym.

Pro konstituovani nové soustavy vojenského skolstvl jsou dllezité tyto zavéry:

@ ¢im vyssi je stuperl profesionalizace arméady, tim vy3s( jsou néaroky na
vojenskou vzdélavaci soustavu,

@® ¢im kratsf jsou zavazky k ¢inné sluZbs, tim vy$s( jsou néroky na vojenskou
vzdélavaci soustavu (obménu personélu),

@® ¢im vysslije stupen profesionalizace armady, tim pocetnéjsi armadu v pripadé
mobilizaéni pohotovosti Ize z muzské populace realizovat,

@® ¢im mladsi je prdmérny vék vojakd z povoléni, tim vySs( jsou naroky na
vojenskou vzdélavaci soustavu,

@® ¢im vys$$( planované vzdélani na jednotlivych funkcich bude poZadovéno, tim
véts[ budou néroky na VVS.

M Vychodiska pro navrh nové soustavy vojenskych skol

Pfi tvorbé nové soustavy vojenskych kol je tfeba vychézet z nésledujicich
pfedpokladd:

A Vojenské Skolstvl je jednoznaéné definovano jako soustava prapordickych
a dustojnickych $kol, bez vycvikovych a zabezpedujicich jednotek a priclenéné
védeckovyzkumné zékladny, uskutedriujicl pfipravu uchazeéd a doskolovani vo-
jenskych profesionall pro praporéické a distojnické (generalské) funkce. (Z hlediska
studujicich, stalého stavu i z hlediska organizaénich struktur je jednoznaéné feceno,
co se do vojenského skolstvi zapodftava a co ne).

A K piipravé na vojenské povolani ve vojenskych skoléch jsou piijiméni pouze
plnoletf uchazedi.

A Pilprava muZstva a poddistojnikd (jak vojenské zékladni sluzby, tak z povo-
lani) je plné zabezpedovana ve vojscich. Pfiprava praporéikd, ddstojniki a gene-
rald ve Skoléch.
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AV cllovém stavu (asi po r. 2005) budou do praporéickych a dustojnickych
8kol pfijimani pouze uchazeci po absolvovani vojenské zakladni sluzby
(VZS). (V pfechodném obdobi budou do VVS pfijiméani i uchazeéi bez
vykonané VZS).

A Je dobudovéna a stabilizovana soustava studijnich obord ve véech typech
vojenskych 8kol, kteréa vychazi z dlouhodobych potfeb armédy.

A Je stabilizovan stuperi profesionalizace armady, primérna délka sluZby
a pramérné doba Skolenf jednotlivych kategorif vojakil z povolant. (Tyto Udaje jsou
odvozeny z primérného véku vojakd z povoléni pii odchodu z ¢inné sluZby, resp.
2z pozadovaného pramérného véku vojaka z povolani). Déle je zcela nové stano-
veno planované vzdélani pro vdechny funkce v arméds.

A Prubséhy kariér (profesiogramy) jednotlivych kategorif vojaki z povolani jsou
stabilizovany.

A Je dopracovén systém pfipravy zéloh, véetné skol pro praporéiky a dustojniky
v zéloze, které nejsou organiza¢né zaclenény do soustavy vojenskych skol.

A Centrélnfl organ fidici vojenské Skolstvl, neexistuje, koordinacl a fizenim
ginnosti vojenskych &kol je povéiena jedna VVS (obdobna jako v zahrani&f), napf.
VA. ;

Dal3i doporudent:

¢ Z ekonomickych, personélinich, kapacitnich a dal8ich divod je tfeba soustie-
dit vétsinu oborli do dvou jiz existujicich center, reprezentovanych VA v Brné
a VVSPV ve Vyskové, (Vyjimky |ze akceptovat u mediciny a farmacie, piip. hudby
a télovychovy).

¢ Z hlediska akreditace vysokoskolskych oborl je tfeba zevrubné posoudit
moznosti soudasnych VVS u jednotlivych typd studia (bakalaiské, inZenyrské
a magisterské studium).

¢ Kratkodobé kursy a $kolenf je tfeba organizovat na $kole odpovédné za
specializaci, bez ohledu na nejvy$sivzdélani posluchace (odbornou trovert) kursu.

# Zoe stiednich kol ponechat na zékladé Umluvy MO CR a MSMT CR pouze
v Moravské Tfebové "transformované gymnézium, piip. stfedni skolu", splriujict
podminky stanovené ratifikovanou mezinarodnf Umluvou o prévech dftéte. (Tuto
Skolu nelze zahrnout do soustavy vojenskych kol; obdobné tomu je ve statech
NATQO).

@ Jazykovou ptipravu vojenskych odbornikd soustfedit na ZS| VA v Brné.

© Védeckovyzkumnou zékladnu GZeji propojit s VVS. Jeho pracovnici musftvofit
"pedagogickou zélohu" VVS.

¢ Nelze od sebe oddélovat (napf. dislokaéné nebo organizaéné), zejména
z divodu snadnéjs( akreditace, jednotlivé stupné vyssho vzdélavani v jednom
oboru (napf. 1. a 2. stuperi vysokoskolské piipravy nebo vysokoskolské a postgra-
dudlnf studium apod.).

4 Ve vojenskych &kolach je tfeba poskytovat poZadované vzdélan(i nevojakam.
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Jde zejména o poslance, politiky a statnl Gfednfky, pracujici na Gseku obrany
a bezpednosti statu a dale pak o publicisty a odborniky pro specialni vyrobu.

¢ Studium pfi zaméstnanf (dalkové) se piflis neosvéddilo. Proto také u dalko-
vého studia bude tfeba postupné aplikovat Gtlumovy program.

M Kalkulace velikosti a moZnosti teského vojenského Skolstvi

Nejdifve je tieba fici, Ze nasledujici Gvahy jsou v fadé ohled zjednodusené.
Z praxe je ale potvrzeno, Ze fada zjednoduseni se zpravidla vzajemné kompenzu-
je, takZe ziskané odhady jsou pomérné presné. Navic pak popsany postup slouZi
jako metodika, podle které |ze v pifpadé potfeby plivodni Udaje zpfesnit nebo
pfepocitat na zakladé novych tdaji nebo s vyloudenim nékterych (pfipadné véech)
omezenl.

@ PouZita zjednodu$en(

Pri l}alkulaci velikosti a moZnosti vojenského $kolstvi byla pouZita tato zjedno-
duseni:

- muZska populace je v armadé stejnomérné zastoupena a armada je zcela
napinéna (tzn., Ze je na stoprocentnich stavech),

- odchylky organizacnich struktur jednotlivych druhtt vojsk nejsou uvazovany,

- neuspéchy (tzv. odchodovost) ve studiu nejsou uvazovany,

- anomalnf pfipady (napf. piiprava pilotl, Iékaii, ctyileté bakalafské studium
apod.) nejsou uvazovany,

- studium v zahraniél a PGS nenf uvaZovano,

- pfechody mezi kariérami (Pd-Pr a Pr-D) nejsou uvaZovany,

- v piipadé uchazedli je uvaZovano pouze interni (denni) studium,

- absolvovani jednotlivych typti akademickych kurst (AK) je moZné pouze
postupnd po absolvovani vysokoskolského studia (neni uvaZovano absolvovanf
akademickych kurs bakaléri, i kdyZ nenf obecné vylouceno),

- zaokrouhlenfvypoctenych idaji bude provedeno nakonec (tato metoda pfinasi
presnéjsl vysledky neZ prace se zaokrouhlovanymi idaji).

@ Pocetnl stavy Skol

Jako vychozf stav ACR uvaZujeme 65 000 osob. Tomuto poétu odpovid4 max.
4550 vojakd (tj. 7 %) ve vojenském skolstvi. Pfi dosaZeni poméru uditel : Zak
- poslucha¢ - student : nepedagogicky pracovnlk vojenské skoly - 1 : 4,56 : 0,8
(b&Zzného v evropském vojenském $kolstvi), potom by ve vojenskych skolach
mobhlo byt 3250 studuijicich.

Budeme-li uvaZovat nasledujfcl strukturu armady: muZstvo a podduistojnici
60 %, prapordici 30 %, distojnici a generalové 10 %, potom v armadé bude slouZit
asi 6500 dustojnikl a generalll a kolem 19 500 prapordika.

Pfedpokléddsjme, Ze u distojnik s planovanou hodnostfppor. bude poZadovéna
gkola zaloznich dustojnfkti (SDZ), por. az kpt. - distojnicka skola (DS), mjr.
- bakaléarské studium (Bc.), pplk. - akademicky kurs (AK), plk. - vy$si akademicky
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kurs (VAK) a gen. - vy&s&i akademicky kurs GS (VAK GS). Déle pi’edpokléde]me
(s pfihlédnutim ke struktufe planovanych hodnosti), Ze:

- 13 % funkcf bude obsazeno absolventy $kol zaloZnich diistojnikd, coZ pfedsta-
vuje 845 osob s primérnou délkou vzdélani 0,5 roku,

- 14 % funkcl obsazeno absolventy dustojnickych $kol, coZ pfedstavuje 910
osob s primérnou délkou vzdélani 1 rok,

- 31 % funkcl bude obsazeno absolventy bakalafského studia, coZ predstavuje
2015 osob s prdmérnou délkou vzdélani 3 roky,

- 28 % funkci absolventy Gplného vysokoskolského vzdélani, coZ predstavuje
1820 osob s primérnou délkou vzdélani 5 let,

- 14 % funkel bude obsazeno absolventy rdznych typl akademickych kursti
(pfiblizné v poméru 42 : 13 : 1) s délkou vzdélani 1 aZ 3 roky, coZ pfedstavuje 910
osob (v praxito znamen4, 2e AK budou absolvovat vichni, VAK kaZdy étvrty a VAK
GS kazdy padeséty Sesty vyse uvedeny distojnik).

Jinak je zfejmé, Ze stuperi profesionalizace distojnického sboru v tomto pfipadé
bude ¢init 87 %.

Déle se predpoklad4, Ze u praporéikii:

- 13 % funkcibude obsazeno absolventy $kol zaloZnich praporcéikd, coZ piedsta-
vuje 2535 osob s priimérnou délkou vzdélan( 0,5 roku,

- 87 % funkcl bude obsazeno absolventy skol pro praporéky z povolénl, coZ
pfedstavuje 16 965 osob s prevaZujici délkou vzdélani do 0,5 roku.

Opét je ziejmé, Ze pfedpokladany stuperi profesionalizace praporcického sboru
bude ¢init rovnéz 87 %.

Daéle pfedpokladejme nasledujicl primérnou délku sluzby u jednotlivych kate-
goril distojnikd a praporéika:

- absolventi distojnickych 8kol . . . . ... .. ... ... .. ..., 8 let,
«DAkKalAll - s v e rmw g VR § e R 10 let,
-inZenyfi, magistiiadoktofi . . . . . ... ... ... . ... ..., 15 let,
- absolventivéechtypd AK . . . ... ... ... ... ... ..., 20 let,
- absolventi praporc¢ickych dkol . . . . ... .. ... ......... 10 let.

Aby byla zabezpecena obména dustojnického a praporéického sboru, potom
kazdoro¢né armada musl( byt dopinéna témito poéty absolvent( (ve vyée uvede-
ném pofadi): 114, 202, 166 a 111, tj. celkem 593 absolventt pro distojnické funkce
a 1696 absolventl pro praporéické funkce.

Pfedpokladejme, Ze naborem bude zisk&no 20 % bakalafl a 10 % vyso-
koskolakl (zejména pro mélo pocetné funkce, napf. veterinarnl lékafi, pravnici,
télovychovni nacelnici apod.). Je pravdépodobné, Zze 1/3 bakalait si dokongéf
vysokou kolu v armédsé, coz bude reprezentovat asi 40 % absolventd VVS.
Konecéné giedpoklédejme Ze cyklus obmény vysokych distojnikd (s AK, VAK
a VAK GS) bude 12, 8 a 4 roky. Potom vojenské skoly musl roéné vyfazovat
nasledujici poéty absolvent( (ve stejném pofadi): 114, 162, 149, 111 a 1696. Témto
poétim pak odpovidajl pocty studentl na jednotlivych typech studia (s pfihlédnutim
k délce vzdélani):

- (roénf) distojnické 8koly . . . . ... ... .. .. ..... 114 studujfcich, .

-bakalarské studium . . . . ... ... oo 486 studuijicich,
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- vysokoskolské studium (2roky) . . . ... .. ... ... 132 studuijicich,

- vysokoskolské studium (Slet) . . . ... ... .. ... .. 415 studujicich,
- akademické kursy®@ AK . . ... ... .. .. ........ 76 studuijicich,

ONAK & v % 55w ie s w95 E @ WS A 29 studuijicich,

OVAKGS .. ... i 6 studuijicich,
- (pUlro¢nf) praporéické 8koly . . . ... .. .. .. ... .. 848 studujfcich,
- kratkodobé kursy (G+D+Pr) . . . . . .. ... ... ... 1131 studujicich,
- ostatnf vyuka (specialnfkursy) . . . . .. ... ... ..... 30 studuijicich.
CELKEM sssssnmas smwmasnmsssssess s 3267 studuijicich.

Vzhledem ke znamym pomérim studujicich a ostatnich pracovniki zjistime, Ze
ve vojenském Skolstvi by mélo byt celkem 4574 osob, z toho studujicich 3267,
uditeld-vojaku 726 a ostatnich zaméstnanci-vojéki 581. Uvazime-li nedspéchy ve
studiu (které by ve zménénych podminkach nemély byt vétsi nez 10 %), potom by
se celkovy pocet piislusnikd ve vojenském Skolstvi i pocet studujicich mohl zvysit
asi 0 250 osob. Faktické stavy Skol budou ale mensi (asi o 1160 osob), protoZe
frekventanti kratkodobych kurst budou do 8kol pouze odvelovéani a nebudou tudiz
na jejich tabulkach. Tato praxe povede ale ke zhor§enl poméru uéitel - studujici
v souc¢asném pojeti, a proto bude nutné tento ukazatel seri6zné pfehodnotit.

@ Oborova struktura 3kol

MoZnosti vojenskych 8kol poskytovat vzdélaniv jednotlivych studijnich oborech
vyplynou z nasledujicl dvahy.

Aby bylo studium ekonomické, nemély by pocetni stavy u¢ebnich celkd klesnout
pod 15 studujicich (u AK pod 10) po celou dobu studia. Z hlediska pedagogickych
zésad by naopak poéetni stavy uéebnich celkid nemély pfekrocit v krajnim pfipadé
30 studujicich. Pfedpokladejme tedy nasleduijfci primérné poéty studuijicich:

-DS, BestudiumaVSstudium . . . . ... .. ... ... .. 20 studujicich,
- akademicky kurs: AK . . . . ... . e 15 studuijfcich,

MAKNAKAS . o c ssnsamms ress 10 studuijfcich,
cpraporititeAIBlY .o vii i m s sy e s e 25 studujicich,
-kratkodobé kursy . . . . .. 0 e e 25 studuijfcich,
- ostatnl vyuka (specialnfkursy) . . . . ... .. .. .. .... 15 studuijicich.

S uvézenim odchodovosti a po zaokrouhlenf obdrzime maximaini poéty otevi-
ranych skupin ve Skolnim roce:

-distojnickadkola. . . . .. .. L e e 6 skupin,
-bakalarské studium . . .. .. . ... .. .. e 25 skupin,
L RO VS BIRK & o o v 56 o5 508w E @8 FE B EEE RS RS 7 skupin,
- Oplné vysokoskolské studium . . . . ... .. ... ....... 21 skupin,
-akademické kursy: AK . . . . . . ... e 5 skupin,

NAK oo @i & s w5 505 5 0w b midem & 3 skupiny,

VARGS ccnnsdins simsis®nis s 1 skupina,
-prapordické 8koly . . . . ... .. e e 34 skupin,
- kratkodobé kursy . . . . . ... ... SE R T EREE G E 45 skupin,
- ostatnfvyuka (specialnfkursy) . . . . ... .. .. ... . ..., 2 skupiny.
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Pocéty obord, rozvijenych a vyuéovanych na $kole, Ize aZ zdvojnéasobit, pokud se
obor (specializace) otevira kazdy druhy rok. Mensi frekvence (napf. dvakrat za pét
let, jedenkrat za 5 let apod.) jiz nenf ekonomicky tinosna.

Na zakladé téchto poctl Ize dospét k nasledujici struktufe soustavy vojenskych
8kol, ktera by méla byt tvofena:

- aZ tfemi praporéickymi $kolami s maximainé 930 frekventanty,

- jednou distojnickou $kolou nejvy8e se 130 frekventanty,

- asi $esti fakultami a2 dvou VVS s maximalné 2535 studujicimi (véetnd kursd
a véech typl AK).

QOdhadovany pocet pfislusniki vojenskych skol nepfesédhne 4800 vojéakd, coZ
gobfe k)oresponduje s dfive formulovanym poZadavkem (4550 - bez tzv. odcho-

ovosti).

Q

V ¢&lanku jsou nazna¢eny moZné piistupy feSeni problematiky vojenského
Skolstvi v obdobf let 1997 aZz 2005. Pfitom se vychézi z pfedpokladu, Ze obrana
samostatného ceského statu bude v nezménénych mezinarodné politickych
podminkach zabezpedena na principu rozumné dostateénosti, nikoli na jinych
principech (napi. miliénim apod.). K uplatnéni tohoto principu nés na jedné strané
opravriuje proces uvoliiovani v mezinarodnich vztazich v Evropé, na druhé strané
pak nutf historické zkusenosti byvalé CSFR a ekonomicka situace nové se formu-
jictho Eeského statu.

Nova VVS, vychazejici z principu rozumné dostatecnosti v obrané statu, by ale
méla byt natolik pruzna, aby umozriovala v pfipadé potfeby piné pokryt aktu&ln(
pozadavky armady. Proto neni Zadoucl, aby se VVS dostala viivem nekva-
lifikovaného zésahu do nefesitelné situace - obdobné jako soudy, prokuratura ¢i
policie CR, které dnes zapasi s chronickym nedostatkem pracovnikd. Na tomto
misté je tfeba si uvédomit, Ze do takovéto situace se muZe VVS dostat béhem
jednoho dne, resp. jednoho chybného rozhodnuti, které by se napravovalo
v dnesnich podminkach 15 az 20 let. A tak je tfeba hledat pfi snizovanistayii takové
feseni, které by tomuto jevu pfedeslo. A to je nezanedbatelny faktor transformace
VVS!

Provedené odhady vychéazeji v fadé pfipadl ze znamych (dajl, které byly
publikovany v souvislosti s pfipravovanou transformaci vojenského skolstvi ACR.
Déle pak se opiraji o fadu zjednodu$eni, ktera nejsou v této etapé podstatna (napr.
zanedbani PGS a délkového studia, pfipravy civilnich odbornki apod.). Veskeré
Gvahy vychazeji z pfedpokladu roéni zakladn( sluzby. V élanku se fedfpouze jedna
¢ast VVS, a to vojenské skoly. Pokusil jsem se celou fadu problému zprihlednit
(napf. definovanim vojenského &kolstvl, stanovenim norem pro nepedagogické
pracovniky atd.). NeuvaZuji ale o obéanskych zaméstnancich vojenské spravy
(resp. ob¢anskych zaméstnancich vojenskych kol), kteff hraji nezanedbatelnou
tlohu ve struktuie véech armad svéta (zpravidla okolo 30 % celkového poctu
piisludnikl ozbrojenych sil).
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Nové koncipovana VVS CR musi byt zcela svébytna. V praxi to mj. znamena,
Ze se nemlzZeme trvale spoléhat (nejen z ekonomickych, ale i vojenskopolitickych
ddvodu) na vyraznou pomoc jinych staid v pfipravé vojenskych odbornikd. Tuto
skutecnost si dnes mnozi politici i armadnf funkcionafi neuvédomuiji a podléhajf tak
politickému romantismu. Ten by ve svych disledcich mohl mit pro vznikajici ¢esky
stat dalekosahlé nasledky.

I kdyZ je v ¢lanku feSena pouze jedna, ziejmé nejpravdépodobnéjsivarianta (pro
65 000 osob), velmi jednoduse Ize odvodit varianty dalsl, protoze je véude uplatnén
pomérny (procentuélnf) princip. Snadno lze rovnéZ zjistit, ze pfti prodlouzeni
praporéické skoly ze 6 mésich na jeden rok vzroste pocet studujicich téchto kol
na dvojnasobek (tj. zhruba o 850 osob), coZ predstavuje celkovy narist studujicich
priblizné o 1/4. Obdobné Ize zjistit narist studujicich pfi zvyseni podili distojnikd
mezi vojaky z povolani. Z téchto a dalsich pohledt se jeviuvaZzované procentualni
slozenl arméady jako pfijatelné. Navic se blizi evropskému standardu, kde funkce
na trovni naseho praporéického sboru hraji ve struktuie armady nezanedbatelnou
Glohu.

V ¢lanku jsem se nezabyval ekonomickym zhodnocenim navrhu, protoze to
piekracuje jeho ramec. Na druhé strané je tfeba fici, Ze nektera navrZena feseni
budou v pffpadé realizace vyZadovat detailnl rozpracovani (napf. kapacitni
moznosti soucasnych center vojenského vzdélavani, dislokace nové soustavy
skol, studijni obory, nestandardnf vzdélavani atd.). Proto také ma clanek charakter
studie.

Provedené odhady vcelku dobfe koresponduji s predstavami nékterych
arméadnich funkcionaft. (Desetiprocentni chyba v odhadech predstavuje velmi
dobry standard). Na druhé strané je ale tfeba fici, Ze se objevuiji i velmi nerealné
pohledy na budouci Armadu CR (zejména na jeji strukturu), které ve svych
dasledcich prinaseji | neredlné pozadavky na VVS, jez by bylo nutné fesit speci-
fickym zplUsobem. Pro nedostatek prostoru jsem se touto problematikou neza-
byval.

Jsem pfesvédcen, Ze uvedené (daje tvofi nejen solidni zaklad pro diskusi na
dané téma, ale i vychodiska pro jeho uskuteénéni. K tomu je tfeba podotknout, ze
rozpracované feseni vychazi pfedevsim z definovaného cllového stavu, kterému
odpovidé i struktura armady. Pokud dojde v téchto subjektech k odchylce, bude
nutné navrhované feseni korigovat. Pfipadné disproporce mezi potfebami
a moznostmi armady lze fesit (kromé jiz dfive citovanych pfipad() zkracovanim
studia ve vojenskych skolach, prodlouzenim kratkodobych zavazki k ¢inné sluzbé,
intenzivnéjsim vysilanim piislusniki armady ke studiu v civilnich a zahrani¢nich
$kolach, pfehodnocenim, resp. dals§im snizenim planovaného vzdélani a plano-
vanych hodnosti, ekonomickou motivaci k prodlouzeni aktivni délky sluzby
a koneéné kombinovanim studia v civilnich a vojenskych skolach.
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