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INFORMACNI A LOGISTICKA
KOMPATIBILITA

- PODMINKA SPOLUPRACE

S ARMADAMI NATO

Soucasny politicky vyvoj v zemich vychodni Evropy, charakterizovany zménou dosa-
vadniho bezpeénostniho systému v Evropé, desintegraci statnich celk a zhroucenim
centralné fizenych ekonomik, vyZaduje pfiimout zcela nové postupy, nejen v politické
a ekonomické oblasti, ale i ve sfére ozbrojenych sil.

Zanikem Vardavského paktu vyvstala nutnost nové resit postaveni a tlohu nasi arméady
v celoevropském kontextu. Jako perspektivni se ukazuje jeji integrace do NATO, jako
pfirozeného jadra budouctho evropského bezpeénostniho systému. NATO ma z hlediska
stfedni Evropy vyznamnou transatlantickou dimenzi, vyrovnévajici vliv politickomocenskych
center evropského kontinentu.

V disledku ctyficetiletého rozdéleni Evropy ztratila naSe armada schopnost interoperabi-
Iity/ s armadami zapadni Evropy a USA. Chybéjici spoleéné rozhrani mezi Zapadem
a Vychodem ztéZuje vzajemnou spolupréci, a to jak ze spoledenského, tak i z technického
hlediska. To brani i vzadjemnému propojeni existujicich struktur a systému. Tento stav Ize
i pfes omezené ekonomické moznosti postupné napravovat zavadénim modernich
informacnich technologii do systému veleni a fizeni. V praxi to znamena, zacit vytvaret
kompatibilitu armady s armadami NATO v oblasti informatizace a logistiky.

Oblast informatizace

Informatizace je v NATO vSeobecné chapana, koncipovana a realizovana jako podstatny
faktor ovlivriujici efektivnost obrany statu. Automatizace procesti fizenia velenije v armédéch
NATO povaZovéana za vyznamnou slozku zvysujici bojovou sflu.

Vélka v Perském zélivu ukazala, Ze operaéni, logistické a bojové procesy by v daném
rozsahu a kvalité bez vyuziti automatizovanych systému veleni, fizeni a spojenivilbec nebylo
mozné pripravit a uskutecnit.

Pro politiku NATO jsou v oblasti informatizace charakteristické nasledujici rysy:

@ prosazovani pozadavku interoperability mezi systémy veleni a fizeni v rAmci spoje-
neckych sil;

" Pod pojmem interoperabilita se rozum(aplikaénfa fyzick4 propojitelnost, umo2riujicl vzajemnou spolupra-
ci mezi poéitatovymi, pfenosovymi a informa&nimi systémy raznych t¥fd a typQ.
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@ uplatnéni ekonomickych kritérii hodnocent efektivnosti pii akvizici a testovani techniky,
technologii a systému;

@ systematicky pfistup k vystavbé telekomunikaénfinfrastruktury, a k integraci zpracovani
a penosu dat v systémech typu C3| (Command, Control, Communication and Intelligence);

@ pouzivani jednotnych zasad a standardu pii zajisténi bezpeénosti a ochrany dat;

@ duraz na vyznam lidského faktoru v informatizaci, zejména na pfipravu velitelti a tabu
v oblasti modernich informaénich technologii, modelovéni a umélé inteligence.

V politice stat NATO v oblasti informatizace maji zna&ny vyznam resorty obrany nejen
jako zakaznik a uZivatel, ale i jako aktivni inicidtor a koordinator vyzkumnych a vyvojovych
aktivit. Na z&kladé negativnich zkuSenosti s Zivelnou automatizaci procesu veleni a fizeni,
probiha od konce 70. let koordinovany vyvoj a zavadéni automatizovanych systému, pokry-
vajicich informadni potfeby fizeni obrany, od nadnarodniho stupné velenf az po zbrariové
systémy, u vSech druhti vojsk a sluzeb.

Podobny, jednotny, uceleny program informatizace, zahrnujici potieby nasi armédy do
nedavna neexistoval. Jeho absence byla nahrazovéana diléimi koncepcemi, zabyvajicimi se
vystavbou a rozvojem jednotlivych, relativné autonomnich oblasti, zpracovavanymi zpravidla
na riznych sloZkach bez jednoznaéného zajisténi vzajemné névaznosti.

Soucasny stav informatizace armady je ucelné posuzovat z nasledujicich hledisek:

@ z hlediska dosaZeného stupné a kvality automatizace veleni, fizeni a spojent;

@ z hlediska Urovné interoperability, tj. pfipravenosti armady na informaéni vyménu se
svym okolim, tvofenym jednak ostatnimi prvky informaéniho systému statni spravy, jednak
arméadami budouciho evropského bezpecnostniho systému.

Zhodnoceni dosazené Urovné automatizace veleni a fizeni

Technicka zékladna pouZivané vypocetni techniky je jednak zastarald, jednak svymi poéty
zdaleka nestaci ani souasnym, natoZ budoucim pozadavkim na automatizované zpra-
covani dat. Ucinnost vyuZivani této techniky je relativné nizka. RovnéZ v oblasti progra-
mového vybaveni nelze souc¢asny stav oznadit jako dobry.

Pouzivani modernich matematickych a systémovych metod, nastroji umélé inteligence,
nejriznéjsich modelovacich a simulaénich technik, které je v jinych armadéach naprosto
bézZné, se v praxi nasi armady témér nevyskytuje.

V dusledku toho Ize jen s obtizemi zavadét moderni informaéni technologie a aplikovat je
na rozséahlé podsystémy zahrnujici nékolik vertikéiné rozélenénych stupriti fizent.

Zhodnocenf Urovné interoperability

Mezi resortem ministra obrany a informac¢nim systémem statnf spravy, jakoZ i mezi nasi
armédou a ostatnimi armédami neexistuje takové rozhrani, které by umoznilo vzdjemnou
interoperabilitu. Celkova Uroveri informatizace arméady je ve srovnanis trovni, ktera je bézna
v armédach vyspélych statd (véetné armad srovnatelnych co do poslani a velikosti), nizka.
Toto tvrzeni plyne z nasledujicich zjistént:

Q Soucasny stav armadni telekomunikaéni infrastruktury neumoZriuje dostate¢né vykonné
a rychlé zpracovani, pfenos a vyuZivani informaci. VSechny prvky telekomunikaéni
infrastruktury jsou vesmeés zastaralé a malo spolehlivé. Soudasna Uroveri pfenosu dat
nepresahuje experimentélni charakter a neumozriuje vytvareni poéitadovych siti.

O Neexistence jednotnych zavaznych standardizaénich opatfeni zpusobila, Ze automat-
izované systémy veleni a fizeni byly budovany pfevazné nekoordinované a nekoncepéné.
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Operaéni prostiedi zpravidla nespliiuje kritéria bezpeénosti a ochrany zpracovani dat.
Normativné nenf rovnéz zajisténa vystavba poéitadovych siti a dalkovy prenos dat.

0 Nepropracovanost legislativnich opatreni vede k neujasnénostem v budovani a provo-
zovani informaénich systému, k rozdiné kvalité nakupovaného technického zafizeni,
k nejednotnému postupu pii praci s utajovanymi skute¢nostmi na vypocetni technice.

Q Nedostateénd je i véeobecna vzdélanost v oblasti informatizace. Praktickym disledkem
tohoto stavu je pomérné nizka Groven pripravenosti velitelského sboru, odbornych a fidicich
pracovnikd Géinné vyuzivat moznostiinformatizace. Nejsou dostatecéné znalosti ani praktické
zkusenosti z projektovani a zavadéni rozsahlych informaénich systému. Pretrvévajl rovnéz
psychologické bariéry ve vztahu k modernf vypodetnf a telekomunikaéni technice.

Q Soucasna organizaéni struktura resortu nevytvafi vhodné prostied pro $irsi uplatriovan(
moznosti, které informatizace poskytuje pro zvyseni U¢innosti veleni a fizeni.

Program komplexni informatizace armady

Néprava tohoto stavu vede cestou vytvoreni vlastnf armédni informatizacni politiky, vycha-
zejici ze statnf politiky v oblasti informatizace, a respektujici obecné zévazné legislativni
predpisy a standardy, zarudujici kompatibilitu jak s informa¢nim systémem stétni spravy, tak
i s informaénimi systémy armad NATO.

Tato informatizaéni politika, vychézejici ze strategické Glohy informaci pro obranu zems,
pro vystavbu a rozvoj arméady je formulovana v Programu komplexni informatizace (dale
* jen PKI), ktery byl projednan a pfijat kolegiem ministra obrany v ¢ervau 1992,

Hlavni cilem PKI je vytvorit predpoklady pro Uspé&sné plnéni Ukoll armady v souladu
s obrannou doktrinou a to i v podminkéch dlouhodobého napéti mezi odtivodnénymi potre-
bami na obranu stétu a limitovanymi disponibilnimi zdroji.,

Zakladnim prostfedkem k dosaZeni tohoto cile je cilevédoma vystavba informacni
infrastruktury, vytvarejici zakladni podminky pro cilevédomou informatizaci armady v miru
i za valky.

Z pfedmétného hlediska zahrnuje informaéni infrastruktura pét oblasti.

a) Vystavba telekomunikacni infrastruktury, s cilem vybudovat moderni tele-
komunikaéni prostredi, které vytvori podminky pro bezpe¢né a dostateéné vykonné zpra-
covani, pfenos a vyuZiti véech druhti informaci. Tim vytvorit predpoklady pro integraci
komunikaénich prostiedkl s vypocetni technikou pfi vystavbé automatizovanych systému
veleni, fizeni a spojent, véetné pfimého propojeni s automatizovanymi zbrariovymi systémy.

b) Normotvorna a standardizaéni ¢innost na Useku:

- technického a programového vybaventi;

- telekomunikaéni infrastruktury;

- bezpec¢nostnich technologif;

- fizeni pocitacovych sitf;

- Kli¢u, kédu a éiselnikd.

Cilem je zajistit zpracovani, pfevzeti a zavedeni zavaznych normativl, respektujicich
mezinarodné pfijaté standardy. Tim zabezpecit vzajemnou propojitelnost informacnich systé-
mu nejen uvniti resortu, ale i v rdmci statni spravy a NATO.

c) Legislativni ¢innost zahrnuijici:

- zavadéni a provozovani nové budovanych informaénich systému;

- préce s utajovanymi skute¢nostmi;

- pravidla vybérového fizeni, kontraktadni ¢innosti, prejimky, testovani a ovéfovani infor-
madnich systému;

- ochranu autorskych prav na programoveé vybaveni.

Cilem je vytvoiit pravni rdmec Zadoucich vztahut, odpovédnosti, pravomoci a garanci,
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nezbytnych pro Géelnou realizaci informadnich procest v ramci platnych zakon(, resp.
norem.

d) Odborna, vdeobecna a jazykova priprava veliteli a $tabu, s cllem zvysit Groveri
lidské slozky v informaénich procesech.

e) Pfizpuisobenf organizaéni struktury resortu potfebam informatizace, zahrnujici:

- centrélnf fizeni procesu informatizace;

- sladéni struktury organizaéniho a informaéniho systému;

- sjednocenf ochrany a bezpeénosti automatizovaného zpracovani a pfenosu dat.

Cilem Uprav organizacni struktury resortu je dosdhnout zvy3eni kvality fizeni v nové orga-
nizaéni strukture resortu, a vytvoreni prfedpokladl pro efektivni uplatnéni informacni techniky
a technologif v praxi resortu.

Takto pojata informaéni infrastruktura vytvori podminky pro harmonickou realizaci nastavbo-
vych, problémové orientovanych automatizovanych informaénich a fidicich systému typu C3l.

Vychodiskem pro tuto vystavbu je jednak Koncepce rozvoje automatizace veleni a fizeni
Gs. armady a spojovaci soustavy pro pfenos dat do roku 2000, zpracovana OAV-HOS/GS
na sklonku roku 1991, jednak poptavkové dokumenty pro systémy C3|, jejichz realizace se
jevijako nejaktualngjsi. Vychazeje z téchto predpokladi, zaméfuje se vystavba automat-
izovanych systému veleni a fizeni v armadé, a to v:

% Letectvu a PVO na fedeni systému zobrazovani vzdusné situace véetné systému
evidence, vybéru a pridélovani ¢lli prostfedkim PVO.

* Oblasti materialniho zabezpeceni na feseni systému pro fizeni vojenskych zasob
a skladu, véetné veskerého vybaveni, monitorovani Grovné zasob, dostupnosti vybaveni
a distribuce, zahrnujici zasobovani a zabezpedovéni armady a CO CSFR veskerym mate-
ridlem, zafizenimi, vyzbroji v miru i za vélky, véetné dopravniho systému.

% Personalnim useku na feSeni systému doplriovani (véetné mobilizaénho) na vSech
stupnich pro v8echny sloZky ozbrojenych sil v ¢inné sluzbé i v zaloze.

* Systému fizeni, veleni a ekonomického zabezpeceni na trovni resortu a vojenskych
velitelstvi na feseni systému pro zasflani a distribuci zprav cestou pocitact (systém elektro-
nické posty).

PKI je koncipovan tak, aby Uroveri informatizace odpovidala zékladnim potfebam reorga-
nizované armady a aby do roku 2005 byla troveri informatizace armady srovnatelna s trovni
informatizace v armadéach tvoricich bezpeénostni strukturu v Evropé.

Oblast logistiky

Stavajici systém zabezpecovani hmotnych potieb a sluzeb souvisejicich s pééi o osoby
a materiél (dale jen systém zabezpedeni) nasi armady byl postupné vytvoren za byvalé
Var$avské smlouvy. Povinnost zabezpecovat armadu technikou a materidlem byla dana do
pravomoci nacelniki druhl vojsk a sluZeb, ktefi v tomto sméru splnili Glohu materialnich
hospodart. To znamend, Ze v ramci stanovené materidlové tfidy zodpovidali za cely mate-
ridlovy cyklus (od vyvoje pies ndkup, piebirani od dodavatelu, distribuci do vojsk a evidenci
materidlu aZ po jeho vyrazeni z pouZivani).

V puvodnich systémech armad NATO byla odpovédnost za jednotlivé druhy zabezpecenti
rozdélena mezi druhy vojsk a sluZzeb s materidlnf ptsobnosti. Podle hodnoceni odborniku
arméad NATO toto rozdéleni odpovédnosti spolu s nejednotnosti mnoha stranek hospodarenti
s materialem brzdilo pouZiti zakladnich logistickych principt a G¢inné nasazovani vypocetni
techniky.

V armédach NATO potreba efektivniho vyuziti lidského a materidlniho potencialu vyustila
do konkrétnich vojenskoekonomickych koncepci, které zapadni publicistika bézné nazyva
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“logistikou". Postupné budovén( integrovanych logistickych systému bylo cilem fady reorga-
nizaci v téchto armadach. Nejzasadnéjsi zmény byly provedeny jiz v 60. létech.

Z provedenych analyz systému zabezpeceni na$i armady vyplyva, Ze je poplatny
mozZnostem a poZadavkium minulych let. V novych podminkéch neopovida potfebam
moderni armédy. Rozhodujici materidini potfeby v ném zaji$tuje mnoho samostatnych
subjektl s nizkou koordinaci a s radou duplicit, neefektivnich vazeb vné i uvniti armady
a negativnich dopadl zejména na ekonomickou efektivnosti a &innost velitelskych organi.
PreZilo se fizeni cestou jednotlivych materiélnich hospod4ft a s nim spojena klasifikace
materidlu do mnoha materidlovych tfid, s nizkym stupném standardizace a normalizace,
které spolu s nizkym stupném informatizace tvoiisystémovy retardaéni éinitel pro dosazeni
nové kvality v zabezpedovén( potfeb armady a slugitelnosti s logistickymi systémy arméad
NATO.

Koncepce nového systému zabezpeéeni armady

Nové podminky si vynucujisystém zabezpeéeniarméady od zékladu pfebudovat. Proto byla
tymem odbornikd ministerstva obrany a arméadni védecko vyzkumné z&kladny vypracovana
koncepce nového systému zabezpedeni.

Jeji podstata spociva ve vytvorenf logistického systému, ktery umozni, spolu s kvalitativné
novou informadéni podporou, maximéiné sjednotit hospodafeni s materidlem a na né nava-
zujici poskytovani sluZeb z funkéniho i organizaéniho hlediska. Tim bude dosaZeno ekono-
mickych efektt, Gspory lidskych a materidlnich zdroju, pruznosti a spolehlivosti zabezpedéeni
a slucitelnosti se systémy armad NATO.

Dosazeni tohoto cile predpoklada zejména:

- jednotnou Klasifikaci a &islovéni u vSech druht materidlu ve vazbé na celostétni, zapa-
doevropské normy a normy NATO, resp. vytvoreni jednotného materidlového katalogu, jehoz
prostiednictvim Ize vyznamné zvysit standardizaci materialt a vytvorit podminky pro informa-
tizaci fizeni,

- pouzivani jednotnych odbornych norem, provazanych pracovnich postup(, metod i systé-
mu pocitacové podpory,

- prerozdséleni materidlu stavajicich 26 materidlovych tfid z hlediska nového funkéniho
usporadani systému,

- sjednoceni (slouéeni) skladového hospodarstvi podle nového funkéniho uspofadani
systému pri respektovani podstatnych zvlastnosti materialu,

- jednotny dopravné zasobovaci systém pro v§echny druhy materialu,

- ekonomickou samostatnost systému z hlediska alokace rozpoétu,

- pfimé vazby na civilni sféru k zajisténi materialnich potfeb a sluzeb pro armadu v miru
i za véalky (na systém hospodarské mobilizace),

- v€asné zabezpeceni piipravy nové vzniklych odbornosti v systému,

- sjednoceni organizacnich struktur,

- centralizované fizeni,

- zavedeni nového modelu zabezpedeni.

Pfi koncipovani nového systému zabezpeceni armady a zejména pfi uplatriovani vyse
uvedenych smért integrace je nutné respektovat nékteré zvlastnosti.

Prvni zvlastnosti je ¢innost a organizace zdravotnické sluzby, které jsou vazany na
ustanoveni Zenevskych umluv. Z umluv jednoznacéné vyplyva, Ze vojenské zdravotnictvi
nemuZe byt soucasti struktur, majicich charakter vojenskych subjekttl, byt by mély jen
charakter zabezpedeni. Na druhé strané zdravotnicka sluzba musi ve smyslu platného
pravniho fadu uspokojovat potfeby vojsk v zasobovani zdravotnickym materidlem. Zdra-
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votnickou sluZzbu nelze sice zaclenit jako nedilnou sou¢ést do nového systému zabezpedeni,
ale v nékterych ¢innostech se na systém zabezpeceni napoji a bude piné vyuzivat jeho
sluzeb. Materidl zdravotnické sluzby musi byt rovnéz veden v jednotném materialovém
katalogu, avSak novy systém zabezpedeni nebude zaji$tovat zasobovani zdravotnickym
materialem.

Druhou zvlastnosti je ubytovaci a stavebni sluzba, ktera do¢asné vykonavé fadu speci-
fickych, vnitiné vécné navzajem provazanych funkci a ¢innosti. RovnéZ systém fizeni
a struktura prvku této sluzby jsou ve srovnani s jinymi sluzbami znacné specifické. Jejich
transformace do jednotné podoby nového systému zabezpeceni by byla znadné kompli-
kovan4, s vysokym rizikem paralyzovani innosti sluzby. Proto se jeviti¢elné ve stfednédobé
perspektivé zachovat autonomii sluZby. Do ptsobnosti nového sytému zabezpedeni prenést
vybrané druhy materidlu tfidy 14 (napf. polni materidl) a z tohoto vyplyvajici sluzebnost. Jejf
UpIné vélenéni do systému zabezpedeni predpokladat v dal$i etaps.

* % %

Z hlediska optimalniho fungovani nového systému zabezpeceni se jevi Géelné
rozélenit material armady do nasledujicich oblasti:

1. Vyzbroj a technika.

2. Munice vSeho druhu, pumy, vybusniny, fizené a nefizené stfely a rakety v8ech druhti
a urceni.

3. Pohonné hmoty, maziva, speciéini kapaliny, tekuta paliva a plyny.

4. Odmorovaci latky, speciéini chemikélie a radioaktivni latky.

5. Letecky technicky material.

6. Zdravotnicky a veterinérni material (mimo prostredky zdravotnické ochrany jednotlivee).

7. Nahradni dily.

8. Proviant.

9. Vystroj a vyzbroj jednotlivce (mimo zbrani).

10. Stavebni material a zabudovana zafizeni.

11. Ostatni materidl.

Rozhodujici podil pfi zabezpeceni armady bude v cllovém stavu systému plnit kvalitativné
nova komplexni sluzba - materialné technické zabezpedéeni (déle MTZ).

MTZ armady je definovano jako souhrn sluZeb, které zabezpeéuji materialni a technické
potfeby armady a vSech jejich samostatnych subjektt. Zahrnuje materiéini a technické
zabezpeceni, na né uzce navazujici dopravu a poskytovani sluzeb, u letectva jesté letistni
a letistni technické zabezpeceni.

Do MTZ se nezahrnuji zdravotnickd, veterinarni, ubytovaci a stavebni sluzba (dogasné)
a provozni inZenyrskoletecka sluzba. | v téchto sluzbach budou Siroce vyuZivany principy
a postupy MTZ. MTZ bude realizovano pfevazné na teritoriélnim principu.

Variantni feseni MTZ

Varianta A predpoklada v8echny zakladni funkce MTZ zabezpe&ovat ucelenym a uzavie-
nym systémem, ktery se bude ¢lenit na funkéni podsystémy:

- analyticko koncepéni a informaéni,

- vyzkumu a vyvoje materialu,

- zajistovani vyroby a dodavek (akvizice),

- materialni a dopravné zasobovac,

- sluzeb,

- ekonomicko spravni.
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Jeho prvky budou organizaéné zaclenény na Grovni ministerstva obrany, GS (hlavntho
§t&bu arméady) a v potfebné mife na dal$ich niz8ich drovnich.

Varianta B predpoklada zabezped&ovat véechny zékladni funkce MTZ dvéma samostatny-
mi systémy:

- technického rozvoje a dodavek, ktery bude pinit funkce prevazné v oblasti vyrobni
logistiky a jeho organizaéni prvek bude zaclenén pouze na urovni ministerstva obrany,

- materidlné technického zabezpedeni vojsk, ktery bude plnit funkce pfevazné v oblasti
spotfebni logistiky a bude mit organizaéni prvky v GS (hlavnim $tabu armédy) a na dalSich
nizsich drovnich.

Opatieni k realizaci koncepce

K dosazeni navrhované clové podoby MTZ je tfeba uskutecnit sloZity transformacni
proces, sestavajici se vzajemné sladénych postupnych kroku, které nenarusi zadnou z oblasti
zabezpedeni armady. Vlastni realizaci transformacniho procesu musi predchazet pripravna
etapa detailnho rozpracovéni nového systému a pifpravy jednotlivych opatfenitransformace.
Po celkovém posouzeni problému se jako nejudelngjsi jevi nasledujici globalni postup:

a) Piipravna etapa

1. Podrobné& navrhnout a pfipravit novy systém, zejména v oblastech (projektech):
- jednotného materilového katalogu,
- odbornych piedpist a norem,
- vojenskych odbornosti a jejich pfipravy,
- informatizace,
- akvizice materidlu, skladového hospodérstvi a dopravné zasobovacio procesu,
- zabezpedovani sluZeb v péci o material a osoby,
- organizadnich struktur, plisobnosti a fizeni.
2. Provést potrebnou rekvalifikaci stavajiciho odborného persondlu.
3. Zavadét postupné prvky automatizovaného informacniho a fidicho systéemu (AIRS) MTZ.
4. Zahéjitvyuku nastupnich roénikd novych odbornosti MTZ ve vojenskych (civilnich) 8kolach.

b)Transformacni etapa

5. Vytvofit nové organizadni struktury systému na v8ech organiza¢nich trovnich.
6. Provést fyzické pfemisténi zasob materidlu ve skladech.

7. Uvést do plného provozu AIRS MTZ.

8. Zahdjit realizaci MTZ podle novych predpisu a norem.

Uveden4 etapizace nevyluduje provedeni nékterych dil¢ich transformaénich krokd jiz
v piipravné etapé, pokud se to v konkrétnich podminkéch ukaZe jako Ucelné. Rovnéz
provadéni vSech organizaénich a funkénich zmén v armadsé v prabéhu pfipravné etapy musi
byt posuzovano z hlediska cilového modelu MTZ.

K realizaci uvedeného postupu, zejména v pfipravné etapé, je nutné soustredit usili véech
slozek armady (tvaréich odbornych kapacit, znalosti, zkusenosti, informaci apod.), které
v soudasné dobé pini funkce budouciho systému. Za tim U¢elem vzhledem k rozsahu
a slozitosti tkolu, jeho fizeni a odpovédnosti za jeho spinéni se doporucuje v prvnim pofadi
slougit dosavadni HT a HSVTZ pod jednotné fizeni nagelnika MTZ v podfizenosti ministra
obrany. Nové vytvorit u tohoto orgéanu jen organizaéni prvek pro rozpracovani a koordinaci
vystavby systému MTZ a prvek pro tvorbu jednotného materialového katalogu.

Vystavba nového systému si vyzada nemalé néklady, pfedevsim pii sjednocovani skla-
dového hospodafstvi, pfi vystavbé AIRS MTZ a pfi rekvalifikaci odborného personalu.
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Navrh koncepce byl posuzovan Sirokym kolektivem odbornikti sloZzek ministerstva obrany,
armadni védecko vyzkumné zakladny, vojenskych skol a vojsk. Navrhovany prechod na novy
systém zabezpeceni je aZ na vyjimky hodnocen jako objektivni, nutny a v del$f perspektivé
ekonomicky progresivni, odpovidajici potfebam armady v novych mezinarodnich a vnitro-
politickych podminkéch a pfedpoklddanému zapojeni arméady do NATO.

O

Systematickou realizaci programu komplexni informatizace a vystavbu piné auto-
matizovaného armadniho logistického systému nepochybné zdriuje soudasné
statopravni usporadani, sméfujici k vytvofeni dvou samostatnych statd a tim
i k rozdéleni armady. ’

Platnost zpracovanych a pfijatych koncepci a programt v obou oblastech bude
aktualni i po rozdéleni armady. Uzka, smluvné podloZena spolupréace obou armad na
tomto poli bude proto bezesporu‘uZitecna pro obé strany.

QmQ

Plukovnik Ing. Jaroslav Némec

UVAHY O PROFESIONALIZACI
ARMAD NASTUPNICKYCH STATU
PO ZANIKU CSFR

V ramci spole¢enskych zmén po listopadu 1989 se zagal nové utvafet i vztah verejnosti
k mezinarodni bezpeénosti, obrané, armadé a vojenské sluzbé. NadSeni ze ziskané svobody,
rychlosti a snadnosti dosaZeni pfevratnych politickych a geostrategickych zmén v Evropé
vyvolalo u Casti vefejnosti dojem, Ze ohroZeni mezindrodni bezpednosti prestalo existovat
a nastane obdobi trvalé mirové spoluprace. Zarodky takového vyvoje byly spojovany
predevsim s existenci NATO, Evropského spoledenstvi a institucionalizaci Konference
0 bezpecnosti a spolupraci v Evropé v ramci nové evropské bezpeénostni architektury.
Vyznamu vlastni armady pro zaji$téni bezpe¢nosti a obrany stétu byl prikladan maly vyznam,
coZ déle prohloubilo negativni vztah znaéné &asti vefejnosti k armadé a vojenské sluzbé.
Formujici se verejné minéni zahrnovalo siroké spektrum nazort véetné poZadavku na zrusenf
armady, zruseni véeobecné branné povinnosti a Gplnou profesionalizaci armady.

Vedle laickych se formovaly i odborné nazory, které vypracovavaly koncepce pfemény
armady na demokratickou armédu, schopnou pfizpisobovat se dynamickym zménam
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