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MODERNIZACE,
KONVERZE PRO BUDOUCNOST

Nachazime se ve sloZittm obdobi, kdy veskeré rozhodovaci procesy, spojené
s budoucnosti nasi armady, jsou podminény mnoha faktory, jejichZ podobu nelze v soudasné
dobé pesné stanovit. Uvahy o rozvoji, zvysent kvality a modernizaci jsou doposud zatizeny
pomérné velkou chybou, zpliisobenou témito nejasnostmi. Neznamena to véak, Ze nelze
pouZit nékterych dicich Gvah, jejichz platnost nebude ovlivnéna vysledky zmén ve
statopravnim usporadanf. ,

V této souvislosti se miZzeme zminit o ¢innostech, které budou zakonité spojeny s proce-
sem modernizace, ¢i vybavovani nové arméady.

Béhem poslednich dvou let se projevil vyrazny syndrom nasi ekonomiky, budované na
principu dlouhodobého planovani a zavislosti na odbytistich zemibyvalé Var§avské smiouvy,
¢i jejich satelitd. Ceskoslovensko si tak vytvofilo vyrobni kapacity, zvIasté ve zbrojn{ vyrobs,
které v soucasne dobé nékolikanasobné prevysuiji zajem trhu, a to jak vnitiniho, tak i vnéjiho.
Nasledoval tedy pokles vyroby, rist zadluZzenosti podnikil a nezaméstnanosti. Lék na tuto
situaci je jediny - konverze. Tento pojem si v§ak mnoho lidi vysvétiuje vyznamové razns.

Vibec nejhorsi zplsob konverze je prezentovan témi, ktefi chtéji celou vyrobni kapacitu
prevést na civilni programy. Z hlediska investic, jez by si tato zména vyzadala, je to netinosné
a navic bychom lehkomysiné promarnili vysledky nékolikaletych vyzkumu a ziskané zkuse-
nosti v oboru.

Rovnéz opacny extrém je neprijatelny, nebot nelze pokradovat ve vyrobé véech zafizen,
a zejména ne t&ch, jeZ neodpovidaji jak svoji technickou trovni, tak uréenim.

Nejvhodnéjsifeent je nejspi§ nékde uprostied, nebot je nutné nalézt takové vyrobky, které
maji Sanci uspét pred konkurenci, odpovidaji strategickym zamérim rozvoje obranného
primyslu, pfitom se nesmi zapominat na vyhledavani dal§ich, pfevazné civilnich programt
pro kapacitné predimenzované podniky. A co zejména bychom neméli opomenout, je
vyuziti ziskanych zkudenosti a kvalifikace. V posledni dobé bohuzel dochézi k mnoha
pripadiim, kdy vedouci pracovnici toto pravidlo nedodrzuji a v podstaté tak postupné likviduji
to posledni, co Ize jesté nabidnout - tradice a zkugenost.

Nase vyrobni podniky byly vétsinou stavény na jediny vyrobni program, coz je nyni &info to
vice zranitelnymi. Bude jisté trvat del$i dobu, nez opusti tuto nebezpeénou oblast. K prejiti
na efektivni vyrobu se nabizeji tfi zpUsoby fesent:

1. Vyroba a prodej vlastnich vyrobku, které jsou dostateéné konkurenceschopné (vyvoj je
uskute¢riovan vlastnimi silami). V této oblasti viak Ize u nas spoéitat takové vyrobky na
prstech.

2. Modernizace vyrobku, které jsou celkové velmi kvalitni, maji dostateénou koncepéni
zésobu rozvoje, ale maji téZ jista slaba mista, ktera je degraduiji pii srovnani s konkurenci.
Témito jsou predevsim elektronika, fidici systémy, komunikace. V tomto pfipadé se nabizi
moZznost kooperace pfi vyvoji a vyrobé modernizovanych vyrobkd s vyrobci odpovidajicich
systému,. Ziskali bychom tak vyrobek vyssi uZitné hodnoty za stile konkurenéni cenu.
Nabizime zde i spojeni potiebného know-how pro trhy, na které jsme dodavali a které jsou
velmi specifické. Do této kategorie je mozné zaradit predevsim vyrobky koncernu ZTS - tedy
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Tank T-72, bojové vozidlo BVP-2, jeho variantu PRAM a samohybnou houfnici ONDAVA a jeji
varianty, kde se jiz zacalo s projekty modernizace ve spolupraci se zahrani¢nimi partnery.
Dale je moZné jmenovat vyrobek Tesly Pardubice - pasivni radarovy systém TAMARA, ktery
je vysledkem nékolik desitek let dlouhého vyzkumu a jedineénych provoznich zkuSenosti,
zvl4sté v oblasti programového vybaveni systému a jeho nasazeni.

3. Poskytnutf vyrobni kapacity pro obdobné programy zapadnich partner(, pfi kterém by
bylo vyuZito zkuSenosti vyrobnich déinikt i technologif (pii moZnosti transferu zkusenosti
hlavné v oblasti norem, fizeni a novych technologii). V tomto smyslu Ize nabidnout kapacity
mnoha vojenskych opravérenskych podniki na rGzné druhy technik, vcetné letecké
a leteckych motort. TotéZ plati vSak i o podnicich civilnich, vyrobeich riznych komponentt
pro specidlni techniku apod. Tuto &innost Ize zapojit velmi vyhodné do organizovéni
kompenzaénich obchodu, které budou nynf velmi duleZité pro ziskdni moZnosti nakupu
novych vybaveni jak pro provoz, tak pro vyrobu. (Nékolik takovych programi spoluprace
s armadnimi podniky na zakladé kompenzacnich obchodl v souéasné dobé pripravujeme.)

Kombinaci téchto tfech zakladnich ginnosti Ize realizovat konverzi zbrojni vyroby a pfitom
ziskat vice vyrobnich programt do jednoho podniku. Ty pak lIze doplnit &isté civilnimi
programy. -

Zaméiil jsem se dosud na vyrobni a opravarenské podniky. Stejna situace je vak ve
vyzkumnych, vyvojovych a zkusebnich tstavech, které jsou primo financovany z rozpodtu na
obranu nebo se zbrojnivyrobou tzce spolupracovaly. Tato zafizeni jsou vybavena Spic¢kovymi
piistroji a zaméstnavaji zkusené odborniky. Je proto v zajmu v8ech, aby se neztratila konti-
nuita jejich prace a byli co nejvice vyuZiti pro dalsi, jak vojenskeé, tak civilni programy.

Q

Za udelem zabezpecéovani a podpory obchodni i podnikatelské éinnosti v resortu
FMO wvznikla 11. 6. 1991 organizace X-TRADE, ktera byla zaloZzena Federalnim
ministerstvem obrany CSFR a uskuteénila dosud mnoho uspé$nych obchodnich
transakci. '

Organizace X-TRADE si vytvorila dostate¢nou databanku kontaktt na vSechny tyto
podniky, opravérenskd, vyzkumna a testovaci zafizeni. Zndme jejich moZnosti a jsme
schopni pomoci pii seriéznich zéjmech o spolupraci kazdému zahraniénimu partnerovi.
Nabizime nejen navazénf kontaktl, ale i poradenskou &innost pfi jednénich aZ po realizaci
kontraktu, spoleéného podniku, spoleénych projektt apod. Nezanedbatelny je i fakt, Ze u nas
probihé4 proces privatizace. | pii ném muzeme vyznamné pomoci. Jsme zde pro to, abychom
pomohli vytvaret kontakty se zahraniénimi subjekty nasim podnikim, ale jsme schopni
pomoci pii hledénf kontaktd i zajemcl ze zemivychodni Evropy. Nemaly vyznam ma Skoleni
fidicich pracovniku, aby byli schopni pracovat podle modernich norem, které plati ve vyspé-
lych zemich. | v této oblasti mdme mnoho nabidek na vyhodnou spolupréci.

Nelze si véak viibec predstavit Uspéch takovéto sloZité premény, restrukturalizace bez
$iroké podpory vlady, a to na mezinarodni scéné i uvnit statu. Stat by mél konzultovat jak
s vyrobci, tak s odbory a mistnimi zastupitelskymi orgény svoji strategii diversifikace. Bez ni
pujde vzdy o ¢innost ndhodnou a chaotickou.

K podpore konverze podniktl by mél stat vytvorit fond, ze kterého by se financovali experti
a poradci z oblasti technologii, marketingu, ekonomie apod. Musi to byt lidé, kteif poskytnou
dostate&né zaruky Uspéchu. Je nutné koordinovat rekvalifikacni aktivity téchto podnika podle
potfeb ekonomiky celého stétu, aby se vyuzily kvalifikované pracovni sily optimélné pro
potfeby celé spolecnosti. K tomu by se méla vypracovat statni politika udélovani stétnich
zakazek tém firmam, které pozitivné reaguji na konverzni programy. Staéf tfeba podminit
statni kontrakt naslednou civilni aplikaci apod. Toto muZe vyrazné ovlivnit zajem podnik
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ménit svoji podnikatelskou strategii smérem od vyrazné vojenské produkce a vychovavat
vedouci pracovniky.

Stat by mél navic sméfovat vyzkumné a vyvojové kapacity, spojené s vojenskym vyzku-
mem a vyrobou a z4avislé na rozpoétovych vydajich pro tuto oblast, aby se samy podilely na
prenosu vysledkt své cinnosti do civilni sféry. Musi jim umozZnit zapojit se do trinho
mechanismu. Je nutné, aby vyznamnou tlohu sehrély i mistni zastupitelské organy a odbory
na zavodech, kde je tfeba najit vZdy spoleény nézor a zajem spolupracovat v co nejsir§im
méfritku.

O konverzi zbrojniho programu by se dalo hovoiit celé hodiny, nebot jde o celosvétovy
problém. Resi se na risznych trovnich ekonomiky, pod dohledem riiznych typti vi4d, a tak Ize
asi téZko nalézt spoleény recept. Lze viak jednoznaéné fici, Ze pokud nebude vzéjemna
informovanost, ktera odhall moZnosti spoluprace, pokud nebudou vytvofeny dostateéné
podminky pro tuto spolupréci, a to ekonomické i politické, a pokud tato spoluprace nebude
racionalné smérovana k vzajemné vyhodnému cili, neméa proces konverze $anci na Uspéch.
Konverze v Ceskoslovensku znamena moznost zapojit se naplno do mezinarodni spolupra-
ce. Je to vak zdroveri i velka zkouska nasich organizaénich a technicko-odbornych moznosti
komunikovat se svétem, stat se s nim kompatibilnf.

S tim je velmi Uzce spojen problém modernizace vybaveni arméady. Pokud chceme ziskat
armadu kompatibilni s vyspélymi staty, tyka se tento proces snad véech odvétvi arméady. Od
vybaveni, informaéniho systému, veleni az po lidsky faktor. je to naroény program, ktery
nebude pfili§ populérni z hlediska finanénich pozadavku. Jeho nutnost, na druhé strané, je
jednoznaéna.

Pro snizeni finanénich nékladl je nutné zacéit pracovat na programech vzéjemné koope-
race, které prisp8ji k zah4jeni diskusi o kompenzacénich obchodech, ¢&i obdobnych druzich
realizace obchodu. Existuje zde mnoho variant, které nebyly doposud piiobchodu s armadou
pouZzivany. K tomu je ale nutné mit k dispozici dostateéné kvalitni vyrobni zakladnu a zkuse-
nou pracovni silu, kterou bychom mohli nabidnout jako protihodnotu a ktera vzbudi zdjem
zahraniéniho partnera. A zde je tfeba zvyraznit Glohu konverze, jez by méla vytvorit pro toto
dostatecny prostor. ’

Existuji jesté dalsi faktory této spoluprace. Jednak je to, tolikrat vzpominany, transfer
technologie, ale také moZnost pro nase lidi pfijit do styku s jinym systémem fizenf, dostate¢né
je "infikovat®, aby tyto zkuSenosti prenaseli na své okoli. Pfi tom je nutné hledat zéklad
kazdého Uspéchu ve zménach v mysleni lidi, ktefi jsou zakladem kazdé aktivity.

Jak je tedy patrné, kombinace konverze s modernizacia modernimi obchodnimi operacemi
mohou pfinést mnoho vyhod a napomoci pfi realizaci mnoha projektu, které by jinak nepricha-
zely v Gvahu. To vak, stejné jako konverze samotnd, vyzaduje vliadni podporu, kdy zakladni
strategie téchto aktivit musi byt v souladu s politikou statu. Hlavni pravidla musibyt projedna-
na béhem setkani pfislusnych vladnich Einiteld, ktera pak oteviou prostor pro obchodniky
a techniky dovést véc ke zdarnému konci. Pokud bude tato posloupnost zachovana. Ize
ocekavat Uspéch, kterym by mély byt tolik potfebné zmény v organizaci, mysleni, technologii
a technice. A k tomu chceme pfispét i v organizaci X-TRADE, jako poradenském a orga-
nizacnim ¢élanku tohoto retézce.
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