aby se na tvorbd vojenské doktriny podileli jako konzultanti predstavitelé armady
a prislusnych Ustfednich organt stétni spravy.

Vojenska doktrina musi byt vypracovéna tak, aby v zasadnich otéazkach méla dlouhodobou
platnost, piitom vSak umoZriovala pruznou reakci na vyvoj mezinarodni a vojenskopolitické
situace a z toho plynou opatfeni v oblasti vojenské strategie.

Zasady vojenské doktriny musi byt kodifikovany a jejich pinénf zabezpedeno legislativnimi
akty vrcholnych organu statu. Vojenské technicka opatfeni, opatfeni v dalSich Ustfednich
orgénech statni spravy, institucich a hospodarskych subjektech se na zakladé vojenské
doktriny konkretizujf v pfislusnych operaénich planech, plénech uvedeni statu do branné
pohotovosti a daldich dokumentech prislusnych vykonavatelt podilejicich se na obrané statu.

Kontrolni éinnost v oblasti pInéni ustanoveni vojenské doktriny fidi parlament
Ceské republiky.

Q

Po rozdéleni CSFR bude nezbytné, aby kazda republika méla svoji vojenskou
doktrinu. Obsahové se budou obé doktriny zfejmé liSit. Pfistupy uvedené v tomto
élanku mohou byt pro vypracovani obou doktrin uziteéné.

||

Plukovnik Ing. FrantiSek Valach, CSc,,
plukovnik Ing. Miroslav Bo dlak

KE TVORBE STRATEGIE OBRANY
PO ROZDELENI STATU

Cflem &lanku je informovat o nékterych zkusenostech z vypracovani federélni Strategie
obrany CSFR a poukazat na moZnost vyuziti téchto zkusenosti pfi tvorbé obdobnych doku-
mentt pro Ceskou republiku a Slovenskou republiku.

|
Uvod a historie

Souéasna politicka, ekonomicka i vojenska situace je charakterizovana rychlym sledem
udalosti a v mnohych pfipadech i vznikem zcela nepfedvidanych zmén. Tento vyvoj mé svuj

36



konkrétni projev, spoéivajici v redlnych zménach statopravniho usporadani. V souladu
s celosvétovymi tendencemi jde o rozhodny prelom v pojeti statu vytvarejiciho se na zaklads
néarodntho principu: NAROD = STAT.

V nasich specifickych podminkach ovlivni tyto zésadni pfemény samozrejmé i tvorbu
strategie obrany nové vzniklych statt. Ménici se politické a strategické prostiedi vyzaduje
trvale pfizpisobovat rysy strategie obrany statu zmén&m a vypracovavat politické smérnice
a operaéni plany odpovidajici aktuélnim potfebam. Piedevim bude potfebné prosadit do
strategie obrany za této situace spravny politicky, ekonomicky, ale zejména vojenskopoliticky
smeér, coZ bude naro¢né a neobejde se bez vyuZiti historickych poznatku.

Ze zkusenosti vzniku éeskoslovenského statu v r. 1918 je patrné, Ze jednim ze zékladnich
predpokladu jeho suverenity a existence se stala priprava k obrané. Na z4kladé politickych
rozhodnuti zajigtovalo Ceskoslovensko v dobé prvni republiky svoji obranyschopnost pfipra-
vou véech ekonomickych a lidskych zdroju pro dobu branné pohotovosti.

Duraz byl kladen na dusledné legislativni zabezpedeni viech pfijimanych opatfeni. Vyra-
zem toho bylo piijeti zakona o obrané, !tery sice vznikal vice nez deset let, ale miZe byt
i dnes pro nas cennou historickou zkuSenosti. Zakladnimi atributy tohoto z&kona byly
zejména tyto myslenky:

- realizovat takovou zahraniéni a vnitfni politiku, ktera by nedavala pfiginy k nezédoucim
jevim ve vztazich s ostatnimi staty,

- trvale studovat vSechny predpoklady k obrané statu,

- cilevédomé vytvéret hospodarské predpoklady pro obranu statu jiz v dobé miru,

- zajistit potfebny lidsky potencidl pro obranu statu,

- zajistit sociélni a materialni potfeby armady a véech sloZek obrany statu,

- trvale zajistovat ve staté klid a poradek, bezpeénost Zivott a majetek obéan.

Je tieba zdlraznit, Ze tyto zkuSenosti jsou z doby pfedmnichovské republiky, kdy se zjevné
schylovalo k vélce. Tim vice vSak vynikne, Ze v téchto kritickych chvilich byla obrana stétu
skutecné véci celého statu, tedy nejen armady, jak Zel, néktefi politikové pro jednoduchost
v dnesni dobé radi zamériuji.

Od této doby byl Ceskoslovensky stat budovan nékolik desitek let. K jeho negativnimu
vyvoji ve vojenskopolitické oblasti pfispély svym nepevnym politickym postojem i velmoci. Po
prvni svétové vélce to byla Francie, po némecké okupaci zase byvaly Sovétsky svaz.
Dusledky zavislosti na mocenském okoli jsou dostatedné znamé a jsou pro nas poudenim
do budoucnosti.

Po druhé svétové valce byla Ceskoslovenskému statu vnucovéna strategie, ktera predsta-
vovala transformaci sovétskych strategickych zamért do &eskoslovenskych podminek.
V ramci strategickych cild VarSavské smlouvy (které byly v podstaté cili generalniho tabu
Sovétské armady) mély Ceskoslovenské ozbrojené sily realizovat Gtoénou operaci frontu
v pifalpském sméru a zabezpecovat presun sovétskych vojenskych sil pres Gzemf republiky.

Tomuto strategickému zdméru odpovidaly struktury, vycvik, vyzbroj, dislokace a také
pocetnistavy arméady. V rdmci této Gtocné strategie byla po desetileti uskutedriovéna rozsahla
a nakladné opatieniv oblasti hospodarsko-mobilizaénich pfiprav eskoslovenského statu na
valku, véetné odpovidajici operaéni pripravy statniho Gzemi.

Tuto strategii v8ak ¢s. vojensti odbornici nepfipravili, tuto strategii prosté museli respekto-
vat. Slo o strategii vnucenou politickym rozhodnutim tehdej$tho vedent.

Po 17. listopadu 1989 si vyZadala ménici se politicka situace i pfizptisobeni strategie
obrany stétu. Ozbrojend obrana stéatu byla postupné pfizptisobena zménam, odpovidajicim
mezinarodnépolitickym a vnitropolitickym podminkam.

V bfeznu 1991 byla Memorandem Federalniho shromézdéni CSFR vyhlaSena nova
Vojenské doktrina CSFR. Na jejim z4kladé byla vypracovana strategie obrany CSFR. Oba
dokumenty nesporné predstavovaly zcela novou kvalitu v pojeti obrany statu. Jsou to
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dokumenty historicky ojedinélé, protoZe jsou svym obsahem i pojetim obrany dokumenty
prvotnimi.

Mame tedy nyni na co navazovat. Pozitivnf pfinosy zminénych materiali by se zavrhovat
nems@ly, i kdyZ v souéasné dobé u nas dochazi rozdélenim statu k jedné z nejvétsich promén
v dgjinach. V této dramatické dobé je nutné vychézet z toho, co bylo ve strategické trovni
analyzovano, neztratit kontinuitu a souvislosti dosazeného vyvoje.

Po rozdéleni CSFR se vytvafi situace, kdy fada problému spojenych s obranou statu bude
fedena samostatnd v Ceské a zvlasté od zékladu ve Slovenské republice. V obou statech
v§ak budou geopolitické podminky pro zpracovani téchto podkladui vyrazné odlisné. VSechny
uvedené zmény proto nuti obé republiky k zahajeni neodkladnych praci na novych doku-
mentech v této oblasti.

Nékteré teoretické predpoklady

Neni pochyb o tom, Ze i v novych podminkach budou v obou nové ustavenych republikéch
piijaty strategie obranného charakteru. | kdyz v Ceské i Slovenské republice budou stra-
tegické koncepce odrazet nékteré specifické principy, bude se v obou republikdch
nepochybné vychazet z toho, Ze nepokladame Zadny stat za svého protivnika. Nové konci-
pované strategie budou jisté se zarukou garantovat, e ozbrojené sily, zbrané a bojova
technika nebudou pouzity nikdy jinak neZ pro obranu hodnot spoleéné sdilenych demokra-
tickymi staty. Nebudeme nikdy vlastnit zbrané hromadného niceni a nepfipustime jejich
rozmisténi na vlastnim Uzemi. Na téchto atributech budou nepochybné konstituovany
i vojenské doktriny obou novych statd, ze kterych budou vychézet i strategie jejich obrany.

Nicméné pougéeni z historie je jednoznaéné. S obranou statu nelze jenom teoreticky
souhlasit, diskutovat o ni a uznavat jeji potiebu, ale s ve$kerou vaznosti a duslednosti
se na ni v plné $ifi soustavné pfipravovat. Vyzaduje to predevsim budovat armadu,
ktera bude schopna zcela nekompromisné a Gic¢inné branit stat.

2v14sté dlirazné to plati v podminkéch vyplyvajicich z moZnosti malych statd, jakymi budou
po rozdéleni nage republiky. Tato problematika je predmétem vécné stranky strategie obrany
statu. Chceme se na jejim podkladé pokusit piispét k G¢innémuTedeni problematiky obrany
nasich néstupnickych statt v sougasnych sloZitych podminkach vnitropolitické, ale zejména
stéle se zhordujici mezinarodni vojenskopolitické situace. Zde mame na mysli zejména
obganskou vélku v byvalé Jugoslavii, v nastupnickych statech byvalého Sovétského svazu
a stéle hlubsi rozpory mezi Severem a Jihem. ;

V souladu s rozhodnutim politického vedeni Ceského a zfejmé i Slovenského statu bude
potfebné i naddle udrzovat vojensky a hospodarsky potenciél pfiméfeny tomu, aby
presvédgil pfipadného protivnika, Ze pouZiti sily proti svrchovanosti a izemni celistvosti by
se setkalo s efektivni obranou a ze kazdou agresi by Utoénik musel zaplatit vysokou cenou.
Zde je nutné znovu zdliraznit, Ze pojem pfipravy statu k obrané nelze zuZovat pouze naresort
obrany. Pojem pfiprava statu k obrané je komplexni, v pné kompetenci nejvy$sich statnich
orgéant a zahrnuje véechny slozky spoleénosti. Samoziejmé mezi nimi ma nejodpovédnéjsi
tlohu priprava armady.

Strategie obrany statu proto vyZzaduje, aby armady obou republik mély rizné typy vojsk
pro ruizné rizika a rizné nepfedvidané udalosti a ohroZeni. Pro operace malé intenzity i pro
Gdast v operacich velké intenzity. Pro operace véleéné i mirové (udrzeni miru, humanitarni
pomoc, odstrariovani nasledku pfirodnich katastrof a velkych primyslovych havérii - tzv.
uplatnéniv prubéhu nevojenskych ohroZeni).

Hlavnim Ukolem ozbrojenych sil pfi vedeni operaci a boju v pfipadé vojenskych ohrozeni
bude prinutit agresora, aby znovu zvazil své rozhodnuti, prerusil Gtok a stahl se mimo Gzemi
statu. Obranou demokratického statniho zfizeni, politické nezavislosti, svrchovanosti
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a Uzemni celistvosti tak armada piispiva k miru a stabilité nejen v ramci svého statu, ale
i v celé Evrops.

Nesmime pfitom zapominat, Ze zanik vice jak &tyficetiletého systémového rozdélent Evropy
nemohl odstranit u nés i jinde ve vychodni Evropé rozdily v politické kultufe a ekonomické
vyspélosti evropskych narodi a prekonat neblahd historicka dédictvi. Tyto rozdily se staly
novou bariérou v Evropé. Navic fada stétu stfedovychodniho a jihovychodniho evropského
regionu se vyviji odliSnym zplsobem a nékteré z nich v dusledku ekonomické zaostalosti
nemohou z objektivnich divodu zajistit bezproblémovy demokraticky vyvoj svych zemi. Je
pfirozené, Ze to pfinasi nejistoty a rizika.

V tomto kontextu bude potiebné, aby zplisob feseni obrany Ceské a Slovenské republiky
sledoval predevsim své politické cile. Jim by pak méla odpovidat napli a zpusoby realizace
zahraniéni politiky, ale i vnitinf politiky, jejich ekonomik a celospoledenského rozvoje viibec.
Cilam politiky Eeského a slovenského statu musi tedy odpovidat jiz autonomni fegeni obrany.

Na kvalité vzajemnych vazeb zahraniéni politiky bude tedy zalezet i stuperi spolehlivosti
obrany. Odpovédnost a tginnost Uspésného sladéni téchto ¢ilti a z nich vyplyvaijicich tkolu
obrany bude spocivat pfedevsim na dobré spolupraci organt reprezentujicich a realizujicich
tvorbu zahraniéni politiky a organt piimo odpovédnych za obranu statu. Uplatnéni této
zasady bude zvlasté citlivé v feseni bezpeénostnich otazek ihned po zaniku federace a po
vzniku obou statd. Poudeni se nam dostalo v tomto ohledu i v histori.

Rozhodujici poznatky v celé této oblasti se ve vét§im rozsahu zadaly zasadnim zpUsobem
projevovat jiz v obdobi mezi 1. a 2. svétovou véalkou. Orientovaly nasi tehdejsi zahraniéni
politiku jednak k uzaviréni bezpecnostnich smiuv s domnéle vojensky silngm partnerem
a k vytvareni vojenskych. obrannych dohod s vice staty. Domnivame se véak, ze vojenské
strategické zaméry byly pro tehdejsi Géinnou obranu statu vazné ohrozeny specifickymi
mocenskymi vivy.

Pfi aplikaci do sou€asnych podminek je patrné, Ze i dnes budeme nuceni hledat indi-
vidualné, v ramei z&sad rozumného obranného spojenectvi, lizké vazby na bezpeéné okoli.
Spojenectvi s NATO se jevi pro oba staty jako nejzajimavéjsi. Ovéem aliance NATO
v dohledné dobé rozsiteni své ¢lenské zakladny nepredpoklada. Z nedavné minulosti mame
v této oblasti iz dostatedné zkusenosti, které nas mohou vést k racionalnimu fedeni.

Jak jsme jiZ uvedli v pfedchozim, strategie obrany statu velmi Gizce souvisis politikou, na
niz je zavisla. Politika vytycuje véeobecné cile ozbrojeného konfliktu, ktery je prostrednikem
realizace téchto politickych cfli. Tento vztah vsak neni pouze jednostranny. Strategie zpét-
né plusobi na politiku, a to tim, Ze vysledky - kladné & zaporné - dosaZené ozbrojenym
konfliktem, ovlivriujizpétné politickou situaci. Jinymi slovy je zaméfeni zahraniénipolitiky statu
jednim z rozhodujicich atributd pro tvorbu strategie obrany tohoto statu. Neni proto vylougeno,
Ze v budoucnu bude prijata jina strategie obrany pro Ceskou republiku a jina pro Slovenskou
republiku. Strategie jako nejvy$si sou¢ast vojenského uméni méla nezastupitelnou dlohu uz
od dob davné minulosti, o to vice nachazi uplatnéni v souéasné slozité situaci.

V psychologickém smyslu'v dnesni, vskutku kritické dob& pro oba rozchazejici se narody,
bude strategie obrany znamenat postup nebo metodu, kterou ten & onen subjekt bude resit
problémy, Cinit rozhodnuti, volit urcitou linii na cesté k cfli, kterym je zajistit obranu zemé.

Nékteré metodickeé zkusenosti

Strategie obrany CSFR byla zpracovéna v nedavné minulosti Usekem pro strategické
fizeni FMO. Tento navrh byl v pracovnim pofadku projednan a posléze schvélen Radou
obrany statu (ROS). Jde o uceleny dokument, ktery byl vypracovan na zakladé studia
valecnych zkuSenosti, vojenskopolitické situace viastnich vojsk a vojenskopolitického
panevropského a globalniho prostfedi. V kontextu zkouma podminky a charakter pfistho
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mozného ozbrojeného konfliktu, zptisoby jeho pifpravy a vedeni, jakoZ i otazky materialniho,
technického a legislativniho zabezpedenli, fizeni a veleni ozbrojenym silam.

Aby byl tento materiél opravdu uceleny, zabyva se strategii obrany statu v piném rozsahu.
Vychézi tedy déle ze zahraniéni a vnitini politiky statu, zahrnuje spole¢enské aspekty a bere
v tvahu ekonomickou schopnost statu navrZené strategické zésady realizovat. Opira se
piitom o platnou legislativu, respektive navrhuje legislativni Upravy nezbytné pro zajiSténi
strategie obrany v praxi. Resfi otzky moZného nevojenského ohroZeni statu a bezpednosti
obyvatelstva v nejsir§im slova smyslu. ;

Jde o materidl, ktery je samoziejmé ve své koneéné verzi pfedmétem statniho tajemstvi.
Proto jej na téchto strankach nebudeme detailné rozebirat. Pfesto bude uZite¢né se zde
zminit o nékterych zkuenostech z jeho tvorby a zejména o téch, které mohou byt prospésné
pii praci na obdobnych dokumentech nové vznikajicich statt. Dokonce je moZno fici, Ze tyto
zkugenosti mohou byt i v novych podminkach vyznamné.

Vychozimi a zakladnimi vstupnimi Gidaji pro tvorbu tohoto dokumentu je vojenska doktrina.
Zakonodarné orgény statu ji schvaluji jako memorandum, kterym se jednoznaéné prezentuje
pied celym svétem snaha po mirovém rozvoji statu a souéasné jeho odhodlani branit svou
suverenitu véemi prostfedky. V podminkéch ¢eského statu je navrhovano, aby tento doku-
ment uz ve svém néazvu nesl dikaz o obranném charakteru nasi strategie s tim, Ze bude
nazvén jako "obranna doktrina statu”.

Dal$imi, neméné duleZitymi podklady pro zpracovani Strategie obrany statu jsou jiz
zminéné zékladni linie zahraniéni politiky statu, realné zhodnoceni vojenskopolitické situace
a geopolitickych podminek statu a celého regionu, a v neposledni mife to jsou ekonomické
mozZnosti naseho statu k dané dobé. Opakujeme zde tyto vstupni podminky proto, aby
vyniklo, Ze uvedené atributy se mohou ¢asem ménit v zavislosti na rfadé novych okolnosti
vznikajicich uvnitf i vné statu. Proto musime pokladat kazdou i schvélenou verzi Strategie
obrany statu za dokument otevieny (zivy, nedogmaticky), ktery musi byt trvale studovan
a podle vzniklé situace upravovan, doplriovan nebo i nové zpracovavan. Odpovédnost za
udrzeni aktualnosti takového dokumentu musinést pfislusné pracovisté ministerstva obrany,
které ma jeho tvorbu ve funkéni néplni a je rovnéz mj. pro tento tcel konstituovano.

Rozdéleni federace je zékonitou pricinou k vypracovani zcela nové Strategie obrany obou
nové vzniklych statu. )

Garantem vypracovani Strategie obrany musibyt stat. Znovu zdirazriujeme, Ze ozbrojena
obrana nové vzniklych stati nemuze byt zaleZitosti pouze ozbrojenych sil. Cela tato
problematika se nepochybné musi stat trvalou a nedilnou souéasti odpovédnosti zako-
nodarnych institucf a pfisluSnych organu statni spravy, které se podileji na odpovédnosti za
obranu stétuy, tak jak je to bézné a jediné mozné v demokratickém svété.

Je nepochybné, Zze dosavadni zkusenosti jsou pro tento Ucel piné k dispozici. Poucit
bychom se véak také méli o tom, jak tuto problematiku fesi nap. v SRN, Francii, Belgii,
Holandsku a jinde.

Nova situace v8ak pfin4si natolik zménéné a politicky dosud nefeSené otazky, které
nedovoluji zatim zahdjit prace na novych dokumentech v piném rozsahu, protoZe nejsou
z objektivnich divodd k dispozici nezbytné vstupni podklady. Pfedevéim bude nutno na-
vrhnout a schvalit vojenské doktriny. Nejsou zndmy pfislusné paséze o obrané a bezpeénosti
v Geské Ustavé, nenl zndmé forma mezinarodniho uznéni novych statd, nemohou byt zatim
feseny ani pfipadné vnitini bezpe&nostni smlouvy novymi staty. Z hlediska vojenského bude
nutno dopracovat rozdéleni limitt KBSE, rozdéleni armady z hlediska kvality a kvantity,
podminky redislokace arméady. Nejsou znamy finanénfrozpodty pro republikové arméady atd.

V nastévajicim pfechodném obdobi, kdy dfive schvalena Strategie obrany statu jiz viastné
nemGzZe platit a nové dokumenty tohoto typu je$té nemohou existovat, nastava jakési
vakuum. Zde je viak tfeba konstatovat, Ze i toto pfechodné obdobi musi byt zabezpeéeno
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mimoradnymi opatfenimi. Obranyschopnost statu je pffli§ vaZna véc, kterou nesmime oslabit,
byt jen nakréatko, pro nefeSené politické otazky.

Dokument Strategie obrany statu je podkladem pro pfipravu dal$ich materiald v oblasti
obrany statu. Jejich obsah je zaméfen jiz na konkrétnéjsi zabezpeleni realizace této
schvalené strategie.

Predevsim jde o Strategickou smérnici. Je to zakladni dokument, zabyvajici se pfipravou
avedenim obrany statu; je podkladem pro planovénfoperaéniho pouZiti ozbrojenych sil a pro
fizeni obrany statu v dobé ohroZeni a za branné pohotovosti stétu. Materiél je rovnéz
pfipravovan piisluSnym pracovi§tém ministerstva obrany, opét ve spolupraci s vécné
prisludnymi Ufednimi organy statni spravy. Strategickd smérnice svym obsahem jiZ
konkrétngji zabezpeduje koordinaéni Ulohu armady vi¢i ostatnim Gstfednim organum stétni
spravy ve vécech obrany statu.

Strategicka smérnice se zpracovava podle potfeby, kterd vyplyne z vysledkd trvalého
studia operaéné strategické situace. MUZe byt pfi platnosti jedné nezménéné Strategie
zpracovavana i vicekrat. Predpoklada se, Ze Strategickd smérnice bude zpracovévéna
napfiklad:

- pfi zménéch zahranicné politického postaveni statuy,

- pii vzniku nového, dosud nepredvidaného ohroZeni statu,

- pii podstatné zméné organizace, dislokace, pocti a vyzbroje armady,

- pfi zménéch legislativy, ktera piimo ovliviiuje pfipravu a zabezpedeni obrany statu.

Strategicka smérnice stéle pocitd s celkovym obrannym potencidlem stétu a bude tudiz
také projednavéna ve fazi zpracovani's Ustiednimi Urady statni spravy. Pfesto jde jiz o doku-
ment, ktery se konkrétnéji zabyva rozpracovanim otazek, jez mé ve své kompetenci mi-
nisterstvo obrany jako Ustfedniorgén statni spravy pro zabezpecovéani a organizovani obrany
a pro fizeni a velenfarmadé. Jeji zpracovénibude proto probihat v tésné spolupraci s Gene-
ralnim (Hlavnim) Stdbem.

Névrh tohoto dokumentu po projednani'v kolegiu piedloZi ministr obrany k projednéni Radé
obrany stéatu. Pfedpoklada se, Ze bude predloZen ke schvalenivrchnimu veliteli ozbrojenych
sil. Neni vylougeno, Ze v novych podminkach dojde ke zménam i v téchto procedurélnich
otazkach. Nicméné vécna néaslednost tvorby popsanych dokumentu je nezbytnd, takze
mnoho zkusenosti v této oblasti bude mozno pouZit ihned po celkovém ujasnéni stato-
pravnich otazek novych statd.

Na obrazku je schematicky zndzornéna navaznost jednotlivych dokumentu a jsou z Casti
vyjadreny pozadavky na hlavnivstupni informace, nezbytné pro realizaci téchto dokumenta.

Q

Vojenska doktrina a dokumenty Strategie obrany statu a Strategicka smérnice maiji
nezastupitelnou dlohu v oblasti vojenské strategie obrany statu. Obrana statu patfi do
pravomoci a odpovédnosti nejvyssich vykonnych a zakonodarnych organu statu. Tyto
zéakladni dokumenty by sougasné mély vyrazné charakterizovat mirové snahy rozvoje nasich
statd a obranny charakter odpovidajici jejich vnitfni i zahraniénf politice.

Nové statopravni usporadani povede k zasadni obnové vy$e zminénych dokumentd. Cely
proces zpracovani téchto administrativné legislativnich predpokladd pro zajisténi obrany
obou statli nepochybné prispéje k vyraznému ujasnéni zajisténi obrany a tim i k upevnéni
suverenity obou statu.
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POSTUP TVORBY DOKUMENTU KE STRATEGII STATU

Vojenskd doktrina stétu
(Parlament)

Ustava stdtu

Vojensko politickd prostfadl [

Mezindrodnl situace

Viastni’ vojska

Zahr. polltika stétu

MT2Z, velenl, Fzenl

Vojenské ohroZen/

Strategie obrany statu
(MO —>= ROS)

Vnitropolitickd situace

Ekonomika stédtu

Legislativa

Nevojenské ohroZenl

Flnancnl rozpodet

—

Strategické pldnovénl

Strategickd smérnice
pro obranu stdtu

(MO — > ROS )
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