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Geskoslovensk4 lidova arméada v padesatych letech neméla vlastné nic "svého". Od
vytvoreni Var§avské smlouvy bylo nahrazeno jeji vrchni veleni sovétskym Stabem, v némz
méla jednoho sty¢ného distojnika. Aby tato arméda dobfe “rozuméla" pfikazam ciztho
vrchniho veleni, byl u kazdého Utvaru a vyssiho velitelstvi sovétsky poradce. Sovétské
zbrané, sovétska vojenska véda, leninské ideologie, sovétskeé ritudly z pfesné opsanych radu
a dokonce i sovétské uniformy se $avlemi. Casem se mnohé zménilo. Odesli poradci
z niz§ich stuprit, zménily se uniformy a bylo povoleno pfizpusobit vnitini chod sluZby
a nékteré ritudly Seské a slovenské nature. To hlavni véak zustalo. Sovétské vrchni velent,
sovétska vojenska véda, leninska ideologie, sovétské vojenské skolstvi pro nasi generalitu
a samozrejmé i rozhodujici zbrané a technika. Po vzoru Sovétské arméady byla ideologie
komunismu prohl&$ena za védeckou. Vojenské vysoké skoly a vyzkumné instituce vyucovaly
a rozpracovavaly historicky materialismus, védecky komunismus a stranickopolitickou praci.
My, vékové starsi, jsme tyto mechanismy dobre poznali, nebot jsme byl jejich soucasti.

Kdyz se v Sedesétych letech zacaly vysoké vojenské Skoly a védecké instituce z tohoto
"krunyfe" dostavat ven a zadaly usilovat o viastni mysleni a skutené védecké poznani, nastal
také &as pro vojenské reformy. Rika se, Ze to byl jeden z divodu vstupu vojsk do CSSR
v srpnu 1968. Skute¢nost, jak bylo po okupaci s nositeli vlastniho poznénf armady a vojenstvi,
predev&im s predstaviteli vojenské spolecenskovédni fronty, naloZeno, tuto hypotézu jen
potvrzuje. Jestli bylo v dobé normalizace mnohé potlaceno, pak v tomto mnohém to bylo
predevéim vlastni vojensko-teoretické mysleni, déle pak sociologie vojenstvi, vojenska
psychologie, politologie a teorie fizeni, nemluvé uz o falSovéni vojenské historiografie.

Listopad 1989, likvidace Var§avské smlouvy, odchod sovétskych vojsk a prvni rozhodnuti
o transformaci Cs. armady v armadu demokratického stétu, vytvoiily podminky a staly se
vyzvou k zahdjeni svobodné prace v poznévani vojenstvi, ale také k zahéjeni viastni spole-
&enskovédni prace v arméadé. Méni se vedeni i zaméfeni prace Vojenského historického
Ustavu a po pfipravnych pracech vznika 1. 5. 1990 Vojensky Ustav socidlniho vyzkumu
(VUSV) pri FMO. Nékolik rehabilitovanych pracovnikil byvalé prazské VPA, ktera byla na
popud okupantul v roce 1969 rozpusténa, nékolik jejich zaku a v konkursech vybrani, talento-
vani, ale o tficet let mlad$i zacate¢nici se davaji do prace.

Zagalo se konstituovanim a zkvalitiovanim prizkumu vefejného minéni. Nové veleni
arméady bylo zbaveno dvou zprofanovanych zpétnych informacnich vazeb v podobé vojenské
kontrarozvédky a stranickopolitické informace. Prizkum vefejného minéni se rdzem stal
jejich demokratickou nahradou. Pfitom od samého pocétku byl tento prizkum zaméfen nejen
na armadu a rizné jeji ¢asti, ale na zakladé spoluprace s civilnimi institucemi i na civilni
vefejnost. Pfedmétem zkoumani bylo minéni nastupujicich novack, pficiny Sikanovani,
vztahy mezi vojaky z povolani a vojaky zakladni sluzby, socidlni podminky Zivota vojakd,
nazory vojakl odchézejicich do zalohy a celd fada dalSich. V sou¢asné dobé oddéleni
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pruzkumu vefejného minéni jiz predstavuje zkusené pracovi§ts, se solidné zalozenymi
kontinualnimi vyzkumy, sledujicimi hlavni vyvojové trendy v minénf vojenské vefejnosti, jakoZ
i civilni verejnosti ve vztahu k armads. :

Socidlni realita rychle se ménicich spole¢enskych podminek sluzby vojakt z povolani,
jakoz i vyznamné podnéty z prizkumu minéni nastolily nékolik ddleZitych vyzkumnych témat
pro oddéleni vojenského profesionala: "Pracovni motivace vojaki z povolani”, "Sociélnf
a profesni diferenciace a mobilita vojakl z povolani”, "Nedilna velitelska pravomoc a parti-
cipativni fizenf", "Duvody odchodu mladych vojékt z povolani z armady”, ale také "Dusledky
transformace Cs. armé4dy v osobnim a rodinném Zivotd vojaki z povolant” atd.

Oddsleni vojenské mlédeze se zaméfilo na vyzkum vztahl mezi vojaky v zakladni sluzbs,
vztah( vojaku v zakladn( sluzbé k duchovnim hodnotam a naboZenstvi a na problémy vybé-
ru, pfipravy a vedeni poddustojnikt. Za kli¢ovy vyzkum tohoto oddéleni Ize véak povazovat
feSeni Ukolu "Hodnotova orientace eskoslovenské mladeZe a jeji vztah k obrané viasti,
arméadé a vojenské sluzbé", realizovany ve spolupréci se Sociologickym Ustavem CSAV.

V roce 1991 byl VUSV vyznamné posflen piipojenim Pracovi§té pedagogicko-psycho-
logického vyzkumu, ptvodné fizeného Spravou vojenského Skolstvi FMO. Tim se rozsifilo
spektrum nasiprace. Pracovisté se zabyva teoretickymi zaklady profesionalni pripravy vojéku
z povoléni, feSilo vyzkumny ukol "Posilovani profesiondlni motivace studentud..." ve
vojenskych vysokych 8kolach. Vyznamnou strankou éinnosti tohoto pracovisté je oblast prace
na profesiografickych studiich a na psychologickych vybérech do zvlstnich vojenskych
jednotek (napf. praporu MS OSN pro Jugoslévii, vojenské policie apod.) &i do naroénych
vojenskych funkei.

Je pravdou, Ze vyzkumna témata realizovana VUSV v letech 1990 a 1991 piili§ "zavanéla"
diléi tématikou, empirismem a zjistovanim minéni ¢i postoju. Byl to vSak zaéatek, v jehoz
pribéhu se novi pracovnici ucili, budovala se vlastnf informacéni zékladna Ustavu, jeho
védecka knihovna a navazovaly se prvni zahraniéni styky. V tomto obdobi také zatim nebyl
navazan hlubsi vztah s vojenskou védou, zvla$té pak s nové vzniklym Vojenskym Ustavem
strategickych studii. Bylo to pochopitelné, nebot se ve védé jen tézko spolupracuje
s poloprazdnyma rukama.

V této oblasti se viak rokem 1992 zacina situace ménit. V Ustavu byla zpracovavéna
syntetick4 teoreticko-empiricka studie o vzajemném vztahu spoleénosti a armédy. Jednotlivé
préace z oblasti vyzkumu vojenského profesionéla vytvareji moznost syntetického pohledu na
proces profesionalizace armady, véetné uplatnéni civilnich pracovnikti v profesionalni arma-
dé a problematiky jejich sociélniho zabezpedeni.

Zviastni kapitolou je mezinarodni spoluprace v oblasti socidlnich vyzkumt. Od navazani
prvnich kontaktt s ERGOMASem (Europen Research Group of Military and Society)
v Utrechtu v biieznu 1990, s Mezinarodni sociologickou asociaci ISA na kongresu v Madridu
(v fijnu 1990), jakoZ i s vedenim Inter University Seminar (IUS) v Chicagu se postupné preslo
k vécné védecké spolupraci. Jsme fadnymi ¢leny ISA, ERGOMASu i IUS, jsme zvéni na jejich
konference a seminére, dostavame jejich publikace i védecké informace a Géastnime se
mezinarodniho komparativniho vyzkumu vojenskych profesionélti organizovaného ERGO-
MASem. Zapojeni do této mezinérodnf spoluprdce nema ani zdaleka néjaky automaticky
charakter. Je to vysledek nasi prace, schopnosti na uréité védecké drovni komunikovat
a prezentovat vysledky vyzkumt. Do zminéného mezinarodniho vyzkumu ERGOMASU jsme
napf. byli zapojeni jako jedina zemé byvalého sovétského bloku. Mezinarodni zkusenosti
a poznatky si nenechavame jen pro sebe. Kromé prednasek, seminafu a vlastni publikaén{
¢innosti zamérené na odbornou verejnost jsme se pokusili prijatelnou formou zprostfedkovat
spolecenskovédni informace o armadéch vyspélych demokratickych zemi cestou $iroké
publicity. Ve spolupraci se Spravou socidlnto fizenf jsme vydali ¢tyii sborniky rGznych
materi&lll a referatl zépadnich vojenskych teoretikli z akei, kterych jsme se zddastnili.
Sborniky "Vojensky profesionél a problémy profesionalizace”, "Armada a spoleéenské
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zmény" a "Ozbrojené sily a spolecnost” priblizily nasi vojenské verejnosti sociélni proble-
matiku armad vyspélych demokratickych zemi.

Vysledky nasi vyzkumné préce jsou davany k dispozici vedoucim funkcionarim arméady.
Pro $ir$i vojenskou verejnost publikujeme nyni "Fakta" z vyzkumu v mésiéniku "Vybér stati".
Stali jsme se teoretickym zdzemim FMOP, spoledensko-védnich sluZeb u vojsk a kateder
spoledenskych véd na vysokych vojenskych skolach.

Pfi pfipravé vyhodnoceni prace v oblasti socidlnich vyzkumu za rok 1992 se v$ak dosta-
vame do podivné situace. Ti starsi z nés si v duchu vzpomnéli na rok 1969. Nedavno byla
vydéna oficialni smérnice pfipravit snizeni poétd VUSV o 50 %. Bez jakéhokoli zhodnocenf
obsahu a vysledkt prace, bez posouzeni funkénosti Ustavu zalradovali stafi osvédéeni
tabulkovi bojovnici, ktefi se timto zplsobem propracovali pfes nejednu reorganizaci
a dokonce i pres sametovou revoluci. V Gstnim podénf pak prichazeji zpravy i horsi, podle
nichZ nové republikové armédy potfebuiji bojové Utvary s vojensky odborné piipravenymi
Staby a vie ostatni je pfitéZz a balast. Chépu nékteré autokraticky pfipravené vojenské
odborniky sovétské Skoly, Ze jim takova koncepce pfislusnych armad vyhovuje. VyuZiji
nedostatku vojenskych odborniki, rozséhlého odchodu mladych schopnych dustojnikl
z armady, zaujmou své mista na novych $tabech a pak uz to budou oni, kdo budou uréovat
co je pro obranu zemé dobré a co $patné. K éemu by jim byla nova koncepce rozvoje
vojenstvi, k ¢emu by jim byla nova organizace arméady, novy demokraticky systém veleni
a vedeni lidi, nové vzajemné vztahy spole¢nosti a armady a mezilidské vztahy uvniti armady
zalozené na ob¢anském principu. Pro takto pojaté budovani novych arméd hovofi bohuZel
i znaény nedostatek finanénich prostredku.

V pojeti téchto autokratu je jedinym néstrojem vedeni lidi rozkaz a jedinou zpétnou vazbou
zprava kontrolnich organu, jak se rozkazy pini. N&jaké socidlni vyzkumy jsou pak nejen
zbytecné, ale i nezadouci, protoZe dotyénému jednak komplikuji Zivot a navic vyzadujii urcité
znalosti a pripadné i schopnosti na né adekvatné reagovat. '

Jo to pravé rozdéleni armady CSFR a s tim spojené zmenseni narodnich armad, jakoZ
i proces tvorby novych arméd, provazeny riznymi redukcemi, ktery mé vede k zamysleninad
tim, pro¢ a jak uchrénit ono samostatné spoleéenskovédni mysleni, které v armadé "dostalo
zelenou" po listopadu 1989. Jak racionalné uchrénit prvni vysledky zapodaté vyzkumné prace
a mezinarodni spoluprace pro obé nové vznikajici narodnf armady. Jak v ramci novych armad
neprohospodarit ten téZce vybudovany intelektuéini potencial, ktery budou velmi brzy potre-
bovat.

Z urditého hlediska piinasi déleni armady CSFR i nékter4 pozitiva. Vystupy spole-
&enskovédnich vyzkumt upozorriovaly na nékteré zavazné slabiny ve vztazich spoleé¢nosti
a armady, ve skladbé a vnitfnim fungovani armédniho organismu. Reseni téchto slabin véak
narazelo na nezéjem predstavitell statu, na sociélné podminény konzervatismus éasti veleni
armady, ale hlavné na riznorodé individualni a skupinové zajmy starych struktur. Rozdéleni
federalni armady a nasledna nutnost vypracovani a realizace novych modelt narodnich
armad vytvari urcité podminky k respektovani poznéni a k realizaci nékterych vystupt ze
socialnich vyzkumu. Jde predevsim o tyto problémy:

@ Reseni spoledenského postaveniarméady, jakoz i vojaku z povolani a cllevédomé feseni
procesu integrace armady do demokratické spoleénosti.

V celém systému civilntho Skolstvi vytvaret predpoklady pro vychovu déti a mladeze
k vlastenectvi, k chapani nutnosti armady a ob¢anské odpovédnosti za obranu své zemé.

® Funkéni budovani armadnich struktur zdola, fesit jejich naplnénost, Zivotni a pracovni
.podminky, jakoZ i jejich prostfeditak, aby bylo moZno zabezpedovat efektivni vojensky vycvik
a pozitivni vztah ke sluzbé.

® Upustit od starého autokratického uplatriovani nedilné velitelské pravomoci. V souladu
s novymi poZadavky vojenstvia s novou obrannou vojenskou doktrinou vyvézené delegovat
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odpovédnost a pravomoc na niZ§istupné veleni. Tim zvysitjejich samostatnost, diivéru knim,
participativni zpusob fizeni a partnerské vztahy ve velitelském sboru.

@® Vypracovat novou koncepci personalni prace zaloZenou na védecky zdivodnénych
vybérovych metodach, na vzdélanosti a schopnosti vyuZit vzdélani ve vykonu funkce. Vypra-
covat takovy systém hodnocent vojaku z povolani, ktery by preferoval kvalifikaci a vykonnost.
Tento systém hodnoceni ucinit zakladem pro povySovéani ve funkcich a hodnostech. Perso-
nélni praci zadlenit do celkového systému fizeni a kultivace lidského &initele v arméada.

@ Rozpracovat a do armédni praxe zavést obéansky princip mezilidskych vztaht, zvlasté
pak ve vztazich mezi vojéky z povolani a v zakladni sluzbé. Ob&ansky princip neuréuje vak
pouze vztah nadfizeného k podfizenému. Jeho soudastije i vztah opacny a zvlasté pak vztah
kazdého obcana ke statu, k obrané zemé, k armadé a sluzbé v ni. V této oblasti bude
potrebné vyhodnotit dosavadni realizaci zakona o civilnisluzbé, véetné uplatnéni jeho novely
a posoudit ji z hlediska ob&anskych prav, povinnosti a obdanské spravedinosti.

@ K odstranéni dualismu ve vedeni lidi déle propracovat systém pfipravy velitelli a naéelni-
ku v této oblasti. Spolecenskovédni sluzby koncipovat jako odbornou poradenskou sluzbu
veliteli za ucelem zkvalitnéni fizeni socidlntho systému jednotky a za uigelem pomoci pfi
transformaci spole¢enskovédniho poznani do fizen lidi.

@® K zavaznym problémum spojenym s profesionalizaci armady, ale i s kvalifikovanou
civilni kontrolou armady patfi priprava civilnich pracovnikil pro préci v fidicich strukturach
armady a ve statnim aparatu. Tento problém vsak souvisi s vybérem, uplatnénim a vytvo-
fenim takovych podminek, aby se civilni pracovnici chtéli problematice vojenstvi a préaci
v armadé dlouhodobé vénovat.

Je zcela piirozené, Ze rozdéleni armady CSFR a vznik novych narodnich arméad postupné
prinese celou radu problému, na které bude nutno odpovédét kvalifikovanym prizkumem
verejného minéni, hlubsim pohledem socidlntho vyzkumu a jako zcela nepostradatelné
budou v této situaci psychodiagnostické vybérové metody. .

Za klicové téma spolec¢enskovédniho poznani v souéasnych podminkach pova-
Zujeme feseni vzajemného vztahu ceské a slovenské spoleénosti ke svym viastnim
armadam. Na zpUsobu feSeni tohoto vztahu bude zaviset nejen bezpecénost republik a jejich
suverenita, ale zarover i dokonceni celého procesu transformace armady z opory byvalého
totalitniho rezimu v armadu demokratického stétu.

Déle by spolecenskovédni vyzkum mél pomoci pfi vytvoieni nového modelu ¢eské &i
slovenské armady, a to jak ve smyslu vytvareni pfedpoklad pro proces profesionalizace, tak
pfi feSeni novych principt fizenl a veleni a takové humanizace vojenské sluzby, kterd
nerozklada poradek a kazen.

K zavaznym problémum bude nesporné patfit vyzkum socidlnich dusledkd reorganizaénich
zmén vSeho druhu.

Zcela nové bude v republikovych armadach koncipovano vojenské skolstvi. Model pfipravy
vojenskych profesionaltl rizného druhu se rovnéz nemuze obejit bez analytickych praci.

Novy model republikové armady, jeho aktivni naplriovania dalsi rozvoj si nesporné vyzadéa
zcela novy systém vSech druhtl zabezpedeni riiznych kategorif vojaku.

Nedévno jsem vysvétloval éelnimu piedstaviteli souéasného veleni arméady rostouci
vyznam spoleéenskovédniho poznéni pravé v obdobi takovych zavaZnych spolecenskych
zmeén, jakymi jsou déleni statu i armady a konstituovaninovych narodnich armad. Dostal jsem
odpoved; proti které bylo dost tézké néco namitat. "Udalosti probihaji rychle, v popiedi
jsou piedevsim politické zajmy, na néjaké zkoumani ted’ neni ¢as, feseni je nyni
v pohotovém pragmatickém rozhodovani odpovédnych politik."

Na mys| mné ihned pfilo ono staronové dilema armady. V obdobi neexistence vojenského
ohrozeni spoleénost pochybuje o nutnosti existence armady, vojensky rozpocet se snizuje,
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prestiz armady i vojaklt z povolani upadd, kdekdo se o armédu i jeji pfislusniky pohrdlivé
- "otira". A najednou se zCistajasna objevuje vojenské ohroZeni. Postoj vefejnosti k armadé se
méni témer ze dne na den. Ale bojeschopnou a kvalitni armadu tak rychle vybudovat nelze.
| kdyZ zcela nesouhlasim s tim, Ze by i souc¢asné rychlé pragmatické, intuitivni politické
rozhodovani nepotiebovalo vyzkum a zvlasté jiz dfive nahromadéné poznatky, chtél bych
vSak upozornit na urcitou analogii s prestizi armady. Rychla pragmatickd, politicka a &isté
empiricka rozhodnutf opravdu mohou na urdity ¢as posunout vyuzivanivédeckych poznatkt
navedlejsi kolej, ale neméla by pfece vést k likvidaci védecké zakladny, k znefunkénénijejich
prvkt. Cas prekotnych rozhodnuti skongi, nastane &as tvliréi koncepéni prace, ktera se bez
védeckého poznéni neobejde. Pak bychom se mohli ocitnout v situaci oné spoleénosti, ktera
tak dlouho podceriovala armadu az nakonec tvari v tvaf ohroZeni ziistala bezbranna. K této
analogii je nutné jesté dodat, Ze nejcennéjsi hodnotou soudasnosti jsou i v armé&dé poznatky
a lidé schopni je produkovat. Domnivam se, Ze by konto rozdéleni nasi-armady mélo byt
zatizeno timto druhem ztrat co nejméné. Coz je ovSem také v rukéch politiku.

Plukovnik gst. Ing. Miroslav Skrabal,
generalmajor v zal. Ing. Otakar Vlach, CSc.

PRISTUPY K VYPRACOVANI
VOJENSKE DOKTRINY
CESKE REPUBLIKY

A SLOVENSKE REPUBLIKY

Nutnost tvorby dvou vojenskych doktrin

V bfeznu roku 1991 Federalni shromazdéni Ceské a Slovenské Federativni Republiky
vyhlasilo vojenskou doktrinu CSFR. Neuplynuly ani dva roky a stojime pied tlohou vypra-
covat a pfijmout vojenskou doktrinu Ceské republiky a Slovenské republiky jako disledek
rozdéleni federativniho statu na dva samostatné staty. Na prvni pohled by se mohlo zdat, Ze
postaéi formalni Uprava dosavadni doktriny CSFR. Situace je vSak sloZitéjsi, zejména
z téchto divodu: ’

@ Obé republiky jako samostatné subjekty mezinarodniho prava budou na mezinérodné
politické scéné prosazovat své zajmy. Proto je tfeba predpokléddat rozdily mezi Geskou
a slovenskou zahraniéni politikou.

® Geo%raﬁcké poloha obou republik méni jejich vazby na nejblizsi okoli, tj. na realné
sousedy. Ceska republika ztraci piimé hranice s Madarskem a Ukrajinou, Slovenska republi-
ka se Spolkovou republikou Némecko. Z vojenského obranného hlediska je vyznamna délka
statni hranice s jednotlivymi staty v poméru k poéetnimu stavu armady. Vypodty provedené
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