K SEMINARI

sEMINAR K VEDNI A TECHNICKE
OLITICE RESORTU FMO

V procesu pfemén nasl armady na armadu cilové spliiujicl kritéria kladena na armady stata
ryspélych demokracii pfedstavuje vyznamny faktor v souladu se zkuSenostmi jejich vyvoje ‘
véda a technologie.
Védomou podporou tohoto principu velenim armady byly ustavenim novych vrcholovych
organizaénich struktur vytvofeny pfiznivé pfedpoklady pro formovani a realizaci novych
piistupl k pfedvédéni poznatkl védy a techniky do vojenské praxe, ke sladénf ¢lld rozvoje
vojenské védy s clli rozvoje armédy a spoleénosti.
Prvofadym tkolem bylo stanovenl nové filozofie fizenf oblasti védy a vyzkumu v arméadé
a postupu transformace této oblasti. Pro operativni a kratkodobé horizonty byly vypracovany
a zavedeny nové procedury koordinace fesitelskych a zadavatelskych aktivit ve védecké l
¢innosti. Pro koncepéni éinnost byly v souladu se zdsadami statni politiky této oblasti
a vojenské politiky statu zformulovany zésady politiky FMO v oblasti rozvoje védy
a techniky. Tyto zasady jsou vyjadfeny jako soubor pravidel, doporuéeni a opatfeni k zajiste- '
ni efektivniho rozvoje vojenské védy, potfebného smérovan( védeckych dGkold a vyzkumnych
projektl a koncentrace védeckych i vyzkumnych kapacit a nezbytnych prostfedki a zdroju
ve prospéch Uspésného dosazenl cllii rozvoje a vystavby Cs. armédy.
Vzhledem ke strategickému vyznamu téchto zdsad a charakteru oblastl, jichZ se tykajf, '
byly pfedmé&tem jednan( celoarmadniho seminéfe, konaného v Praze ve dnech 24, a 25.
gervna 1992, Seminafe se zGéastnilo 86 odborniki z fidicich a velitelskych stupriti Cs.
armady a védecké komunity z VVS a VVZ Cs. armady. Obsahové zaméfenl seminafe bylo
rozdsleno do péti tematickych blokd. \
Zéakladni blok byl vénovan problematice védni a technické politiky v resortu FMO a s nl
spojenym systémovym problémum fizenf rozvoje védy v Cs. armadé a CO CSFR. Tento blok
byl uveden vystoupenim genpor. Ing. Imricha Andrejééka s hlavnim referatem seminére.
Osvétlenf systémovych otazek fizenl rozvoje védy uved! plk. Ing. Ladislav Klima, CSc. }
Druhy blok byl vénovén problematice vizi, prognéz a trendd vyvoje vojenstvi a s tim souvi-
sejicich problému. Uvodni referat pfednesl feditel ISS FMO genmijr. doc. Ing. Pavol Gavlas,
CSc. Tieti blok byl orientovén na problematiku teoretickych otazek obsahu, struktur a trendd
védeckych vyzkumd a trendl vyvoje technologif ve vojenstvi. S ivodnim referdtem vystoupil
rektor VA Brno plk. prof. Ing. FrantiSek Obermann, CSc. Ctvrty blok ze zabyval okruhy
inovaci vojenské praxe, pozadavky, formami a zplisoby odhalovani a fedenl konkrétnich
problému praxe, hodnocenl jejiho stavu z pohledu nezbytnosti zmén pouzivanych prostfedkd
a postupli. Tento blok byl uveden ZNGS genmijr. Ing. FrantiSkem Variou. Problematika |
patého bloku vénovana konkrétnim systémovym, organizaénim, legislativnim a finanénim
strankam védecké prace se nakonec stala souéasti vystoupenl a diskus| v blocich pfedcho-
zich. ;
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V diskusi vystoupilo témér tiicet Géastniki seminéfe, jejichZ vystoupent:

@ potvrdila nezbytnost verejného a otevieného projednavani pipravy, formulace a reai
zace védni a technické politiky FMO,

@ prfinesla podporu zémérd navrhi nového financovani, poradenstvi a dalsim zasadér
navrzenym pfipravenou novou védni politikou,

@ ukazala nové pohledy na problémy strukturovan( védy a vyzkumu, védecké pfipravy
na formy komunikace decizni a védecké stéry,

® uvedla nové nameéty k propojeni védy, praxe i vzdélavani,

® posuzovala kompetenéni otazky fizenl védy a vyzkumu a vénovala se i piedstaven
zamérl rozvoje a novych plisobnosti slozek FMO a CO CSFRi VVZ Cs. armady,

@ ukAzala i nékteré nejasnosti v zavadéné terminclogii oblasti rozvoje védy a techniky
ve vazbéch jejich riznych trovnifizeni a perspektivach restrukturalizace souvisejicich oblasti
i nové v Cs. armadsé zavadénych.

Prednesené pfispévky a diskusni vystoupeni byly podrobné analyzovany, vyhodno-
ceny a vyuzity v praci useku strategického fizeni FMO. Nejzavainéjs( diskusni vystou-
penl, jejichZ myslenky umoziiuji pochopit, iniciovat nebo realizovat efektivni nové
piistupy pfi konstituovéni oblasti védy a vyzkumu v armadé bylo rozhodnuto zvefejnit
ve Vojenskych rozhledech, Piedpokladame, Ze pronesené myslenky budou rovnéz Siroce
pfeneseny Uéastnlky seminafe, jak do decizni sféry, tak i védecké komunity nasi armédy, ato
nejen ve prospéch rozvoje védy a techniky a e jejich vyuZitii pfes urity ¢asovy odstup a jiné
spoleenské okolnosti mohou byt uplatnény i v jinych modelech vystavby arméady.

Q

Uvodni referat "K védni a technické politice FMO" piednes! ndméstek FMO CSFR
generalporudik Ing. Imrich Andrejéak:

Proces zésadnlch spolecenskych zmén probfhajicich v Evropé od roku 1989 stale vyrazngji
ovliviiuje i otazky bezpecénosti a obrany, vystavby, poslani, Zivota, éinnosti a zabezpeceni
ozbrojenych sil.

Strategie obrany CSFR odraZf zménénou bezpeénostni situaci a vyvoj nové, slibnéjsi
epochy v Evrop@. Potvrzuje tak zakladnl principy, na kterych je demokracie CSFR zaloZena
i odhodlanf zajistit bezpeénost CSFR v ramci mezindrodniho spoledenstyl statd sdllejicich
spoleéné hodnoty, kterymi jsou pluralistickd demokracie, pravni fad, respektovéani lidskych
prav a zékladnich obéanskych svobod a ekonomicka prosperita zaloZena na trznim hospo-
darstvl.

Vyzvy k bezpeénosti a rizika, kterym Evropa musi ¢elit, majf na rozdil od minulosti rozdfiny
charakter. Pfevladajlcim ohroZzenim minulosti bylo riziko pfekvapivého Gtoku a zahéjen(
konfliktu velké intenzity s minimalnf politickou varovacl dobou. Souéasna rizika jsou svym
charakterem mnohoaspektova a mnohorozmérova, coz ztdZuje jejich predvidani a vyhodno-
covanl. Mohou vznikat riznym zpisobem.

Rizika pro bezpeénost CSFR jiz nevyplyvaji predevsim ze zamyslené vnéjsi agrese profi
uzemi CSFR, ale spie z nepfiznivych nasledkd nestabilit, které6 mohou vzniknout jako
dusledek véaZnych politickych, ekonomickych a socidinich potiZi, véetné etnickych nepra-
telstvi, ideologické a naboZenské nesnasenlivosti, Gzemnich, ekonomickych, jazykovych,
ekologickych a jinych sport a projevi netolerance. Vysledna napéti mohou vést ke krizim
nepratelskym pro evropskou stabilitu a vnitfnim konfliktim, které by mohly zahrnovati vnéjsi
sfly. Neexistujl mechanismy, které by zarucovaly urovnani téchto konfliktd diplomatickymi
prostiedky a vylu¢ovaly moZnost jejich rozsffen( na dalsf staty.
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V piipadé CSFR nejistoty a rizika, kieré doprovazeji proces politické a ekonomické
insformace neni mozno vidét izolované od historickych souvislost a skuteénosti, Ze CSFR
ni ¢lenem vojenské aliance, kterd by ji poskytovala pozitivni zaruky bezpecnosti a hraniéi
1staty, jejichZ ozbrojené sily jsou znaéné vétsinebo najejichZ Gizemljsou rozmistény zbrané
omadného nicenl a prostfedky jejich dopravy na cil. Historické spory a nespravedinosti
ibyly dosud s keneénou platnosti uspofadany.

Prestoze CSFR je vnitrozemskym statem rozprostirajicim se ve stfedu Evropy, nemuze
:ela ignorovatjiné rizika obecnéjtho charakteru, véetné rizik zasahujlcich do Evropy z jinych
ntinentd, Témito riziky mohou byt zejména, rozsifovani vysokych vojenskych technologif,
yrani hromadného nic¢eni, pferusenl toku Zivotné duleZitych zdroju, mezindrodni terorismus
sabotaZni akce, obchod s drogami nebo i hromadna migrace obyvatelstva jako reakce na
asnesitelné Zivotni podminky a spoleéenské poméry.

Tato rizika vyZaduji schopnost rychlé a pruZné reakce na riziko rozdiiného charakteru

krize menstho rozsahu, potfebu zardmovat strategii obrany CSFR do $irdho pfistupu
bezpeénosti neZ dosud. '

Zakladnim cilem strategie obrany CSFR je usilovat o vytvofeni spravedlivého a trvalého
lirového fadu v Evropé v ramci kooperativni bezpecnostnl struktury pro celou a svobodnou
vropu. Zachovat svobodu a bezpecénost svych obéani pfedevsim politickymi prostiedky
souladu s principy Charty OSN na zékladé sdflenf spoleénych hodnot demokracie, lidskych
rav, pravniho fadu a trzntho hospodafstvi s ostatnimi demokratickymi staty, Princip nedé-
lelnosti bezpednosti v kooperativnl bezpeé&nostni struktufe by mél vytvoiit prostfedi rovné
ezpednosti statl KBSE bez ohledu na rozdflnostjejich podminek nebo vojenskych moznosti.
akovy bezpecénostni systém je v soudasné dobé vytvoren pouze v rdmci organizace NATO.

O dosazeni tohoto clle bude CSFR usilovat v rAmci evropského bezpeénosiniho systému

Evropskych spolecenstvi, Rady NATO pro spolupréci a KBSE i rozvojem dvoustrannych
rfatelskych vztaht s demokratickymi staty. V pfipadé, Ze politické a diplomatické prostiedky
vérohodné odstraovani sel?e, pouZije CSFR pro ochranu téchto hodnot vojenské
wostiedky v souladu s Chartou OSN zabezpedujici pravo na kolektivni nebo individuaini
.ebeobranu.

Prostfedky, kterymi CSFR provéadi svou bezpeénostni politiku k zachovani miru budou
nadéle zahrnovat politické usill davajici pfednost dialogu s ostatnimi staty a aktivni hiedanf
ipoleéného pristupu k evropské bezpecénosti véetné oblasti kontroly zbrojenf a odzbrojent,

udrZovani vlastni vojenské schopnosti umoZiujici pfedchézet ohroZeni odstrasovanim
1 zabezpedit fizenl krizi malé intenzity i efektivni obranu.

Rozmanitost vyzev, kterym musi CSFR &elit, vyZaduje obecny pfistup k bezpeénosti.
Vénici se politické a strategické prostfedl vyZaduje trvale pfizpisobovat rysy vojenské
strategie CSFR zménam a vypracovédvat politické a operaénl smérnice odpovidajic
aktuélnim podminkam.

CSFR bude i nadale udrZovat pfiméfenou vojenskou sflu k tomu, aby presvédéila
sotencidlniho Gtoénika, Ze pouZiti slly proti svrchovanosti a Gzemni celistvosti by se setkalo
s efektivni obranou, Ze za agresi by Gtoénik musel zaplatit vysokou cenu, ktera by vyznamné
znehodnotila jakykoli pfedvidatelny prospéch z agrese.

Ozbrojené sily CSFR musf proto byt v ramci kolektivni nebo individualni sebeobrany
schopné branit hranice CSFR, zastavit postup agresora co nejvice vpfedu, snaZit se udrzet
nebo obnovit Gzemnf celistvost statu s cllem umoZnit spoleéenstvi demokratickych statd
reagovat a ukon¢it valku co nejrychleji za podminek co nejvhodnéjsich pro CSFR.

Ukolem ozbrojenych sil CSFR pii vedenl obrannych boju a operacl je pfinutit agresora, aby
znovu zvazil své rozhodnuti, prerusil Gtok a stahl se mimo tzemi CSFR. Obranou demokra-
tického stétnho zifzenl, politické nezévislosti a tzemnf celistvosti CSFR ozbrojené sily
pfispivajl k miru a stabilité v Evropé.

Ozbrojené sily CSFR prispivajl k pfedchazeni valky tim, Ze Zadny potencidlni Gtoénik by
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nemohl uvaZovat o rychlém a snadném vitézstvi, politickém a ekonomickém prospéchu neb
uzemnich ziscich pouZitim ozbrojeného nésili.

Vzhledem k rozmanitosti rizik, se kterymi se miZe setkat, musi CSFR udrZovat ozbrojen
slly (OS) nezbytné pro svobodu volby ze $irsi$kaly prostfedkd konvenéni odezvy na ohroZen

K zajisténf obrany proti vnéj§imu ohroZenf udrzuje CSFR ozbrojené sfly jako vyra
odhodlani brénit svobodu, svrchovanost, nezavislost a Gizemnl celistvost a signél, Ze jakaka
agrese proti tdmto spoleénd sdilenym hodnotdm neni volbou s nadéji na snadny a rychl
uspéch.,

Cs. arméda je arméadou demokratického statu. Zakladnim principem jejf vystavby je civilr
kontrola ozbrojenych sil demokratickou spole¢nosti, vykonavana orgény statni zékonodérn
a vykonné moci.

Princip civilni kontroly ozbrojenych sil demokratickou spolegnosti uplatiuje specifick:
procedury, mechanismy a nastroje, jejichZ uZite¢nost a vyuZitelnost byla provéfena v prax
armad demokratickych statd, zejména NATO. Je zasadné odliény od principt, kterymi st
fidila vystavba Cs. arméady v obdobf 1948 - 1989. V Cs. armadé se dosud setkava s nepocho
penim v dusledku neznalosti.

Civilnf kontrola ozbrojenych sil pfedpoklada zasadni zménu systému fizeni. Mechanismu:
demokratického fizenl zahrnuje tyto stupné fizentl:

@® Orgény stétni moci

- zékonodarné (Federainf shroméaZdén, jeho vybory, Generaliniinspektor ozbrojenych sil)
- vykonné (Feder4lini viada CSFR, ministerstva).

@ Orgéany statni spravy

- organy resortnf politiky (FMO, FMV a dal$( vécné pfislusna ministerstva),

- organy stupné operace (generalni Stab, velitelstvi).

@ Organy realizaéni (vojska, sluzby, instituce a zafizenf ozbrojenych sil).

Predstava demokratického fizenf je zaloZena na ustalenych procedurach fizenf, ve kterych
vy33( stupné fizeni vytvarejl svou &innostl a svymi akty vhodny rdmec pro samostatnou
éinnost a odpovédnost organt nizsfho stupné fizenl.

Na rozhrani mezi orgény statnl zakonodarné a vykonné moci a ozbrojenymi silami (FMO)
by méla vznikat v dialogu mezi nimi "velkd" (statnl) politika. Je to proces formulovani
bezpeénostni politiky statu, Jejim kone&nym produktem je strategie obrany vydavajlcl poli-
tickou smérnici pro ¢innost ozbrojenych sil.

Na rozhranf mezi FMO a GS vznika v dialogu mezi nimi "mal&” (resortnf politika). Je to
proces formulovanivojenské politiky statu. Jejim koneénym produktem jsou politiky FMO pro
jednotlivé oblasti piisobnosti FMO, napf. politika akvizice, politika socidlntho rozvoje nebo
poliika FMO pro oblast rozvoje védy a technologil, déle hierarchick& soustava rozpoéta,
zahrnujlef institucionélnf a uéelové financovan. Politiky jsou politickou smérnicl pro ¢innost
generainfho Stabu, velitelstvi a dalich vrcholnych instituci v piisobnosti FMO, rozpoéty jsou
hlavnim zdrojem pro uspokojovani potieb na jednotlivych drovnich fizenl.

Kadence (takt) inovaci je v rozhodujicich oborech spjatych s védeckotechnickou revolucl
tak rychla, Ze praxe mnohdy klade diraz spi§e na zvy3enf operativnosti a pruznosti neZ na
zvy$enl koncepénosti fizenl.

Chépénivztahu mezi strategickym a operativnim fizenim, podle néhoZ jedno vyluéuje nebo
oslabuje druhé, je nespravné, Bez diikladné strategie nema operativa pevné zacflenf a misto
Gcinného zaji$tovani dlouhodobého nédroéného zaméru se pak stava pragmatickym reago-
vanim na okamZité problémy.

Plati vztah, Ze bez dobré strategie nemutze byt dobré operativy. Sou¢asné platl, Ze bez
vysoké naroénosti na béZné vysledky, tedy bez naroéné operativy, nenf strategie pfili§
potfebna. Koncepénost je tak funkei naroénosti.

Proces (VTR) a jeho fizenl nemiZeme posuzovat jen z hlediska jednotlivych po sobé
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'zatych inova¢nich cykll, ale v celé &ffi rozvoje oborli a odvétvi. Z tohoto hlediska je
ozhodujlcim pfedpokladem rozvoje vytvareni a koncepéni fizenl koncentrovanych
1 védeckotechnickych a vyrobnich komplext, v nichZz koncentrace kvalitnho védecko-
echnického potenciélu zaji$tuje soustavné dosahovéni vysoké technické Grovné a potfebna
<oncentrace vyrobnfho potencidlu umoZiuje soustavné rychlé zavadéni inovaci ve strmych
1abéhovych kiivkach a dostateéném rozsahu, ktery pak zajidtuje vysokou efektivnost.

Chceme-li v technickoekonomické urovni konkurovat pfednim statim svéta, musime mit
¢ danych oborech k dispozici analogicky rozsah, kvalitu, vybavenost a trover fizeni védecko-
tachnického potencialu. Piitom musime kromé viastniho védeckotechnického potencidlu
vyuZivat i ostatn( zdroje VTR.

Nezbytnou koncentraci védackatechnického potencialu pro dosaZeni a udrzeni potifebné
technickoekonomické Girovné miZeme nazvat rovnéZ prahovou ¢ kritickou koncentraci - bez
ni potfebny efekt nenastane. Ve védeckotechnické revoluci objem nékladi na védecko-
technicky potenciél narlsta zejména u inovaéné naro&nych obord. To zvySuje objem fixnich
ndklady na védu a vyzkum a vynucuje si zajistit efektivnost ristu objemu vystupti.

V situaci, kdy v nasf ekonomice nejsou volné zdroje, vyZzaduje nezbytna koncentrace
soubéZné Gtlumy a likvidace neperspektivnich ¢innosti. Strukturalnf rozhodnuti nelze dslat
operativné, protoZe likvidované dinnosti nelze v pfipadé chybného rozhodnutl rychle
a efektivné obnovit. Naopak ¢innosti, do nichZ se koncentrujl mohutné potencialy, musf
dlouhodobé obstat, majl-li piinést efekty. Strukturalni rozhodnutl, ktera jsou podminkou
efektivntho VTR, je nezbytné ¢init na zakladé dukladnych strategickych Gvah.

Strategie rozvoje védy obecné predpokldda Uplnou samostatnost a nezavislost obsa-
hového zamérenf zakladniho poznavacho a zakladniho aplikovaného vyzkumu, ktery bude
organizovan zejména na vysokych $kolach. Z&kladni a aplikovany vyzkum muaze véstiv Cs.
armadé k vytvarenl védeckotechnickych parky a Zadoucimu propojeni univerzitni védy
s védou prumyslovou.

Obsahové zaméreni aplikovaného vyzkumu a vyvoje bude f(dicl centrum ovliviiovat statni-
mi zadén(mi a statnimi zakdzkami v&etnd instituciondlniho financovani pracovist, ktera budou
jednotlivé programy a projekly realizovat. Uéelové financovani bude stimulovat feseni
a podporovat realizaci téchto programi a projektt, které budou predstavovat nejlepsf pfinos
pro fesen( perspektivnich i aktuélnich otdzek bezpe&nosti a obrany.

Pro realizaci systémovych zmén v&ak nejsou dosud vytvoreny viechny potfebné legisla-
tivni ani vécné predpoklady.

K vytvoreni efektivniho rdmce rozvoje védy a vyzkumu v Cs. armads je vytvafena v&dnf
a technicka politika FMO tvaréf aplikacl zdsad statnf politiky v oblasti rozvoje védy a techno-
logil na oblast bezpecnosti a obrany statu.

Zékladem politiky FMO v oblasti rozvoje védy a technologif bude cllové orientovany soubor
pravidel, padnétd a doporudenl, fidicich stimulacl a opatfenl, zahrnujfcich jak ekonomické,
tak i mimoekonomické stimulace, v souladu se zédsadami statnf politiky této oblasti a vojenské
politiky statu.

Cllem védnl a technické politiky FMO je ziskat, osvojovat si a vyuZfvat nejnovéjsi poznatky
védy a techniky pro efektivni uspokojovani potfeb bezpeénosti a obrany stétu.

Zékladnim nastrojem realizace védnl a technické politky FMO je systém planovan,
programovanl a rozpodtovani zajidtujlcl materializaci znalostl v inovaénich procesech
a vylvarenl technologil pro spoleény pokrok a rozvoj vojenstvi.,

Formulovani.védnl a technické politiky FMO je trvaly proces vytvarenfkoncepce, strategie
a plénovani rozvoje védy a techniky v pusobnosti FMO, zasazeny do $ir§tho kontextu, ktery
zahmuje stratagii obrany CSFR, stétn( politiku CSFR v oblasti rozvoje védy a techniky,
vojenskou akvizici, narodni hospodéfstvl statu a zapojenf CSFR do mezinarodnl spoluprace.

Védni a technicka politika FMO se vytvafl orgdny FMO ve spolupréci s védeckou komu-
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nitou a akademickou obci Cs. arméady, organy statnf spravy a pfedstaviteli zainteresovanycl
civilnich védeckych, akademickych a podnikatelskych kruht.

Skonéilo obdobf paternalismu statu a odpovédnosti za rozvoj védy a techniky se pfenas
jiZ na resorty a pfimo na organy rozvoje védy a techniky a samotnou védeckou komunitu.

O potiebé cfleného a koordinovaného rozvoje oblasti védy, techniky a vzdélavan
k zabezpedeni dostupnosti, zvladnuti, tvorbé a vyuZivani poznatki védy a techniky prc
efektivni rozvoj a vystavbu Cs. armédy a CO neni pochyb.

Ur¢ité pochybnosti véak miZeme mit o tom, do jaké miry a s jakym efektem se nam daf
uvedenou potfebu v praxi uspokojovat. Ukazuje se, Ze vedle nutnosti rozvijet, ale v mnoha
pfipadech teprve vytvaret, nepiimé néstroje fizeni je zde dalsi nutnost, a sice - pfizpGsobit
tomuto procesu kompetence na pfislusnych trovnich fizenl, a to v souladu s pifipravovanymi
organizadénimi a strukturalnimi zménami v resortu FMO.

Méli bychom se pfitom vyvarovat jakychkoli, tzv. "velkoplodnych pfistupt, kdy vsichni
zodpovidajf obecné za viechno a konkrétné za nic".

Nenf moZné - v zajmu dosaZeni trvale progresivnl tendence - setrvdvat na kompetencich,
které prakticky nerespektuji novou organizaci - nové prvky systému nebo se jiZ dostateéné
pruzné nepfizpisobujl, a to z nejriznéjSich divodu,

Hlavnim smérem zde musi byt delimitace vybranych kompetenci na prvky jednotlivych
Grovni fizenf od vrcholového managementu aZ po jednotlivce ve VVS a na vyzkumnych
ustavech sledujicf jejich funkéni délbu, vyluéujicl duplicity a realizujici systém kooperativniho
fizenl.

Odpovédnost a kompetence vychazi explicitné z kompetenéniho zakona pro FMO. Vytvo-
fenim strategického UGseku byla nové stanovena odpovédnost za formulaci a aktualizaci
5olitiky FMO v oblasti rozvoje védy a techniky, jako soucést komplexni strategie obrany

SFR.

Tento novy moment vyZaduje sladit odpovédnosti a plsobnosti za rozvoj védy a techniky |
viach subjektt Cs. armady a CO v G&innou spolupraci.

Do budoucnosti ptjde o harmonizaci nové se tvoficich vztaht ruku v ruce s prohlubovanim |

principli demokratické samospravy, bez kterych si Ize jen téZko predstavit efektivni rozvoj

védy a techniky.

V souéasné ekonomické situaci CSFR, kdy v ekonomice nutné dochézi k Uspornym
opatfenim, se Gbytek finanénich prostredki promfta i do oblasti védy, techniky a vzdélavani,
coz pind platfi pro Cs. armadu. Nedostatek volnych ekonomickych zdrojti vyZaduje Géelnou
koncentraci védeckotechnického potenciélu armédy, ktera se projevi v Utlumech, pripadné
i likvidaci neperspektivnich ¢innostl oblasti védy, techniky a vzdélavani. Naopak plati, ze
¢innosti, do nichZ se koncentruje tento potencial, musi dlouhodobd obstat, majl-li pfinést
potfebné efekty. Jednou z cest, jak dosdhnout koncentrace védeckotechnického potencialu,

je cesta pfekondvan(institucionalnich hranic vyzkumu a G¢elné propojenf vyzkumu zékladnf- |

ho s aplikovanym, védy se vzdélanim a technikou.
S rozvojem védeckého poznani nartsté nutnost interdisciplindrnfho feseni sloZitych a dlou-

hodobych tkol, které se stavé specifickjm rysem nejen vyzkumu zdkladnhho, ale i apli-

kovaného.

Pii feSenl teoretickych problémi vyvstava otdzka kontaktu mezi Gstavy riznych védnich
oborl a nenf jasné, zda bude Uspésnéjsi vytvafenl specializovaného interdisciplindrntho
pracovisté, nebo zda pfi feenl problému této povahy pfekraéovani hranic védnich disciplin
a instituci, je mozné fesit vytvafenim docasnych pracovnich tymi odbornikii a riznych
Gstavl, coz v mnoha pfipadech muiZe byt vyhodnéjsi. Koncepce vytvéafeni doéasnych tyml
nenl zatim v arm4&dé obvykla, a to nejen pro legislativni, organizaéni ¢i finanénf problém, ale
vyrazné se projevuje i uplatiovani zajmovych oblasti pfednich védeckych pracovniki jednotli-
vych Ustavi a pracovist. Tuto situaci je nutno v armada fesit cllevédomym uplatiiovanim
principt plurality védeckych nazoru, soutéZi a konfrontaci dosahovanych vysledku. Pokud je
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pluralita védeckych nazort zajistovana pluralitou instituéni, miiZe dochazet ke kompetenénim
konfliktim. Mnohem nadéjné&jsf je uplatnénf plurality v rdmci jedné instituce &i fesitelského
tymu; usnadriuje to diskusi a tfibenl riznych nézorli. To ovéem pfedpoklada, Ze instituce
nebude ovlddana jedinou mocenskou skupinou,}edinym ideologickym ¢&i politickym smérem,
a ze bude co nejméné zavisla na vladnich, fidicich organech.

Zékladnl vyzkum v armédé ma své opodstatnéni jak v ramci VVZ Cs. armady, tak na
vojenskych vysokych skolach, ovéem v razliéné mife hloubky, zabéru a rozsahu. Navysokych
Skoléch se veelku vyhranéné projevuje tendence vyuZivat vysledkd vyzkumu pro peda-
gogickou &innost, ackoli by mél byt spi8e orientovan na dalsi rozvoj védeckého poznani.
Potfeby pedagogického procesu vedou pracovniky vysokych Skol k vétsf univerzalité, to se
pak projevuje i v orientaci jejich vyzkumné préace. Na pracovistich VVZ, pokud je zakladni
vyzkum vibec provadén, je zpravidia specializovanej$i a tedy pokryvd pomérné lizké
spektrum problémui. Bylo by velmi uZite¢né dokazat tyto tendence v arméadé skloubit v zajmu
feSeni vybranych prioritnich smért rozvoje arméady. Toho je moZno dosahnout Uzkou
spolupracf vyzkumné a pedagogické oblasti, kdy pedagogim z vojenskych vysokych §kol
bude umoZinéno podilet se na aplikovaném vyzkumu VVZ a odbornikiim z této oblasti
prednaset o vysledcich své védecké prace posluchaciim vysokych skol. Zejména té&sna
spolupréce je nezbytnd v oblasti doktorantského studia.

Strukturdlni institucionalni politika je v armadnich podminkach zavisla i na struktufe vyme-
zenych a schvalenych pusobnosti jejich sloZek, které jsou nyni pfedmétem ujasriovani
a ponékud zpomalujl zasadni rozhodovanf o struktufe VVZ Cs. armady v celém komplexu.

Stanoveni priorit védecké &innosti v Cs. arméadé musi vychézet z kligového problému
definovani potfeb armady v uréitych ¢asovych horizontech ve vztahu k moZnostem zabezpe-
&enl jejich feseni. Cs. arméda jako armada s mensim ekonomickym z4zemim si muze kl4st
za maximalnf cfl pfedevsim to, aby udrZela krok se svétovym rozvojem védy a techniky.

Ucast na feseni strategickych sméri rozvoje védy a techniky s cllem zabezpeceni rozvoje
a vystavby armady muze vychazet pouze z vybéru omezeného poctu prioritnich projektd, ve
kterych ma konkrétni véda a vyzkum arméady predpokiady uplatnit se v rdmci mezinarodni
spolupréce, nebo jejichz vysledky nelze zabezpeéit z jinych zdroju. K tomu bude nutno
iv armadé prubéZné prehodnocovat priority a $ifi zabéru vyzkumu, znaéné ho tematicky zizit
a postupné zkvalitiovat, jak to bylo provedeno v civilnl védecké a vyzkumné zakladné CSFR
v uplynulém obdobi.

Navrh obsahového zamérenl védecké Einnosti a vyvoje technologif bude uvaZovat
i s problematikou, ktera dosud byla v systému védy zcela opomijena nebo rozvijena naprosto
nedostatecne.

V oblasti bezpeénosti a obrany je to soubor védnich smért a obortl souvissjicich s geopo-
litikou a geostrategif, ekonomickym zabezpecenim Zivota a ¢innosti armady v podminkach
trzniho hospodérstvi a vystavbou armady demokratické spolecnosti na principech demokra-
tizace a humanizace vojenské sluzby. Jejich konstituovani mizZe vyznamné podporovat
rozhodovaci procesy v oblasti strategického planovani obrany. DuleZity bude i rozvoj véd
rozhodujicich pro podporu socialniho a humanitarntho rozvoje a personalni prace v ozbro-
jenych silach.

Kvalitativni zmény obsahového zaméreni se dotknou i tradiénich védnich obortl vojenstvi.
Novy posun o¢ekavame pfedevsim u prioritnich oblasti, jako jsou:

vojenské umeni,

fizeni a organizaéni vystavba,

vyvoj vojenskych technologif,

zdravotnické zabezpeceni ozbrojenych sil,
vyzkum vztah( arméda - spole¢nost - svét,
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@ vojenska ekologie,
@ civilni obrana.

Strategickym cflem rozvoje védy a techniky v Cs. armada je dosaZenf a udrZenf svétov:
trovné vybranych smérd vyzkumd. Efektivni cestou je Uc¢ast na fedeni strategickych smér
rozvoje védy a techniky vychézejici z vybéru nékolika méalo programi a projektd, ve kteryct
mé predpoklady uplatnit se i v rdmci mezinarodni spolupréce. Na druhé strané FMO mus
podporovat a rozvijet i ty vyzkumné aktivity, které nebudou pfedmétem vefejného &
pramyslového zajmu a jsou pro obranyschopnost statu nezbytné. |

Zéakladem je prehodnoceni priorit a rozsahu vyzkumu, jejich tematické ziZenl, postupné
ékg;&!ﬁovénla orientace na efektivni uspokojovéanirozhodujicich potieb bezpeénosti a obrany

V souéasném prechodném obdobi se z hledisia kratkodobého vyhledu ve vyzkum
v armadé pfedpoklada orientace na védeckou a vyzkumnou podporu rozpracovan
zékladnich vojensko-doktrinarnich otazek CSFR, strategickych zamérd obrany zems, ¢ty
vystavby armédy pro obdobf let 1993-1997 a dokoné&eni vyzkumi zahéjenych v letech 1990,
1991 po prehodnocent jejich z&myslu z pohledu aktudlnich dkolti Cs. armddy. l

Pfedmétem vyzkumného Usili budou problémy optimélnich organizaénich struktur Cs.
armédy v roviné obrany CSFR, vytvoreni uéinného a technicky moderniho systému fizent
obrany statu v miru i za vélky, modernizace a rozvoj techniky a technologif, dosaZeni pruiné-l
ho velenl ozbrojenym silam, jejich véasného a pohotového manévru a vSestranného
zabezpedenli, vypracovani novych principy hospodérského zabezpedeni vedeni vx-ilkyl

a pfipravy statntho Gzemi a zdokonaleni pfipravenosti pfisluSniki armédy.
V oblasti strategie pUjde zejména o vyzkum: |
- vojenskych aspektd celoevropské bezpecnosti (ohroZeni, kontrola zbrojeni, odzbrojenl,
opatfenl k posfleni divéry a bezpednosti, verifikace pfijatych opatfenl); l
- strategického poméru sil a dostatecnosti vojenského potencidlu;
_ - amodely ohroZenl statu a scénéle krizovych situaci, prevence a fizenl krizl. [

Vyzkumy v oblasti vojenstvl jsou dosud orientovény na: |

% rozvoj vojenského uméni k samostatnému vedeni operaci a boji Cs. armady a jejich
véestranné zabezpedeni na teritoriu CSFR, pruzné manévrovénl; l

% vystavbu a organizacni strukturu OS;

% vojenskou silu a pohotovost OS; ,

% ekonomiku OS (optimalizaci rozdélovani zdrojii a prostfedkd pro vystavbu a &innost |
Cs. arméady);

% automatizaci, modernizaci a organizaénl rozvoj fizenl a velenl Cs. armady (zejména [
obrany vzdusného prostoru);
% profesionalizaci OS; [
% pfipravu velitel a 8tabu;
% civilnl obranu (ochrana obyvatelstva a materidlnich hodnot spoleénosti pii mimo- '
radnych situacich i v dobé miru); ’
% socidlni a humanitarni rozvoj a personalni préci v OS:
- spolecenské postaveni vojéka z povoléni, I
+ participativn( styl fizenlv arméade,
+ profesnidrahu a mobilitu pfislusnikd arméady, |

» humanizace vojenské sluzby (pracovni a Zivotni rezim pfislusniki armédy,
efektivnost vycviku);

% zdravotnické zabezpedeni OS:

\
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« polni doktrina zdravotnické sluzby Cs. armédy,
« zdravotnické zabezpedeni OS v miru,
« zdravotnické zabezpeceni OS za valky;

% vyzkum vztaht arméda - spoleénost - svét:
+ komunikace a informovanost mezi jednotlivymi subjekty,
« posilovani divéry, stability a bezpecnosti v Evropé,
« ziskani pfiznivych postoju ob¢anské verejnosti k obrané suverénniho demokra-
tického statu,
« formy zvySovani prestize vojenského povolani;

% vojenskou ekologii (principy a zdsady zdravé vyZivy vojsk, prevence a asanace ve
rojenskych vycvikovych prostorech);

# vojenskou historii (déjiny druhé svétové véalky, analyza udalostilet 1967-1970, vojenské
1&jiny CSFR).

DuleZitym ukazatelem kvality vyzkumnych a védeckych instituci Cs. armady a Civilni
obrany je dosahovana kvalita védecké vychovy odbornikd, kterd by méla byt spolu s vysokymi
skolami garantovana na mezinarodni Grovni. Uspokojivé feseni tohoto problému je vSak
zévislé na predpokladané novele vysokoskolského zakona a nové zakonné Upraveé védecké
vychovy na védeckych a vyzkumnych pracovistich.

Pri jejich zavedeni v podminkéch armédy bude vyuzito “Normativni prognézy a koncepce
systému vzdélavani vojenskych profesionall”, ktera se v sougasné dobé zpracovava.

K dosazeni maximalni efektivnosti vyzkumné, vyvojové a zkusebni &innosti mus( Cs.
arméada disponovat pfisluénymi institucemi, v nichZ bude vytvofeno vhodné prostiedi pro
jejich specializovanou ¢innost. Zamérem je vytvoreni vhodnych legislativnich podminek pro
zfizovéani, ruseni a podporu téchto instituci, pfi respektovani podminek tvofivé prace i v ramci
armadniho organismu.

Organizaéni uspofadani vyzkumnych instituci a kolektivd by mélo pruzny charakter
a umoZiiovalo rizné formy kooperace a integrace vysokych kol a vyzkumnych instituci.
Zékladnim kritériem je Ucelnost, praklické prinosy a efektivnost vynakladani rozpoétovych
prostiedkl na védu a vyzkum v souladu se z4jmy Cs. armédy.

Vyzkumné instituce v armada by zfizoval a rusil ministr obrany na navrh nAméstkt ministra
obrany. Naméstek ministra obrany, v jehoZ plsobnosti je Usek strategického fizenl, by
koordinoval zfizovani vyzkumnych instituci a pracovist s cllem uplatnit zaméry schvélené
strategie v oblasti védy a techniky, tak i moznost vylou¢it nezaddouci moznost vyzkumu.

Nejen v podminkéach armady je trvalym problémem objeklivizované zjisfovani vykonnosti
a prinost vyzkumnych pracovist, ale i jednotlivcl ve srovnani s vynaloZenymi naklady
a casem.

Je tfeba oteviené fici, Ze to nenf jednoducha zélezZitost, a to jak teoreticky, takii prakticky.
Bezpeéné vime, Ze rizné formalnl pfistupy vychazejici zpravidla z ukazatelové kvali-
fikaénich pfistuptl v minulosti selhaly. Pfitom velenl a v podminkach trZzni ekonomiky
i dariové poplatniky zajima, jaky efekt pfinadeji vioZzené prostiedky do védecké ¢innosti.

Nelze se touto otdzkou nyni zabyvat do veskerych podrobnosti. Ukazuje se viak, Ze zajem
o uspokojivé feseni problému, jehoZ t&Zisté je v metodé srovnavani s vysledky dosazenymi
nejenom v minulosti, ale se srovnatelnymi vysledky ve svété by mél byt ve viastnim zajmu
predevsim védecké komunity. Tim nechci fici, Ze ti, ktefi odpovidaji za celkové vynaloZzené
prostiedky, nebudou mit z&jem o uplatnénii jinych kritéril.

V pfipadd FMO financovanych instituci nelze opomenout tsili o pravidelné hodnoceni jejich
vysledkt a perspektiv s vyuZitim vhodnych poradnich organu objektivizujicich jak praktické,
tak teoretické vysledky.

Rovnéz predstavy o budoucim vyvoji ve vojenstvi a pifijimani zdvaznych rozhodnuti jsou
ve vyspélych zemich a jejich armadach spojovany s praci poradnich organu. Uskuteéiovani
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procesu fizeni na nejvy3si Grovni. Tato ¢innost je zde zabezpedovéna jak specializovany
institucemi, tak i jednotlivci. V souéasné dobs se také v CSFR v civilnich védeckych ins
tucich posiluji poradenské kapacity a rozvijeji se poradenské sluZby pro fidici orgény. Obeci
plati, ¢im vyssi Groveri rozhodovanli, tim véts( rizika pfinasi nespravné rozhodnuti a tim vé
je nutnost oprit je o poradenskou analyzu a expertni hodnocenl. Pro vrcholové orgény fize
armédy, vychéazeje ze zdvaZnosti rozhodovani a dopadil na cely stat, je institucionalizac
takového zabezpecenl naprosto nezbytné.

Souéasné poradni organy v Cs. armada tyto instituce sice mnohdy plnily, ale ve znaér
mife se projevovaly dlouhodobé negativnl rysy v jejich innosti, spoéivajici predevsi
v uplatiovani stranického vlivu na rozhodovani, odtrzenosti od praxe vojsk, nekritické
pfebiréni poznatkd z koaliénich armdd a mnohdy preduréené objektivnosti piijimanyc
rozhodnuti. Chceme-li odstranit toto neblahé dédictvi minulosti, musi dojit k rozsahlé ren¢
sanci Ulohy a vlivu poradnich a expertnich organti v armada.

V tomto vystoupenl nenil moZno se zabyvat problémy a fesenim celého spektra poradnic
organt v armadé. Po skonéenl éinnosti Védecké rady ministra obrany vzniklo vakuum, kter
ma byt odstranéno pfipravovanym konstituovanim Rady FMO pro védu a techniku. Usté
noveni rady sleduje vytvorenf podminek pro uplatiiovani nezavislych védeckych navrht
objektivizaci, koordinaci a vefejnou kontrolu spravni a védecké sféry oblasti strategie védil
techniky a vzdalavéniv Cs. armads. |

Ma byt zdrojem invencl a uplatriovani navrh védecké komunity armady v procesu veler
a fizeni a sleduje posflenf osobnf odpovédnosti védcl za exploataci nejnovéjsich poznatky
védy do myslenf subjektd armady. Predpokl&da piimou Géast védct armady pii posuzovan
Udelnosti, spravnosti a hospodarnosti navrhovanych a nésledné fesenych Ckol védy
vyzkumnych programu i vzdélavan(i a soucasné spolurozhodovani pii udélovani uéelove
finanénf podpory prioritnim smértim rozvoje védy, tachniky a vzdélavanfv Gs. armads.

Tato Rada jako vrcholovy poradni orgéan ministerstva obrany je projektovéna predevsir,
jako iniciativnl orgéan strategického fizenl a smérovani rozvoje armédy, dale by méla napo!
méhat orientaci védecké innosti v tomto procesu. Lze predpokladat, Ze znaéné dlouh
probihaijicf diskuse k jejimu ustavenl se jiz vyjasnila a bude mozné pfejit i k rozpracovan
navazujicich poradnich organt dalich stupiiti fizenf a institucl. |

Zabezpedenl hlavnich zasad politiky ve védé a vyzkumu vyZaduje vedle odpovidajicich
finanénich, organizaénich a systémovych pfedpokliadd vytvofit i odpovidajicl legislativnl
pfedpoklady, a to vée v souladu s civiln statni legislativou a rdmcem prisludné evropské
legislativy.

Zde néas &ekajl uréita nebezped, které hrozive dvou smérech: pfecenénladminlstrativn(chl
metod spravovani vaédecké dinnosti, emuZ zvlastd vojenské podminky vytvaii vhodné/
zazeml, a druhé s tim souvisicl a sméfujlci ke kodifikaci velice podrobnych opatfenl pfedbl-|
hajicich rozpracovani koncepcl i jejich politické modifikace.

Nov4 legislativa musf transformovat demokratické fizenl védecké ¢innosti do armadnich |
podminek nejen z hlediska charakteru této ¢éinnosti jako svobodné a tvirél, a pokud ma
pfina3et uZiteéné vysledky, ale i z hlediska potieby vytvéfenl konkurence préce vojensks, |
statni a mezinarodni védecké baze.

V novych podminkédch demokratizace spole¢nosti zarucuje statu pravo na svobodnou |
védeckou a vyzkumnou préci, a to kolektiva i jednotlived. Tato svoboda je vSak spojema|
s odpovédnosti tvirého pracovnika. Jednou z cest sjednoceni a Sirokého uplatiiovani obou
téchto aspektt védecké a vyzkumné prace je disledné zavedenl podminek konkurence ,
i v oblasti védy, které miZe byt realizovano uplatnénim soutéZe v celém procesu pfipravy,
fedenl i zavadéni do praxe vysledkl védecké a vyzkumné Sinnosti.

V zésadach statnf politiky je stanoveno, Ze "svobodna védecké soutéZ je zakladem
systému, ve kterém se uplatnijak snahy komunity tvaréich pracovnikd, tak zajmy spoleénosti”. |

V sou¢asném systému fizenf a organizovanivédy v armadé se zpUsob a formy uplatfiovan(

68



vobodné védecké soutdZe teprve hledaji a za¢lnaji se analyzovat moZnosti jejiho vyuzivant,
8 nutno mit na paméti, Ze se nejedné pouze o svobodu v oblasti stanovovania vybéru témat

fedenl, ale i svobodu v pfistupu k materidlovym i finanénim zdrojim, nezbytnym k feseni
&deckého tkolu nebo vyzkumného projektu. Stejné tak se musiuvedena souté? prosazovat
v oblasti personélinf pii vybsru uchazeéll o funkéni mista ve védecké &innosti a vyzkumné
raci nebo vzdélavacim pracesu.

Uplatnéni svobodné védecké soutéZe sebou nutné nese zabezpedenl prava na (éast
‘aZdé fyzické a pravnické osoby pfi vstupu do procesu fesenf tikell védy a rozvoje techniky

vzdélavanf s padminkou Usp&Sného umisténi v soutéZi, organizované podle pravidel
ionkursnfho fizenl. Touto soutéZl miZe byt i v armadd zabezpedeno vytvéfeni tvirého
1 soutdZniho prostiedi, které mize v daleko vétsf mife véas zachycovat podnéty z vojenské
rraxe i civiinl a mezindrodnf sféry pro spravnou orientaci zamérenf oblasti védy a rozvoje
echniky v Cs. armads neZ systém, v ném# rozhodujf direktivné vrcholové organy veleni
1 fizenl.

Pfi posuzovaniprava na Giéast pfi feSenf Ukoli védy Ize povaZovat za nejvhodnéjsikritérium
o hodnoceni Urovné tviréfho potencidlu srovnédni s mezindrodnf Urovnl, coZ si ovSem
/yZzada udast zahraniénich expert(.

V oblasti financovani védackych dkolti a vyzkumnych programu je jednou z osvéd&enych
foram uplatnénf svobodné soutéZe udélovani granty, o jejichz piidéleni a vysi podpory feseni
(kolti rozhoduje nezavisla instituce, tzv. Grantova agentura.

Vzhledem ke specifickym podminkadm armédy, kdy je nutné zachovat moZnost uplatnéni
statnich zajm0 i direktivnim zpusobem jejich naplfiovanf, bude zapotiebihledat formy, jak tuto
situaci fedit. Zakladnim zplsobem fesenf se jevi rozéifenl metod a zpisobt Géelového
financovéni vybranych prioritnich védeckych tkol a vyzkumnych programu i projektu.

Nové pifstupy si vyZada vypracovani strategie rozvoje védy a techniky v &s. armadé
a Civilnf obrané s vyuzitim dlouhodobé védecké a technologické predpovédi, normativni
prognézy k urceni cest, zpusobl a |hit pro dosaZen( realizace Géelnych pfedpovédi
nadéjnych poznatkt a koncepci rozvoje védy a techniky.

Diskuse jsou vedeny o tfech trovnich:

1. Vypracovan( dlouhodobé védecké a technologické predpovédi (10 aZ 20 let) zamérené
na uréenl moznych pfedpokladt k realizaci nadéjnych poznatkl, budou-li zabezpe&eny
védeckymi a vyzkumnymi pracemi, a jeji aktualizace za kaZdych nejvyde 5 let (vyZaduje
Ucast znacné &asti védeckych a vyzkumnych pracovist),

2. Vypracovan( normativni prognézy k uréenf cest, zptisobl a lh(t pro dosaZenl realizace
Gcelnych pfedpovédi nadéjnych poznatkll, které jsou chadpany jako cil a jeji kaZdoro&nf
stru¢na aktualizace (vyZaduje Gdéast vybranych pracovist).

3. Vypracovan( koncepcs rozvoje védy a techniky na obdobf 7 aZ 12 let jako agregéatniho
vyjadienl pro obanyschopnost statu Zadoucich cilt, *které jsou reélné dosaZitelné defi-
novanymi metodami a prostiedky v daném ¢ase a jsou schopné uspokoijit potieby piiétho
obdobf (FMO a néasledné specidlni spoleéné tymy).

Strategické planovani by pak mimo jiné spocivalo v zaveden( systému iniciativ, programi
a projektd orientovanych pfedeviim na fesenl vécnych problémi vojenské politiky stétu.
Proces jejich tvorby, ktery je jiz dnaes ovéfovan, bude zabezpedovén formou poptavkového,
schvalovachho, nablidkového a smluvniho fizenl.

V modernl soucasné spoleénosti, zejména ve vyspélych demokratickych statech, dochaz(
k vyraznému posunu v difvéjs( izolovanosti védy a vyzkumu, nebof byly chranény nedotknu-
telnou autoritou a vymykaly se pisobeni nebo viivu Siroké vefejnosti. V soudasné dobs se
silné posilujf systémové vztahy éinnost( ve v&da, technice a vzdélavénf a jejich vysledky se
dotykajl vech aktivit spolecnosti. Soudasné vznika a uplatiuje se integrujici a syntetizujici
strategie, to jest cllevédomé posilovén( vazeb a vzajemnych zavislostl mezi oblastmi védni,
technické, inovaénia investién( politiky, coZ se projevuje v celé struktufe spolegnosti a zejmé-
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na v jeji fidicl sféfe. V této Siroké integrité je zfejmé, Ze skonéila doba, kdy arméada se moh
chovat jako uzavieny a nedotknutelny celek, fesicl své problémy bez vnéjsi idasti. Plati i
samoziejmé i pro oblast védy, rozvoje techniky a vzdélavani, kdy nutnost otevieni se civil
sfére je diktovana predevsim ekonomickymi faktory.

Spolupréce s civilnf védeckou a vyvojovou zékladnou statu se stala prostiedkem pr
efektivni, hospodamné a Géelné feSeniproblému rozvoje armady a obranyschopnosti statu z
situace trvalého omezovani dostupnych finanénich zdroju. Zésada Sirokého a Gcéelnéh
vyuZiti védeckého potencidlu civilni sféry, bude-li efektivnéjsi a levnéjsi, se tak stal
podminkou pro zachovani, pifpadné zvyseni Zivotaschopnosti viastntho arméadniho vyzkumt
Tato z4sada povede k hodnoceni vyzkumnych programi z hlediska efektivnosti predpoklé
danych nékladi a vysledkd fesenl ve vztahu k moZnostem nakupu ze zahrani¢i a mb
podnitit vyrazny transfer inovaci ze zahraniéi,

Z hlediska nové situace ve svété se mezindrodni spolupréace stava pilifem vzajemnycl
vztahtl statG pro rozvoj hospodarsky i socidlni, s cllem odstranit ekonomicky a technick;
odstup mezi jednotlivymi staty.

Pro Cs. armadu tim vznikla moZnost Sirokého pfebiranf zkudenosti, poznatkd i vysledkt
védy z vyspélych statd Evropy a ostatniho svéta, véetné moznosti nékupu moderni vojenske¢
techniky i technologii na zakladé strategickych zamérd obrany statu a definovanych cfl(
rozvoje armady, ovdem omezené vys( pouZitelnych finanénich prostiedki. Jako velm
prospésny zplsob ziskani nejmodernéjsich poznatkd védy pfi pomérné nizkych nakladect
se jevl pfima Gdast védel z armady na spoleénych fesenich vybranych projektl a programc
v ramei mezinarodnich fesitelskych tyma.

Uvedené moZnosti, ale i omezenl, ovlivni v armadé budouc( $ffi zabéru vlastniho vyzkumu
ve VVZ armédy a tim i jejf organizaci a rozsah.

Dosud je vyzkum ve prospéch FMO provadén na statnich univerzitach, vysokych skolach
a védeckych a vyzkumnych pracovistich feenim védeckych kold. Rozhoduijici je podil
smlouvy a tkoly jsou financovany z neinvestiénich prostfedku pro rozvoj védy rozpoétu FMO.

Problém je:

® vybér vhodnych fesitell a fesitelskych pracovist civilniho sektoru pro nové identi-
fikované védecké problémy obranyschopnosti (ale i jejich identifikaci);

@® informovanost o cllenych civilnich vyzkumech zadavanych ostatnimi federalnimi
a republikovymi organy a vyzkumech provadénych mimo resort FMO, jejichZ vysledky by
mohly byt vyuZity v ramci poZadované védecké podpory obranyschopnosti;

@ organizovani poptavkovych, schvalovacich a vybérovych flzenl z hlediska zajmu fesenf
problému obranyschopnosti k vyuZiti iniciativy védeckych a vyzkumnych pracovnikd, objekti-
vizace spoledenské objednavky, koordinace z&jm0 statnich organt a vyuZitl soutéznfho
mechanismu ke zvysenl efektivnosti zadavanych objednévek.

Z toho na jedné strané vyplyva zejména potfeba vytvoieni zvlastniho informaéntho systému
védeckych a vyzkumnych aklivit statnich organt (v resortu FMO je jiz vytvafen) a na druhé
strané prijeti systémovych opatienl véetné zavaznych a terminovanych procedur, které
umozni koordinovat obsahové zaméreni strategie, politiky oblasti védy a vyzkumu federace,
republik i vyznaénych instituci, koordinaci konkrétnich vyzkumi vychazejlcich z feSenf
spoleéného védeckého problému, koordinaci finanéniho a materidiné technického zabezpe-
éenl, zejména pii hrazenf praci ze statnich prostfedkd a vytvafeni optimaln( struktury
védeckych a vyzkumnych pracovist schopnych integrovat védecké, hospodarské, spole-
censké, bezpeénostni a kulturni statni zajmy.

PoZadavky jasné a jednoznacné komunikace v této oblasti rovnéZz vyzaduji dofeSeni
vhodného spoleéného nazvoslovl.

Informaéni fond védeckych poznatkl je jednou z dulezitych soucasti intelektuaintho
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ohatstvi - sougasti tviiréiho potencialu. Je neocenitelnym zdrojem inovaci a ve své podstaté
rizném rozsahu vyuZitelny pro veskeré €innosti v armads, ale i v celé spoleénosti.

Nasl snahou, fekl gen. Andrejéék, je jeho peélivé vytvareni v ramci rozvijené informaénf
Wrastruktury v Cs. armadé a Civilni obrand, Omezené finanénf prostfedky posiluji centra-
zaénl Gsili v této oblasti a ne v3ak z hlediska direktivniho fizenl, ale informaénich prehledu
iro zaméstnance Cs. armady vSech dostupnych informaénich prament a zdrojii. Z hlediska
riorit sfér védy a vyzkumu, pravé tato musi mit zcela prioritn( postaven| v soucasné
wechodné etapé, aby transformace vojenské védy, ale i armady jako celku mohla byt od
)amého pocatku na moderni trovni do doby konstituovan( vlastntho moderniho vyzkumu.

Nové chapani dlohy védy a techniky v moderni spoleénosti a armédé predstavuje zakladni
yodminku pripravy a realizace zasadnich zmén oblasti védy a vyzkumu v nasf armads.

* % %

Po dvodnim vystoupenl naméstka ministra obrany genpor. Ing. |. Andrejééka prednes|
plukovnik Ing. Ladislav Klima, CSc. - nagelnlk Spravy rozvoje védy a techniky (SRVT)
svij prispévek na téma Systémové otdzKy fizeni védy a techniky v Cs. armadé,

s. armada se nachazi na po¢atku obdobf prechodu k armadé moderntho vyspaélého typu.
Jadnou z hybnych sloZek podpory a feseni tohoto pfechodu, ktery by mél byt trvaly
a nezvratny, je oteviena a celistva diskuse jeho problémt a skladdani mozaiky vize cllovych
stavd,

Vybrany okruh problémd, které byly rozebrany ve vystoupeni pana naméstka, je chapan
jako stfedovy pro hledan(shody o pojeti védni a technické politiky, jejho zaméfent a principt
organizace védecké a vyzkumné &innosti v nasf armadsé.

Vyslovil ddle ndzor, Ze o&ekdvany dialog a vyména nézor, ale i prvnich zkusenostl
z hledanf vlastnich cest transformace védecké a vyzkumné &innosti vdemi Udastniky tohoto
semindre, by mohl pfedstavovat cenny praces poucen( pro véechny.

Poukazal na to, Ze z historického pohledu oblast védy a vyzkumu v nasi armads odrazela
jednak problémy omezeného socialistického trhu se sociélnim vlastnictvim kapitélu i principy
dirigismu v alokaci zdroju pii zabezpedovani obranyschopnosti statu uréované mimo nase
hranice. To rozsifovalo rozsah vyzkum( pfedev$im u vyrobkli a paradoxné sniZovalo
a omezovalo vyzkumy nemateridlovych technologif tykajicl se rozvoje vlastniho vojenstvi.
Néprava nastolenim trZnich mechanismu ve staté vSak nebude dostateén4, jednou z cest je
vyuZitl modelu civilnf kontroly armady a procedur strategického fizenl, jak byly nastinény,
které véak kromé vysoké odborné trovné viech fidicich élankd vyzaduji dlouhodobs pésto-
vanou kulturu mysleni a chovéanl. To je souéasné podminéno trpélivosti ve formovani této
cesty a odmitnutim nedockavosti po zabéhnutych, pohodinych mechanismech transplanto-
vanych jinymi subjekty.

Poucenl, ktera se nam nabizeji z armad demokratickych statu, je limitovano jazykovymi
bariérami, nebezpeéim viastniho vykladu téch, ktefi je prekonali i setrvaénosti moci dispo-
novani a vieobecné nedostupnymi informacemi. VaZnéj$im problémem je podniceni zajmu
fidicich stupiit armady na minimalizaci investiénlch a provoznich nékladu a efektivnich
inovacl. Zel, bez nezavislosti hlavnich rovin fizenf a prihlednosti nakladd a efekti pfi vefejné
kontrole,-zatim neméme feseni. To ve svych dusledcich nenapoméha pochopit misto a tlohu
vyzkumi pfi vystavbé armady - jako nenahraditelného zdroje inovaci a vratit jim i pojmové
spravny obsah. )

Pozornost vyZaduje i feSeni trvalosti zajmu zfizovanych a financovanych organizaci vy zku-
mu o soustavny vlastni intelektudlni rozvoj - vnitfni tok informaci v prostfedi monopolu
specifickych ne vZdy alespori nepfimo ziskovych védeckych vyzkumd a nekonkurenénim
prostied!. | z t&chto Uvah Ize odvozovat predbézny nazor, Ze puvodni struktura vojenského
vyzkumu byla zastarald a je nezbytna podpora jeji transformace. Nedomnivdme se, Ze
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fedenim je administrativni byf vypoéteny a filozoficky o3etfeny pfistup centra. Klonime s
a propracovavdme mechanismy restrukturalizace organizacl vyzkumu jako reakci n
skuteéné potieby. Zde je tfeba upozornit, Ze snaha po urychleniv nezdivodnénych pfipadec
vytvafl nebezpedl likvidace hodnotnych ¢&i perspektivnich zdroji védy a techniky. Je zd
nebezpedl obdobné civilnimu sektory védy, a to zavislosti organizacl jak na finanénic
zdrojich statu, tak i na soukromych, které viak nejsou dosud plné vytvoiené ani stabilizované

To v3ak neznamena, Ze nenf tfeba podniknout néktera vstficna a nezbytna opatienl, je
by umoznila hodnoceni jejich éinnosti na zdkladé nakladd a uZitku. Prvnl piistupy se ji.
prodiskutovéavaly v Koordinaéni skupiné védecké é&innosti FMO u hodnoceni téma
védeckych dkoll,

Shody postupné dosahujeme s vedoucimi organizaci vyzkumu o nevhodnosti soucasnéht
zplsobu financovan( téchto pracovist, ne vSak s rozpodtovym zakonodarstvim, které zfejme
nemUZe reagovat na diéi osamocené podnéty takové entity, jako je véda a nejprve je nutné naléz
osy rovnovahy zmény celéhosystému. Pfesto se znanym pochopenim ze strany finanénich orgént
KU FMO jsou provéfovany moZnosti vychoziho, pfechodného i clového feSent. .

Zakladnl myslenka se opira o zavedeni institutu institucionéinfho financovani organizac
védy i v Cs. armadé a posfleni G&elné &asti prostfedk pro Ugelovou selektivni podpo
vybranych védeckych a vyzkumnych programi a projektd podle jejich Gsp&snosti ve verejn
soutéZi,

Verejnou soutdZ predpokladéme ne jen ve fazi vybéru fesiteld, ale jiZ v etapé vybéru téma‘
vyzkumu, to garantuje podporu nejlispdnéjsim a nejefektivnéjsim, nejpropracovansjsim
navrhim a je projevem Ucty k védecké praci. Podpory jednotlivym programim a projektdm
2 téchto zdrojli financovani budou udlleny na zéklads piihlasek, ty se pak posoudi v orgénech
a grantovych agenturéch. V nich budou zastoupeni volenl a jmenovani zastupci védecké
obce a statni spravy, popfipadé i dald( pfizvani G¢astnici. Ovélovani takového modelu jii[
probfha také v ramci Koordinaéni skupiny védecké &innosti FMO.

Tato skupina je koordinaénim a poradnim orgénem (ndcelnlka spravy rozvoje védy|
a techniky FMO) v oblasti védecké ¢innosti. Podill se na piipravé podkladi pro rozhodovan(
v poptévkovém, schvalovacim, nabldkovém a vybérovém fizenlv procesu piipravy vyzkumu, |
hodnocenl probihajlcich vyzkumud a vyhodnoceni efektivnosti a Gspésnosti ukongenych
vyzkuma v resortu FMO.

Koordinaéni skupina védecké éinnosti byla v bfeznu 1992 ustanovena (nééelnfkem SRVT
FMO) na zéklads provadacich pokyn pro védeckou préci v Cs. armadé na rok 1992 !
s vyhledem na rok 1993 a navrhti zainteresovanych sloZek resortu FMO (4. Gsekt FMO, GS
Cs. arméady a Civilnf obrany) a védecké komunity. Ma v souéasné dobs 26 élenu, zastoupeny l
jsou v ni véechny vojenské vysoké Skoly, nékteré vyzkumné Ustavy a zainteresované slozky
FMO. Jejl sloZeni neni uzavieno, perspektivné se podita i se zastoupenim civilnich instituck. |

Tato koordinaéni skupina posuzovala 227 navrht védeckych dkold, které predloZily slozky
FMO, VVS a VVZ Cs. armédy. Z t&chto ndvrht bylo vybrano 115 prioritnich védeckych kol ]
k feseni. Vzhledem k pfidélovanym financénim prostiedkim lze z rozpodtové na rozvoj
vojenské védy financovat pouze 32 prioritnich védeckych tkolu. ’

Tyka se nejen piimo financovanych Ukolu, ale i Gkolt fedenych v nasich rozpodtovych '
organizacich vyzkumu. Dofe$eni vyZaduje prosazenl stanovenych priorit u pfimo nefi-
nancovanych védeckych aktivit a jejich ztotoZnénl zajm0 s fesitelskou organizacl. ‘

Bez zkusenostijsme zatim v konkursnim vybéru feSiteld, kde se opirdme pouze o metodiku
vydanou EU FMO s vieobecnou platnosti. '

Soudasnd finanénl pravidia umoZriuji jen v omezené mife finanéné podporovat realizaci
vyzkumu i iniciativ, program@ a projektt v Cs. armada na rozdil od védecké a vyzkumné sféry. |
Z omezeného rozsahu finanénich prostfedkd vyplyva pro oblast védy a vyzkumu nutnost
jiného pojeti feseni problematiky a potfeba pfipravit systémové zmény ve finanénim zabezpe- |

éenl i organizaénim uspofadani s cllem piibliZit tento systém situaci ve vyspélych zemich.
|
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Vychodisko vidime v redlné schopnosti budto:

I. PfizpUsobit dosavadni zptisob pfimého kryti neinvesti¢nich vydajt z rozpoétu zfizovatele
iovym ekonomickym podminkam a zafadit do ného dal$( prvky, kterymi se usmérnijak struktura
iracovist védecko-vyzkumné zakladny, tak podil institucidlnich prostiedkd ve prospéch tcéelové
1odpory védecké &innosti Ustfednim orgadnem koordinovanych védeckych programt, nebo

II. uskuteénit prechod z rozpoétové formy hospodareni na pfispévkovou.

Na zaklada toho v obou pfipadech uplatnit jako jednu z podminek efektivnosti vynakla-
janych finanénich prostfedkd pfimou zainteresovanost védeckych a vyzkumnych Ustavi
1 pracovist Cs. armady na odpovidajicich vysledcich prace, vyuzivani viastnich kapacit
a vSech moZnostl hospodarenl, éemuz branf konzervace zastaralych postupt.

Resenl|. je vAzano na pfezkoumanijeho tidelnosti a na vytvoreni legislativnich a technicko-
akonomickych pfedpokladi, a to zejména:

1. Povalit vyjimku soucastem RU (rozpoétového tseku) FMO zabyvajicim se védeckou
a vyzkumnou ¢innostl a umoznit poskytovat jejich sluzby v rdmci jednotné rozpoétové orga-
nizace jako vedlej$i hospodaiskou &innost za Uplatu, takto ziskané prostfedky pouZit jako
dal$izdroj pffjmu v zajmu éinnosti souéasti RU FMO podle stanovenych pravidel ve finanénich
fondech (véetné fondu odmén).

2. Zavést systém vnitinich grantd a vy¢lenit z celkovych neinvestiénich prostfedkd rozpoétu
podi tgelovych prostfedkd v pfiméfené vysi s tim, Ze v cllovém stavu bude zfizen vem
pfistupny grantovy systém.

3. Oteviit zviadl rozpodtovy limit vydaji pro SVRT na pofizovan( pffistrojl, stroji a zaffzeni
potfebnych pro trvalé fedeni védeckych ukoll, Gmérny k vécnému pinéni dkold.

To je prezentace jednoho z nasich poslednich navrha vychézejicich z tkolu z&sad statni
politiky v oblasti védy a vyzkumu (schvélenych usnesenim viady CSFR &. 743/1990) pfistou-
pit k pfechodu od vyluéné institucionélniho k Géelovému financovéni, jehoZ podil se ma
postupné zvysovat.

Celkové Ize uvést, Ze rozsah a éinnost oblasti védy a vyzkumu nebyly ovliviiovany ekono-
mickymi rozvahami pifnost a Géinkil, a to je i jednim z disledkd ztraty jejich priorit
v restriktivnim ekonomickém prostfed|,

Ve svém dusledku, to ale muZe déle diskreditovat védu i bez dédictvl jejl minulosti. To je
v3ak souéastf Sirdtho problému, alokace zdroji v rdmci arméady. Dosud nas v8ak znepokojuje
setrvaénost restriktivni otazky: O co sniZit vysi zdrojl, a to bez ohledu na zamérenivyzkumu?
Pfipravujeme se i na ogekavanou inverzi a pomoci makrotvah zviddnout i pozitivni otazku:
Jakou vysi zdroju a pro jaky vyzkum?

Zékladni prvky zésad védni a technické politiky FMO |ze charakterizovat takto:

% Vychozl zésadou védni a technické politiky FMO je uznanl potfeby poznatkd védy
a techniky pro efektivnl rozvoj a vystavbu arméady a Civilnl obrany, k uspokojen( potfeb
bezpe&nosti a obrany stétu. To vychézf ze schvaleného a pribé2né aktualizovaného doku-
mentu zasadnfho vyznamu "Soustava clld rozvoje Cs. armédy a vojenské &4sti CO do roku
2005", spjatého se zavedenim metody #(zenf pomoci cllti v Cs. armads.

# Odpovédnost za formulaci a aktualizaci politiky FMO v oblasti rozvoje védy a techniky
jako souéasti strategie obrany mé jeden z vrcholovych subjektd - ndméstek ministra obrany
a v rdmci vymezené pusobnosti kaZdy zGéastnény subjekt.

% Rozvoj védy a techniky v Cs. armé&dé napoméha stanovenl strategickych smérd a prio-
ritnfch Ukol rozvoje vystavby arméddy s néslednou koncentracl Usill védecké komunity
a pridalovén( zdroju na jejich fedenl. Vécné zamérenf rozvoje védy a techniky ovliviiuje FMO
koncepcemi a stanovuje zadéanimi a zakdzkami. Za zdkladnf formu téchto &innostl je pokla-
déano prognézovéni, vypracovén( koncepcl a planovanl,

%* rozvoj a vyuZitl tvirého potencialu je Cs. armadou podporovano. Zaroveri jsou chré-
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nény i zajmy tvaréich pracovnikd. Je odmitana monopolni tendence v tviréi éinnosti, poZ:
duje se od vyzkumnych institucf podil na vysoce kvalifikované védecké vychové odbornfkt

% Organizace systému védy a techniky v Cs. armadé zahmujf vyzkumné, vyvojov
a zkusebniinstituce, akademickou obec a spoleéné organy statnl spravy a akademické obce
vytvafi se prostor pro éast riznych druhl pracovist na vyzkumu a vyvoji napf. zavedentr
projektového fizenl a pruZnych organizaénich struktur. Zakladnim sledovanym kritériem j
pritom dc¢elnost, praktické pinosy a efektivnost vynakladani rozpodétovych prostiedkd.

#* Vyzkumné instituce v Cs. armadé podiéhaji pravidelné akreditaci z hlediska odborn
trovné, ucelnosti a hospodarnosti.

# Jako poradni, koordinaén(iiniciativni organ FMO pro zasadni a strategické otazky védy
techniky a vzddlavani k zajisténf bezpednosti a obrany CSFR se zfizuje jeden vrcholovy
poradni orgén.

% Zakladnf piistup ve financovani védy a vyzkumu v Cs. armadé sleduje pfechod oc
jednotného rozpoétového financovanl k zvyraznénl podpory vybranych védsckych
a technickych programti a projektd. Kritériem se prosazuje Uspdsnost ve schvalovacim
a vybérovém fizenl. Pfechodné se uvaZuje o financovani védy a techniky v &enéni na
institucionaln|, materialovou a téelovou sloZku.

# Pii projektovani systému fizenl rozvoje a védy a techniky se prosazuje priorita
zohlednénl vnitfnich potfeb a zékonitosti védy a techniky odli$nych od pavodnich rezimd
vojenské organizace. pfedpoklada uplatnénl modernftho systému planovani, programovani
a rozpoétovani zahrnujicho hierarchicky uspofddanou soustavu iniciativ, program
a projektu, orientovanych zejména na feSenl vécnych problému vojenské politiky statu,
Vyznamna role se svéiuje svobodné védecké soutézi.

% Za zakladni prvek zvySovani efektivnosti rozvoje védy a techniky je pokladana koordi-
nace poZadavk\, praci a realizaénich opatfeni v celé oblasti, Zabezpedeni optimalnf
navaznosti a vzajemné vyuZitelnosti vech ¢asovych, obsahovych i organizaénich sloZzek
systému vady a techniky v Cs. arméads se oéekava od zdvaznych procedur planovacich
postupti a spoleénych organt fidici a vykonné sféry,

% Rozvoj védy a techniky v pfechodném obdobi je opirdn o zabezpecenl a podporu
vnitrostatni a mezinarodni spolupréce. Je snaha zabezpedit vyuZivani zahraniénl pomoci pro
urychleny transfér nejnovéjsich poznatki védy a techniky ve prospéch obrany a bezpeénosti
statu, vytvofenf podminek pro pFimou spolupréaci fesiteld. Déle pro jejich tiéast i na stétnich
zakézkach a zahraniénich projektech.

% Odstrariovan( bariér mezi etapami od odhalen( poznatkd aZ po jejich vyuZiti, realizaci
a zvladnuti uzivateli, prekonavani prehrad mezi VVZ, VVS, orgény veleni a fizeni, vojsky pfi
respektovanl jejich profesiondlni autonomie.

Jsme si védomi, Ze celkova praxe chce vice neZ jen zésady a proto se soub&zné pracuje
na zasadni koncepci védni a technické politiky. Chtéli bychom se v§ak vyvarovat slepych
smérd, pozdéjstho nedorozuméni a efektivnéji vyuZit zainteresovanych pracovniku.

V této koncepci jsou z hlediska perspaktivy kladeny principiélné stejné otazky v koncepcich
védnl a technické politiky vyspélych statd:

- Jaké cfle musi mit védecka a technicka ¢innost v armads.

- V jakém rozsahu slouZl vyloZené vojenskym Géelim, ve prospéch Sirokych vefejnych
zajmb stétu, narodu, spolecenskému postaven( védecké a intelektuélnf komunity.

- Jak se vyrovnat s poZadavkem dosaZenisvétové trovné tvorby, v jakém rozsahu a v éem,
co je sledovat, prebirat a vyuZivat, jak napomdhat vojenské praxi efektivné vyuZivat
prostiedky a technologie.

Obtiznost feseni je i v objektivnim poznanl omezeni, jehoZ vyznam pro formulaci redlnych
cfli je i nasi historickou zkusenosti potvrzen. Piitom se tézko stanovuje kriticka hranice
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rroménnych omezenti, coZ ve svych disledcich jiZ pocitujeme i dnes, to znamena nedostatek
rotfebnych védeckych ¢innosti, které vyrazné nepodporuji pozadované zmény a zvladnuti
1ovych moZnosti, které mohou pak oslabit intelektualnf kapital dynamického a efektivniho
ozvoje i dlouhodobs.

Pritom zékladn( entitou v8ech koncepénich tvah je pfedpoklad existence dostatku inte-
ektuélnich zdroju, jejichZ Uspéchy a adborné zajmy teprve umoZniujl sladovani zajmu riznych
oolitik a uplatriovani specifickych planovacich postup( a zpUsobd financovéni. Vyspélé zemé
OECD podmiriujl tvorbu ¢l védnf a technické politiky existenci vhodného potencialu, jehoz
tvorba je pak prioritni. Ten musi byt dostatecné bohaty a celistvy pro dosazenf garantovanych
Uspéchu.

SRVT v souginnosti s STR GS Cs, armady v minulém obdobf se konkrétn zabyvala
hodnocenim stavu VVZ v oblasti technickych a pfirodnich véd. Byla posouzena &innost
jednotlivych Gstavl a stiedisek v minulosti a zvaZena jejich schopnost pinit tkoly nové.

Posuzované tstavy VVZ Cs. armady v oblasti technickych a prirodnich véd v uplynulém
obdobf aktivné piispivaly k naplfiovanipotfeb armady, k jejimu vybaveni vyzbrojf a vojenskou
technikou ¢&s. produkce. Efektivnost éinnosti tstavil byla rozdiind a odpovidala celkovym
spoledenskym podminkdm. TéZisté ¢innosti Ustavil bylo v aplikovaném vyzkumu a vyvoji,
védecka céinnost tvoiila jen malou ¢ast.

Ustavy udr2ujf pracovnf vazby s civilnimi organizacemi a podniky v CSFR, které maji
pfedpokiady podflet se na vystavbé Cs. arméady.

Stéle jsou rezervy v oblasti efektivntho vyuZivan( védeckych a vyzkumnych kapacit
vojenskych vysokych $kol pro potfeby VVZ Cs. armédy, agkoli snaha o tuto spolupréci byla
ajeidnes.

Analyza souéasného stavu a tirovnd vyzbroje a vojenské techniky v Cs. armads, respekto-
véani zékladnich a programovych dokumenti vystavby Cs. armédy a trendi rozvoje této
oblasti ve svétd vede k zavéru o nezbytnosti soustfedit slly a prostfedky do &tyf oblasti,
v nichz Cs. armada nejvice zaostéva a pfitom jsou rozhodujicl pro celkovou Groveri armédy:

- zvy$eni Grovné automatizace veleni, fizeni a spojenl,

- zvy3eni Grovnd a Géinnosti prizkumu a prostfedkd REB,

- zvySenl efektivnosti obrannych zbrariovych systémd,

- technické a tylové zabezpeéeni procesu humanizace a profesionalizace armady, véetné
ochrany vojsk a obyvatelstva.

Tématické zaméfenivédeckych a vyzkumnych pracl, pfes jejich uréitou autonomnost, bude
nezbytné usmariovat na rozvoj uvedenych perspektivnich obort. Z hlediska potieb VVZ Cs.
armady v oblasti technickych a pfirodnich véd budou vyznamné pravidelné rozbory:

@ trendl rozvoje jednotlivych oblastf vojenské techniky ve svéts,

@® navrhi na prioritnf rozvoj vybranych oblastl védy, techniky a vyzbroje, vychazejlci
z operaéni analyzy, poZadavk strategie a taktiky,

@ efeklivnosti variant zbrariovych systému jako podklad pro rozhodovani 6 Uéelnosti
nakupu nebo modernizace,

@ bojové efektivnosti vojenské techniky a zpisobu jejich vyuZitl, vyhodnocovén( zkuse-
nostl z lokalnich ozbrojenych konfliktd, vojenskych cvi¢eni a modslovéni bojovych situac.

Hodnocenl sougasného stavu VVZ CSA prokazuje, Ze je nezbytné piizplisobit strukturu
a organizaci VVZ novym potfebdm armédy. Zmény bude tfeba promitnout jak do
makrostruktury vzajemnych vazeb mezi (istavy a jejich fidicimi subjekty, tak do mikrostruktury
jednotlivych Ustavi. Transformace bude provédéna postupné a jsou uvaZovany nésledujici
pozadavky a omezenl:

- vytvoiit podminky pro dalsl rozvoj existujicho dcelného védeckovyzkumného potenciélu
v armada spolu se souéasnym Utlumem oblasti, jejichZ Géelnost nebyla prokazana,
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_ - uchovat v maximalni mife existujici materiainf hodnoty a unikatni vybaveni sou¢asné VVz
Cs. armady,

- pfi reorganizaci VVZ brat v Gvahu v nutné mife i socialnf aspekty,

- zabezpedit kontinuitu fedeni perspektivnich védeckych a vyzkumnych kol armédy,
efektivné vyuZit védecky potencil a kvalifikaci pracovnikil VVZ Cs. armady,

- doséhnout rovnomérnéjstho teritoridintho rozmisténi védecko vyzkumnych pracovist,

- vytvoiit podminky a posoudit moZnosti navazani jednodussich a tésnéjsich vazeb
a pifpadného propojen( s védeckymi pracovisti vojenskych i civilnich vysokych skol a dal§imi
védeckymi a vyzkumnymi pracovisti na teritoriu.

| tato analyza ukazala, Ze pfiprava "intelektudinfho" potencialu védy a vyzkumu musl byt
v mnohem vétsi mife zaleZitosti pravé pfislusné "inovacni komunity", kter4 nespoléha na
vSemohoucnost centra a napomaha nezbytné profilaci a selekci sféry védy a techniky, tfeba
i sdélovanim zkuSenostl pfi takovych setkénl, jako je toto. Vyrazného posunu nebude
dosaZeno, pokud se nepodafi pfi jasném porozuméni dosahnout vyuZitf a sladénf vykonnych
pravomocl fidici sféry a schopnosti, védeckych ambicl inovaéni komunity pfi nezbytnosti
razantnfho postupu v pfechodném obdobl transformace oblasti védy a vyzkumu,

Podpora razantnosti postupu je dana i vyvojem ekonomickych podminek. Strmost sestupu
tiéelovych vydaju se blizi hodnotd 20 %, a to jak jsem se jiZ zminil bez ohledu na éelnost
a nezbytnost vyzkumu. Mimo restriktivni zénu viak zistavajl podilové vétsf vydaje insti-
tuciondlniho typu. To skryva nebezpedi podpory stagnace a Gtlumu perspektiv. Oddalovanim
fedeni se mizZe situace jen komplikovat, bude lépe vyuZit intenzivnd asu na vypracovani
alternativnich feseni, neZ vyékdvat v nejistotd o vnéjsim rozhodnuti mnohdy z pohledu
formélnfch kritéril. Jisté otdzky klade struktura statopravniho uspofadani z pohledu potfeb
kooperace s organizacemi vyzkumu federaintho i republikového typu. Pfedpoklad vytvoreni
"federdlniho prostiedl® v oblasti védy a vyzkumu v nasem resortu miZe iniciovat bariéry
odtrZeni od tvorby konkurenéniho a inovaéntho prostiedi statu, zejména pokud bude
v republikich postupovéno odlisné.

Omezenost viastni vojenské struktury védy a techniky bude soudasné vytvéret tlak na
hledanf novych partnert v civilnim sektoru s potfebou piizpisobeni se nové situaci, ekono-
mickému prostfedl a trznimu chovénl. S tim souvisejicl zvySena odpovédnost za transfer
finaénich prostfedku statu klade i nové naroky na pfislusnou i vnitfnf legislativu sféry védy
a techniky armady.

Pravé tvorba legislativniho prostiedl komplikovana pfenesenim kompetencina republikové
urovné a dlouho trvajici neujasnénosti spoluprace obou trovni nedovoluje zcela jednoznaéné
dofesit a projednat na Grovni MO pfipravené névrhr systému fizenf rozvoje védy v armads,
zésady védni a technické politiky FMO a ohroZuje i vypracovan( nového predpisu pro védu
a vyzkum. Zatim je vytvafeno vhodné komunikaénl a informaéni zAzeml vazeb na federdin(
a republikové aktivity sféry védy a vyzkumu, déle je vyhleddvan zpiisob propojen( a diskuse
zajmu politik viéd a resortu FMO.

Posunu viak muZe byt dosaZeno aZ po dofedenl délby kompetenci pro oblast védy
a techniky v CSFR.

Sance zmén musi byt vyuzita i v podminkéch armady a vytdZit etapu prechodu rovnéz pro
pfehodnocenl vertikdinich a horizontéinich kompetencl uvnitf armédy, dosdhnout kvalitn(
koordinace a zaveden| systematického hodnocenf oblasti védy a vyzkumu ke zdokonalovéni
jejho rozvoje.

To nastoluje i potfebu nového strukturovanivédeckych a vyzkumnych aktivit vykonavanych
v nasf armé&dé umoznujlcf i z hlediska provadéni védnf a technické politiky jejich legislativni,
finanénf a organizaén( podporu a regulaci.

O&ekavéame, Ze to piispéje k feSen( védecké a vyzkumné plsobnosti organizaci sféry védy,
vyzkumu, techniky a vzdélavani. Hledanl rovnovahy nenf jednoduché a nemoze byt podi-
zovano jen béZné a minulé, byt osvédéené praxi zapadniho typu - umistovani zakladntho
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‘kumu na vysoké skoly. Dnes se ukazuji hranice mezi riznymi druhy vyzkuma se stava

dnym momentem.

lo souvisi i s diskutovanou otazkou nejvyhodné&jsi formy zaélenéni organizaci sféry védy

yzkumu do pusobnosti fidicich sloZek resortu. Obé extrémni fesenl, tj. piné osamostatnéni
janizace nebo naopak pfima podfizenost, majf sva vazna skall, ktera nezaruéujf automaticky

zadované efekty. Je to dano predevsim absencinestabilntho konkurenéniho a trzniho prostfe-

/ pfachodné etap8, k niz se zatim vztahuje vétsina nasich tvah.

Zajistén( bezpednosti obrany vojenskymi prostfedky je néroéné, zejména lidské zdroje,

'estiénl, materialové i finanéni zdroje. zdrojova néroénost obrany nutl kaZdy stét zajistovat
véZenost potfeb a omezenych zdroj0 a pfizpisobovat uspokojovani potfeb obrany
»Znostem, zejména ekonomickym.

Jinymi slovy proces vystavby ozbrojenych sil piimé&fenych pro realizaci koncepce a stra-
jie obrany zahrnuje interakci mezi strategii obrany, potfebami ozbrojenych sil a zdroji
zbytnymi pro jejich uspokojeni.

DosaZenl potfebné vyvaZenosti mezi témito tfemi roky vyzaduje, aby planovéni obrany
lo zaloZzeno na ekonomickych hlediscich, bylo rediné (bez spekulaci spoéivajicich
podhodnoceni zdrojové nérocnosti a spoléhani se na to, Ze rozbdhnutim programu se
wdaff vymadct si dodateéné zdroje).

Planovani obrany, aby bylo smyslupiné, by mélo vychézet z analytického poznani predvi-
inim a vyhodnocovanim rizik, z nich vyplyvajicich moZnych obsaZenl, z analyzy charakteru
velikosti ohroZeni, z vypracovani strategil schopnych rozpracovat krizové situace, predchéa-
infvzniku konfliktd i éeleni moZnym ohroZenim.

Zékladni snahy v procesu planovan( obrany by mély sméfovat k vyvaZen( potfeb a zdroju.
1 nutné hledat alternativni, zdrojové méné néro¢né zplsoby uspokojovan(potfeb (vyuZivani
iznatk védy a techniky, vyuZivani informaci, transfertechnologii, licence, leassing,
sjenské kompenzace, vyuZiti hodnotového inZenyrstvi pro sniZovani zdrojové naroénosti
.). TaktéZ je tfeba mit na mysli vytvafeni dodateénych zdroju pro kryti potieb a trvalé
lektivnosti zejména cestou rozvoje vzdélanosti, védy, technologif a mezinarodni spoluprace.

V piipad8, Ze na strané existujicich zdroju jsou rozhodné omezujici podminky, musi byt
otfeby pfizpisobovany moZnostem zdroji a realizovany mohou byt jen ty programy, pro
82 jsou k dispozici potfebné zdroje.

Paklize nastane nevyvaZenost potieb a zdrojd, co je situace nanejvys pravdépodobna,
WiZe to mit nasledujicl dusledky:

- stanovenych koneénych cfli nemuZe byt dosazeno,

- diléfch ¢l je dosahovéno ekonomicky neefektivné a s mimofadnym Usilim pracovni sfly,

- stressové situace a problémy, které je nutné operativné resit,

- centralizace fizenf (vSe musfa muiZe vyresit jen funkcionaf na vrcholu pyramidy rozho-
ovactho procesu),

- vzéjemna nedlvéra ve schopnosti mezi nadfizenymi a podfizenymi v liniové $tabni
rganizaéni strukture,

- vyéerpanl, frustrace, lhostejnost, ztrata invence a inovaéni aktivity, pfedstirani vysledkd,
3Z nebyly dosaZeny, nebo jsou nekvalitni a nespliiuji poZadované parametry,

- pfijimani nekvalitnich vysledkd nebo tolerovani nespinénych Gkold,

- Gtlum invence, zpomaleni inovaéniho taktu, stagnace a zaostavani.

Existujl v8ak ur¢ité moZnosti k pfekonani nevyvazenosti potfeb a zdroji. Cestu vidime ve
rytvafeni potfebného propojenf mezi statni legislativou a FMO v oblasti koncepce, strategie
1 plénovéni obrany. Urcité moZnosti jsou v nahrazenl piikazového fizenl strategickym fizenim,
réetnd systémového a hodnotového inZenyrstvi, projektového fizeni a fizenl zdroju, rozvoje védy
1technologif i rozvoje vzdélanosti. B&2nym by se méla stét obhajoba spole¢enské nezbytnosti,
Iéelnosti, prospésnosti, prinosd a efektivnosti programu v objektivnim demokratickém schya-
ovacim fizeni, v zavedeni kontroly Federélnim shromazdénim véetné schvalovani programi
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vystavby armady a zabezpeceni obrany. Kone¢né, mél by fungovat proces trvalého piiz
sobovéanf potieb zdrojil a efektivniho systému vyvaZenosti potfeb a zdroju.

Rizenf zdroji zahrnuje z hlediska vedenf a technické politiky nejen problém vyvaZ
potfeb a disponobilnich zdroju a optimélnho vyuZitl zdroju, ale i s nfm spojené diléi problén

@ Jaka optimélni cesta vede k ziskani produktu nezbytného pro uspokojeni potiet
(Napf, nakup hotového produktu, nakup vyrobnflicence anasledna vlastnfvyroba, aplikova
vyzkum, vyvoj a nasledna vlastni vyroba, zakladni vyzkum, aplikovany vyzkum, vy'
a nasledna vlastni vyroba.)

@ Které zdroje jsou nezbytné nebo vyhodné&jsfumistit do resortu FMO a které mimo ne

® Kde je nezbytné nebo vyhodngjsi mit zdroje plvodni a kde zdroje substituéni (na|
patentové a vyrobni licence, know-how, sledovatelsky vyzkum, analyzu informaci)?

Dle nazoru SRVT by zakladni vyzkum mél probihat ve védeckych pracovistich armady ji
v téch oblastech, kde potifebné znalosti nelze ziskat jinym zpusobem (napf. bezpeéne
obrany CSFR, vojenska strategie, taktika), nebo kde to mize vést k objeviim a vynélezd
umozriujicim ziskat pfedni postaveni ve svété a vytvofit prilomové technologie vyznamr
pro zajisténi bezpeénosti a obrany. TaktéZ podporovat zakladni vyzkum v civilnich védeckyt
institucich v oblasti slibujicich vyzkumny piinos pro zajisténf bezpecnosti a obrany statu.

Aplikovany vyzkum provadét ve védeckych pracovistich armédy jen v téch oblastech, ke
ho nelze zajistit v civilnich védeckych institucich, pokud poveda k vytvarenivysokych techni
logif a vyrob& produkti za podminek vyhodnéjSich nez néakup licenci (véetné moZnyc
vojenskych kompenzaci), nebo nékup hotovych vyrobku.

Uspokojovani potieb bezpeénosti a obrany se dosahuje v procesu vojenské akvizice, '
ziskavani zdroju (hotovych vyrobkd, vykont, praci a sluZeb) &innosti organizacl ve viast
plsobnosti, nebo nakupem na doméacim a zahraniénim trhu. Zviastni Gloha piipadad me
témito zdroji véds a technice, kter4 je jako tvdrce novych poznatkdl nositelem spoledenskéh
rozvoje a pokroku.

Postaven(statu ve véda (politické, ekonomické a vojenské) zavis( v rostouci mife na trovr
pouZivanych technologil. Zajistit bezpecnost a obranu s co nejmensimi silami a prostfedk
vyZaduje vylvaret a osvojovat si poznatky védy a techniky, materializovat je v inovaénic
procesech a k dosaZenl vérohodné obranyschopnosti vyuZivat vysoké materidlové i nemz
teridlové technologie ve viech procesech. .

Bezpecénost a obrana se internacionalizovala. Staty, které jsou ¢leny obranné aliance
mohou rozsifovat své narodni moZnosti spoleénym sdilenim zdroju, védeckych poznatkG
technologii, informaci a vyuzivat dalsi vyhody mezinarodni spoluprace. Ve srovnani se stéty
jejichz obrana je zaloZzena na racionalnim zaklads, dosahuji komparativnich vyhod.

KdyZ se uvazi, Ze svétové obranné trhy se zmensuiji, primysl se deversifikuje a konsoliduje
fondy na obranny vyzkum a vyvoj se snizujl, rozsifujl se znalosti technologil, ziskévajl st
profily z duélinich technologif a spoluprace, pro nasi situaci je asi vhodné:

- piimérené vynakladat prostredky na technologickou zakladnu,

- provadét piimodary akviziéni proces,

- vyuzivat viastni sily a slabiny potencionélniho protivnika,

- nakupovat smés ligh/low technologif,

- nekonstruovat zafizeni pro plny rozsah vnéjsich podminek,

- konstruovat pro aéekavané, nikoli nejhorsl podminky,

- vyvaZovat rizika mezi viadou a primyslem,

- vést dialog s potencidinimi spojenci.

¥* ¥ ¥
Dal&im prispévkem, ktery se redakce ¢asopisu rozhodla uverejnit, je vystoupeni genmijr.
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ic. Ing. Pavla Gavlase, CSc., feditele Institutu pro strategicka studia. Ten svij pispévek
zval Vize, prognézy a trendy vyvoje vojenstvi.

Celoarmadni seminaf k védnl a technické politice v resortu FMO ma vytvorit podminky
ryméné nazord pracovniku resortu na zakladnf otazky vyzkumné &innosti, na cfle, orientace
16 oblasti védy i na jejlvlastni &innost. Gilem vystoupeni bylo pfibliZit soudasny stav poznani
fedpokladaného) vyvoje vojenstviv podminkach arméady a Civilni obrany. Ukazat na problé-
¥, jejichZ fedenl bude predstavovat tkoly pro teorii i praxi vojenstvi v nejblizdich i vzda-
n8j$ich letech.

Institut pro strategicka studia (ISS) se Sirokou Skélou problému, které souvis( s vojenstvim
1 strategické Grovni, ve své cinnosti se v uplynulém roce zabyval. Védecky tkol "Strategie
yrany CSFR a perspektiva rozvoje Cs. arméady” byl oponovan odborniky a piijat i ministrem

any.

Prognéza rozvoje vojenstvi a bezpe¢nosti v Evropé a ve svété

Oblast systému obrany jednotlivych statt a tedy i CSFR se nevyviji izolované. Je piizpii-
sbovana svétovym a kontinentalnim trendim, protoZe je jejich soudastl. Mezi hlavni faktory
vliviiujici bezpecnost statl patri:

@ Pronikavé zmény v mezinérodni situaci, charakterizované rozpadem jedné z vojenskych
upervelmoci, pfedstavujf vytvorenf nové av jednom pohledu sloZitéjsf situace. Jestlize dfive feSeni
rizového stavu pfedstavovala v podstaté dohodu dvou subjektt, dnes se podet subjekttl rozsifil
JSA, Rusko, Ukrajina, Némecko, Francie, Velka Britanie, Cina, Japonsko, Indie a sjednocujici se
iamské zema). Pritom zmény dosahujl takové dynamiky a hloubky, Ze v sob& nesou i prvky
evypoditatelnosti a vyrazné sniZujf moZnosti pfesnéjsich prognéz.

@ V mezindrodnich vztazich plsobi procesy demokratizace, nesou viak v sobé nadéle
aktor moci, ale uZz ne ve hrozbach vojenskou silou. Méni se nézor na pouZiti armad
‘evropském prostoruy, na jejich funkce a poslani. Rozhodujicim prvkem systémi obrany je
tkonomicka dimenze moci, stale viak jako sou¢ast politiky. Bez prosperity a stabilnosti
tkonomiky je rozvoj demokracie, zachovani suverenity a rozumné zapojeni do
1ezpaénostnich systémil pouze redlnym pfanim. Politika odraZi ekonomické moZnosti statu
1 je nadéle pro vojenstv(silou rozhodujfck.

@ Vojenstvise vyvijiv obdabikrize statujako spole¢enského ttvaru, ktery rozdélil kontinenty
wanicemi, v obdobi, kdy hrozi rozpad tohoto mezinarodniho smluvntho systému pii neexistenci
yového fedent. V téchto podminkach je pro CSFR nezbytné nutna hluboka transformace armady,
‘adikalnf zmény ve vojenské dokiring, ale i v charakteru armady, jejf organizaci, v podtech osab,
souZiti vojsk, charakteru vyzbroje, profesionalizaci a informatizaci.

@ Charakter ohroZenl se zménil po rozpadu bipoldrniho systému. Je mozné prakticky
vyloucit vznik globélntho konfliktu, ale nebezpedi nacionalnich sport, napéti, regionélnich
konfliki a jejich pfesah na nase hranice nelze vyloucit ani podceriovat.

Prognoza rozvoje bezpecnosti v Evropé a ve svété

Pro feseni celosvétovych otazek bezpeénosti jsou na pidé OSN pfijiména opatfen(
k zamezeni vzniku ohnisek, které by mohly prertst do situace ohroZujici mirovy vyvoj ve
svété. Jsou hledany cesty k nalezeni koncensu pfi feSeni nebezpecénych situaci, ale taky jsou
uskuteériovany aklivity pro prevenci a kontrolu zbrojent.

A Vyrazna je tendence k odzbrojeni, vychazejicl ze snizovani pocetnich stavil vojsk
a vojenské techniky, omezeni jadernych zbrani a rozvoje novych zbranl hromadného niéent.
Filozofie tohoto pfistupu vychazi z principu rozumné obranné dostateénosti. Vyklad nejen
tohoto pojmu, ale i rozumného obranného spojenectvl a alternativni obranné strategie neni -
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jednotny Z pohledu malého stéty, jakym je CSFR, je velikost a kvalita ozbrojenych sil véts,
statll (napf. Ukrajina, Némecko), i pfi dodrZenl principu dostatecnosti, ve vyhodnéjs
postaveni.

Pro kontrolu ohnisek nebezpedl jsou budovéana vojska OSN, do kterych jednotlivé st
vysflaji viastni specialnf jednotky. Lze Zl’edpoklédat zachovani, popripadé zesilen téchto
a zvySovani finanéni podpory ze statnich rozpoétd pro Ucely celosvétové bezpeénos
roz§ifené zapojeni jednotlivych statd do kontrolnich monitorovacich, technickych i jinys
systému (viz navrh na udrZzovéni jednotky o 1000 muzich vy&lenénych pro OSN).

Systém svétové bezpecnosti by mél byt zkvalitiiovan a méla by byt posilena jeho tloha §
fedenli globalnich problému lidstva.

Na trovni evropského kontinentu |ze po rozpadu bipolarniho pojeti bezpeénosti oéek
vat zesflené tendence k vybudovéani spoleénych ozbrojenych sil, jako prostfedku postupr
konstituovaného spoleéného politického organu. Lze oéekavat riist poZadavki na jednotliy
staty jak z hlediska pfipravy jednotek nebo specialisti pro tyto Gcely, tak na pouZiti ¢4
soucasnych rozpodti na obranu ve prospéch systému evropské bezpeénosti. Vyvoj v té!

oblasti véak mizeme oznadit jako jednoduchy a bezproblémovy. Pfedéasny optimismus ne
dostate¢né podloZeny.

A Celkova tendence, vychazejici z politického a ekonomického vyvoje, bude sméfov:
ke zméné strategickeé orientace systému obrany, ke zméné pomért mezi jejich jednotl
vymi subsystémy. Hlavnim prvkem bude poZadavek na sniZovéanf{ Girovné obrany statu,
na snizenl vojenskych potencidld na néjakou dohodnutou rozumnou Groven. V duisledk
téchto opatienl Ize predpokladat zvysenou mezinarodni vojenskopolitickou a diplomaticko
aktivitu, ktera bude vyustovat k doéasnym fesenim bilaterarnich a multilaterarich spoje
nectvi jako stavebnich kament budouciho systému evropské bezpecénosti. Z nich budo
vychazet spoleéné kroky ke zméné struktury ozbrojenych sil a ke zménam vojenstvi.

A Hlavni tendence by méla smérovat ke zvydeni kolektivni kontinentalni evropski
bezpeénosti, vychazejici ze sniZeni vojenskych potencialt jednotlivych statd. Jeji prakticks
napinénf vak nenl jednoznaéné. Vyvoj udalosti v diivéjsi Jugoslavii, moZné variant)
v naslednickych statech SSSR, sjednocent islamskych statd a dalSi skuteénosti ukazuji, Ze
politika bude i nadéle vyuzivat svij vyrazny prostfedek vojenstvi a vojenskou silu stétu.

A Z hlediska dlouhodobych prognéz a vizi je v8ak také nutno fici, Ze se bude stéle vice
prosazovat fedenf zcela jinych problému, které suZujf lidstvo, a to jsou:

- postup lidstva k ekologické katastrofé oteplovanim,
- chudoba tiethho svéta, ktera se stale prohlubuje a miiZe vyustit ke konfrontaci, nebc
k urychlenl ekologické katastrofy.

Tomuto katastrofickému vyvoji Ize zabranit jen znaénym investovanim do chudych zem!
bez navratnosti investic. V tomto sméru se prostiedky na zbrojenf objektivné jevi jako
nejschiidnéjsi zdroj. | proto je konverze a odzbrojeni velmi pozorné sledovanym problémem
lidstva, patrné viak jesté dlouho zustane nevyfeseny “do konce", tj. k Gplnému odzbrojenl.
Pravé naopak sniZovani poétd vede ke zvySovani kvality, a to je ekonomicky narocnéjsi. To
je v rozporu s potfebou investovat do chudych zem.

Prognézarozvoje vojenstvi

Rozvoj vojenstvi, jako specialni lidské ¢innosti, bude v celosvétovém a evropském méfitku
ovlivnén:

1. Tendencl ke sniZzovani disponibilnich zdroji pro obranu statd ozbrojenymi silami,
vychézejicl z potieby vyuZit zdroje pro fesen( akutnich globélnich problému lidstva.

2. Tendenci k budovani svétovych a kontinentélnich spojenych ozbrojenych sil (SDI, OSN,
KBSE).

3. Tendencl ke sniZovani poéetnich stavi arméad v jednotlivych statech.
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4. Tendenct k uplatiiovani vysledki védy a techniky (materidlnfi nemateriainf povahy).
Objektivnitendence vytvareji nové prostredi pro rozvoj vojenstvia vyvolavaji mnoho zmén,
2ré musi byt teoreticky rozpracovany a prakticky zabezpeceny. Prvé tii piedstavujf zdanlivé
labovani vojenstvl a &tvrta ten prvek, ktery méa zabezpedit, aby Groveri obranyschopnosti
istala zachovéna.

Vojenstvi jako celek musf fesit probtémy zdokonalovéni a vy$$i efektivnosti ve vyuéi-
ini zdroju vlastni vystavby a bojového pouiiti, bojové pfipravenosti a vazeb na
statni prvky subsystémi obrany svéta (proti svétové valecné katastrof8), Evropy, stata.
elkova tendence piedstavuje zdénlivy pokles vyznamu vojenstvi (vzhledem ke
obalnim problémdm lidstva) pfi jeho wnitinich kvalitativnich zménach. Ty budou
ibezpecovany v ramci soudasné vojenské techniky, u niZ je moZné predpokladat inovace.
lové zbrand mohou byt vyvinuty zejména v supermocnostech - USA, Rusko.) Zména
nitini kvality bude probihat ve zprofesiondlnéni armad a v oblasti rozvoje
iformacnich technologii.

Celkové zmény vojenstvi budou mit viiv na zvySenikvality systému abrany v celosvétovém
pojenectvi USA a Ruska, SDI) a evropském méritku, na vybudovani novych
ezpecnostnich struktur, dale na zvysen( Grovné piipravenosti obrannych a bojovych kvalit
rmad. Praktické uskuteénéni transformacnich zmén piinese prechodné obdobli, ve kterém
sl rozhodujici dlohu sehrat mezinarodni vojenskopolitické a diplomatické aktivity, aby
edoslo ke zneuZitl stavu v neprospéch lidstva.

PROGNOZA ROZVOJE SYSTEMU OBRANY NASEHO STATU A ARMADY

V zavislosti na vyvoj mezinarodnivojenskopolitické situace, na ekonomickych podminkach,
1a vlivu lidského faktoru a na tendencich rozvoje vojenstvi a bezpednosti ve svétovém
1 evropském méfitku a na uplatnéni védy, vyzkumu a vzdélavanise bude konstituovat nova
itrategie obrany statu. Jeji zakladni tendence, které vyjadiuji zménu ve srovnani s vychozim
itavem, |ze charakterizovat v jednotlivych subsystémovych prvcich systému obrany statu
1asledovné:

1. Subsystém vrcholového fizeni obrany statu bude prochézet kvalitativnl pfeménou
¢ zavislosti na zméné pomérlt mezi jednotlivymi sloZkami systému obrany a na jejich vnitfnim
ryvoji. Jeho transformace nesmi ohrozit funkéni zptsobilost v pripads vzniku stavu ohrozeni.
.ze ocekavat podstatny vzrist jeho aktivit v souvislosti s cetnosti zmén vyplyvajicich
z transformace systému obrany. Vyraznym Ukolem bude feSenl alokace statnich, zejména
finanénich a materidlovych zdroji pro jednotlivé subsystémy.

2. Subsystém mezinarodnich vojenskopolitickych a diplomatickych aktivit bude
v pfechodném obdobi projevovat vyrazné vzrustajici tendenci jak v oblasti vytvafeni
novych evropskych a svétovych bezpecnostnich struktur, tak pfi zaji$tovani optimalnich
podminek pro transformaci armady, spolecnosti a ekonomiky. Budou nachazeny navé cesty
k pfimému ovliviiovanf vysledk( jednani vojenskymi odborniky.

3. Subsystém obrany statu ozbrojenymi silami, jehoZ hlavnim prvkem je armada
nas$eho statu, bude prozivat obdobi, které |ze charakterizovat klesajici tendenci. Jeho vnitini
rozvoj vdak dozna vyznamnych strukturalnich zmén. Nejvyraznéjsi bude pokles podetnich
stavll, zména struktury, odzbrojenf (v souladu s procesem v Evropé), profesionalizace
ainformatizace armady. Pozitivni tendenci pfedstavuje vznik vojska Gizemnfobrany; stagnaci
je mozné pfedpoklddat u vojenské ¢asti Civilnf obrany, mirné pozitivnitendenci v ozbrojenych
sloZzkach ministerstva vnitra a vefejnych ozbrojenych sborech. Zménu je moZné oéekavat
predevsim v systému pfipravy zaloh a v mobilizaénich opatrenich.

4. Subsystém civilni obrany statu, ktery zahrnuje obranu a ochranu obyvatelstva,
hospodarstvl, kulturnich a dalsich hodnot spoleénosti nevojenskymi prostiedky, bude
charakterizovan celkovou tendenci ke stagnaci. Presto by mély byt uskuteénény vnitfni
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zmény, které by mély napomoci zkvalitnéni osobni pfipravy jednotlivet, zavedeni komplex
ho zachranného systému ap. V této oblasti se projevi vzristajici tendence k posile
ochranné funkce arméady.

5. Subsystém hospodaiské mobilizace vzhledem k transformaci hospodafstvi a prin
pidlni zméné vlastnickych vztahu, véetné zvyseni podilu zahraniénfho a nadnérodnio kaj
télu, bude v klesajici tendenci.

6. Subsystém operaéni pripravy statniho tizemi, u néhoz by byla Zadouci vzestupt
tendence, Ize charakterizovat stagnaci aZ mirnym poklesem. Ta opatieni, ktera budc

vyzadovat ekonomické zdroje, budou mit pomalejsi tempo, protoZe bude nutno hled
konipromisni feseni.

7. Subsystém vnitropolitickych podminek a legislativniho zabezped&eni. Aktivita po
tickych pfedstavitelli v pluralitni demokracii bude v otazkdch brannosti, obrany, ochrar
a bezpecnosti tvofit pfedmét sportl a hledan( konsensu. Vnitinf zména muiZe doséhnout kva
tativné odliSného vysledku, ktery mize tvorit bud' pfiznivé nebo nepfiznivé podminky. Systé
obrany potiebuje takovy vysledek, ktery bude znamenat vylvoreni vhodnych podminek pr
dopliiovan( ozbrojenych sil novymi pfisludniky, tedy pozitivné ovliviujicl lidsky potenciél stat
Vysledek piisobenise promftne do odpovidajkciho legislativniho zabezpedeni. Vzhledem k mal
zkusenosti z rozvoje vztahl demokratické spoleénosti a moznym disledkim nedostateén
politické kultury, |ze v celém systému piedpoklédat tendenci k poklesu.

Samostatnym prvkem, ktery ma charakter viastnosti celého systému a musi se ve véec
jeho &astech vyrazné projevit, je véda, vyzkum a vzdélavani. Bez jejich plisobenf nebudo

lidé, "zZivotriujici” jednotlivé subsystémové prvky, schopni dosahovat Zadoucich vyslednyc!
stavi,

VIZE ARMADY PRO OBDOBI PO ROKU 2000

Vychazeje z obecné tendence postupné integrace Evropy v oblasti ekonomické, politicke
i vojenské a z trendl vyvoje armad okolnich stat, by méla arméada naseho stéatu splfiova
urdité poZadavky na svoji strukturu, pouZiti i zabezpeden( tak, aby se postupné integrace bez
potiZi mohla zGéastnit. Souc¢asné a prioritnd mus| také zabezpecovat svoji zakladnl funke
vuci statu, byt garantem suverenity, samostatnosti a svrchovanosti v Evropé roku 2000.

K zéakladnim poZadavkim a predpokladim vystavby a fungovani takové armady budovu
patfit:

1. Schopnost adekvatni reakce na moZné ohroZeni suverenity a bezpecnosti statu
v podminkéch, kdy se vyznam hranic vyznamné sniZi a integrace Evropy se vyrazné zvysl.
K odvraceni ohroZeni suverenity a bezpeénosti statu budou nejvhodnéjl vysoce mobilni,
dobfe vyzbrojené a vybavené profesionalni svazky, schopné okamzité reakce. K odvraceni
nebezpedi ohroZeni existence statu, v§ak musi existovat i masovad arméda, pro takovyto
piipad vytvorena rychlym mobilizaénim rozvinutim. Proto bude Zadoucf zachovat véeobecnou
brannou povinnost, avéak v novém pojeti. Nové musi byt také koncipovéna tvorba a udrZo-
van( pfipravenych zéloh.

Takova armada miZe byt malo poéetnd, znacné profesionalizovand a rozmisténa po celém
teritoriu statu. Vojenska zakladni sluzba pak muZe byt zkrdcena na Sest i méné mésicu
a vykonavana "v misté bydlisté",

2. Jiny zpusob zabezpeceni, odpovidajici vy mife profesionalizace a moznosti snadné
transformace do ozbrojenych sil integrované Evropy. Nova profesionéini skladba arméady
nebude vyZzadovat rozsahlé vojenské Skolstvi, pfevaZovat bude systém kursd. Vysoké
vojenské Skoly budou nepocetné s vyrazné nizsimi podty ugitelt i zakd. RovnéZ vojenska
vyzkumna a vyvojova zékladna bude moci byt redukovana a specializovéna, protoZe trznf
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sstiedi transformované ekonomiky, v pripadé dostateénych finanénich zdroji v rukou
nady, bude schopné poZadavky ozbrojenych sil zabezpecovat.

Armada s vysokym stupném profesionalizace bude vyZadovat vy3si podil nevojéki
vilnich zaméstnancl) na zabezpeden| Zivota profesionalt v miru, ale i na zabezpeceniboje
vélky. To predpoklada nové pojeti tylového a technického zabezpedeni (logistiky).

2. Efeklivnost fungovani armady a dosaZeni kompatlibility s ostatnimi evropskymi arma-
:mi bude naroény proces, jehoZ ukonéeni nelze limitovat rokem 2000. Kompatibility bude tfeba
isahnout v oblastech, organizace, vyzbroje i pouzili (taktice a operaénim umeni).

V organizacnich strukturach toho Ize dosihnout strukturou, ve které jsou:

- mobilni, kvalitng vybavené a vysoce pohotové sily jako zakladn( sloZzka armady,

- svazky uréené k obrané uréitého teritoria (regionu),

- posilové svazky, které mohou byt tvoreny pievazné mobilizovanymi zaloZniky.

Pri vystavbé armady by se mélo dodrZovat systémové hledisko. Jednotky a ttvary budovat
e podle proporcionality druhti vojsk, ale tGiéelové pro urcitou cinnost. Cimz Ize dosahovat
188/ efektivnosti v bojové ¢innosti. V organizac¢nl struktufe by méla byt zaloZena i snadna
al8f transformace armady pro obdobi sjednoceni Evropy a pfedpokladanych spojenych
zbrojenych sil.

Unifikace vyzbroje nasi armady s armadami sousednich stéttl nelze z ekonomickych
Uvodu dosdhnout do roku 2000. Proto bude nutné kompatibility dosahovat postupne
jednocovanim spojovanim spojovacich a informacnich soustay, systémi veleni, systému
fentifikace, sjednocovanim norem a standardl, postupnym sjednocovanim razf zakladnich
ruhts bojové techniky atd. Tato hlediska je nezbytné dodrZovat pfi inovaci i pfi zavadéninové
achniky. Dosavadni kompatibilita s armadami Polska a Madarské republiky by neméla byt
yraznéji narusovana.

Kompatibilita v pouZitijednotek a svazku je moZna diléim sjednocenim zasad polnich fadu,
ivdak nejuéinnéjsf je sjednocovanl bojovych moznosti srovnatelnych jednotek a ttvard. To
'namena, Ze rozhodujici bude organizaéni struktura a vybaveni jednotek, ttvarl a svazka.

Doporuéeny postup k armadé po roce 2000

Transformaci, kterd naplni vize o armadé roku 2000, bude vhodné uskuteériovat formou
'ozvojovych programul, Z pohledu souéasnych znalostl budou nejvyznamngjsi:

1. Komplexni program profesionalizace.

2. Program vyzbrojovani a materialné technického zabezpeéent.

3. Program komplexnf informatizace.

4. Program organizaénli restrukturalizace.

5. Program logistiky.

6. Program transformace vojenského Skolstvl na systém vojenského vzdélavani.

Nejvyznamnéj$imi vnitinimi prvky armady pro uskutecnéni transformace a rozvo-
jovych programt jsou: véda a pripravent lidé.

POZNAMKY K MOZNYM DUSLEDKUM VYVOJE VNITROPOLITICKE
SITUACE NA VYVOJ VOJENSTVI NASI REPUBLIKY

V Institutu pro strategicka studia byla v uplynulém roce zpracovéna prognosticka Gvaha
k variantdm rozvoje armady CSFR v riznych mezinarodnich a vnitropolitickych podminkach.
V mezinarodnl situaci vychazela ze zékladnich variant rozpadu bipolarniho systému, tj.
dusledkd rozpadu dffvéjstho SSSR. Prognostické tvahy vedly k vytvafeni predstav
o moZném geopolitickém vyvoji ve svétovém méfitku, a to ukazuje, Ze teritorium nasi
republiky bude sougasti evropského nebo euro-amerického prostoru.
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Teoretické varianty vnitropolitické situace zvaZovaly zakladni varianty:

1. CSFR zustane jednotnym statem a ispésné se rozvijl.

2. CSFR se postupné rozpadne pfes konfederaci k samostatnosti republik.

3. CSFR se rozpadne rychle, budou vytvoieny samostatné republiky,

4. CSFR zustane jednotnym statem, ale ekonomicky buds stagnovat a upadat.

Pii prvé - piiznivé varianté, je predpokladano realizovat projekt armady pro rok 20
a pak projekt armady dvacétého prvniho stoletl. To predpoklada spolupraci s arméda
sousednich staty, realizovat dohody KBSE ke sniZovani pocetnich stavu, spinit reorganiz:
a redislokaci, zvysit profesionalizaci a sniZit délku zdkladnf sluzby. Posilovat tlohu arma
pfi ochrané pfed nevojenskymi ohroZenimi. PouZiti pravidelnych sil je pfedpokladéno v ran
Evropy, v moZném konfliktu Sever - Jih. V XXI. stoleti mohou vzniknout Nérodnf gardy |
dalsim sniZeni pocetnich stavi vysoce profesionalizované armady.

Varianty 2. a 3. pfedstavuji rozpad statu. Lze pfedpokladat rozdéleni armady pod
stétni smlouvy a vytvofeni arméd jednotlivych republik. Pak nebude vhodné realizov
projektarmédy pro rok 2000. Pro potieby zachovani potfebné Grovné obranyschopnosti buc
vhodné vytvaiit centralné fizené vysoce profesionaln(sfly rychlého nasazeni pro tkol redis!
kace. Bude nezbytné piepracovat zplsoby zpusoby pouZiti ozbrojenych sil pfi moZnyc
ohroZenich z teritoridlntho principu na mobiln. Vytvafeni ozbrojenych sil novych republik buc
feseno individuaing, ale ve stejném evropském regionu.

Varianta 4. se da charakterizovat nedostateénymi ekonomickymi zdroji a z toho vyplyvaji
podetnou, ale Spatné vyzbrojenou armadou s vyS8i mirou profesionalizace. Ned4 s
predpokiddat dalsi snizovéani délky zékladnf vojenskeé sluzby.

Varianty feseni mohou byt vyrazné ovlivnény zpomalenim procesu integrace Evrop
a vznikem nebezpedi vojenskych ohroZeni nebyla by asi zkracena délka zékladn( sluzby o
roku 1993, Doslo by k prodlouZen( etap projektu armady pro rok 2000 a oddélenf projekt
armady XX|.stoleti.

Vojenstvi se rozvijf na zakladé politiky lidského spolegenstvi ve specifickych podminkac
jednotlivych statd. Nadale zustava jednim z hlavnich prostiedka pro dosahovani poli
tickych cilu. | kdyZ si svét zaéina uvédomovat své globaini problémy, nenastala jesté éra
ve které by mohlo byt uskutec¢néno vyrazné oslabenf vojenskych potencialt stati. Prestt
dochazl ke kvalitativnl zméné. Pfi rozpadu bipolarniho pojeti sil ve svété jsou na evropskén
kontinentd uskuteériovany prvni kroky k odzbrojeni. Vzhledem k nevypoéitatelnosti mezi
nérodnich vojenskopolitickych vztahu, je ve vyspélych statech fesena otazka: Jak pfi sniZen
pocetnich stavil a vydaju zachovat trover obranyschopnosti? Pravé proto, prochaz
vojenstvi obdobim Kvalitativniho prerodu. Hleda nové, efektivnéjsi organizacnf struktury
vytvafl nové zbrariové systémy a zabezpeduje jgjich profesiondlni obsluhu. V rozsahié mife
zavadi vysledky védeckého poznani do své praxe.

Vojenstvi v podminkéch naseho statu nemize jit odliSnou cestou Snad jen omezené
ekonomické moZnosti vytvéieji obtiZnéjsi vstupni podminky. O to intenzivnéjsi bude
muset byt nase védecka préce, a o to vic bude zéleZet na vojenskych profesionélech,
kteri jedini mohou sloZitou transformaci systému obrany | armédy stétu uskutednit.

* % %

Daéle z celoarmadniho seminafe seznamime nase étenéfe s vystoupenim genmijr. Ing.
J. Musila, ktery pritomné informoval o zdmyslu dalsiho rozvoje tylu, ve vazbé na védecké
rozpracovan( poznatkt o zabezpeéenl soudobych modernich armad s aplikaci na podminky
nasi arméady.

Nase prvotnf a zakladnl Gvaha vychazela ze skuteénosti, Ze zmény v mezinarodni situaci
a zmény v CSFR mély svij odraz i v charakteru nadf armady. Zménily se z4sady jejiho
pouZitl, jeji vnéjsi vztahy, ekonomické podminky a do armady rychle pronikaji nové modernf(
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hnologie vytvarenf a prenosu informaci. Tim se vyrazné ménf i podminky pro fizenf jejich
<ladnich potieb a funkel, zejména v oblasti zabezpeceni sluzeb a hmotnych potieb. Apli-
se novych zasad vojenské politiky statu a vojenské doktriny vyZaduje zcela novy pfistup
systému zabezpedeni armady. To se tyké zejména tvorby a udrZovanf zasaob, struktury
bezpeéovacich komplet svazkd, tvard a zarfzeni, zpiisobl zasobovan( vojsk a posky-
ranf sluzeb, z toho pak i vyplyvajicl nutnost pfehodnoceni fidicich stuprit.

Z vy$e uvedenych divodu jsme piistoupili k tvorbé nové koncepce systému zabezpedeni
médy, pfi ¢emZ byly sledovany dva zakladni cfle:

1. Navrhnout systém zabezpedeni, sluitelny se systémy armad NATO s respektovanim
wdic a zvlastnosti nasf armédy.

2. Navrhnout systém, ktery jednodussim a efektivngjsim zptisobem zabezpeéi valeéné
1lrové potieby armady, piiblizi materidlnf a technické zabezpedeni bezprostiedné Gtvartim
jednotkdm a jeho vystavba si nevyzada nadmérné zdroje.

Novy systém s predpoklada realizovat ve tfech etapach:
® v 1. etapé - do konce roku 1997 provéstintegraci materiélniho a technického zabezpe-
nl pod jednotnym velenim,

@ ve 2. elapé - do roku 2000 vytvoiit pfedpoklady pro pfechod k logistice postupnym
‘erozdélenim materiélnich tfid,

@ ve 3. etapé - do roku 2005 piejit k Upiné logistice, sniZit podet materidlnich tid
logistiku vytvoritjako vestranny systém zabezpeéeni, zahrnujlcl kroms dfive integrovanych
uZeb i ekonomické zabezpeceni a dopravu zasob.

Zéakladnim pradpokladem pro vytvoieni integrovaného systému zabezpedenf je opusténi
tavajictho pojeti materidinl pusobnosti, reprezentované funkci materidlnich hospodéaft
jeho nahrazenl jinym stanovenim odpovédnosti a pusobnosti, které budou uréovany
rostiednictvim jednotného materialového katalogu. Bez jednotného materidlového katalogu
3 neuskutecnitelné dosaZenl standardizace materialll a zavedeni komplexni automatizace,
iko zakladntho pfedpokladu pro pinohodnotné uplatnénf logistickych pfistupt a dosaZenf
1aximaintho efektu. Vypracovanim jednotného materidlového katalogu budou vytvofeny
ifedpoklady pro postupnou transformaci (pripadné zruSenf) materidlovych tffd v dosavadnim
ojeti. Stavajici zdsobovacl systém, zaloZeny na principu spadového zasobovanl, je pouZi-
elny, ale vyZaduje sjednocen( a prohloubeni mirového a véaleéného teritoridlnfho systému
.asobovani, zejména z hlediska co nejjednodusstho pfechodu z mirového systému zéso-
)ovan( na valecny a k vytvofenl podminek pro kontinuélni funkci automatizovaného zaso-
ovactho systému pri této transformaci. Pfitom nutno mit na paméti, Ze skladové
1ospodarstvl, vybudované podle soucasné materidlové plisobnosti, zdsadné nevyhovuje
sotfebam integrovaného systému zabezpeéenl. Z toho vyplyva nutnost reorganizace skladu,
rejména na nizSich zésobovacich stupnich s cllem vytvoiit sklady "plnomateridlové" nebo
'multimateridlové" (chapano z pohledu dnesnich materidlovych tfid). Pfi koncipovani integro-
/aného systému zabezpedeni nasi armady nutno vzit v tvahu, Ze vzhledem k ustanoveni
Zenevskych smiuv nenl moZné zdravotnickou sluzbu zadlenit do integrovaného systému

zabezpedenl.

Obdobné stavebné ubytovaci sluzba vykonavé fadu specifickych, vnitiné vécné navzéjem
provazenych ¢innosti (vodohospodarstvi, pozarni ochrana, sprava nemovitého majetku
véetné pudy, ochrana Zivotniho prostiedi atp.), stejné tak i systém fizeni a strukiura sluzby
jsou oproti jinym znacné specifické a jejich transformace do jednotné podoby integrovaného
systému zabezpedenl( by byla znaéné komplikovand. Proto se zatim neuvaZuje o zaélenéni
stavebné ubytovaci sluzby jako celku do integrovaného systému zabezpeceni. Do jeho
¢innosti v8ak prenést vybrané cinnosti ubytovaci sluzby a zasobovani materidlem v rozsahu
stavajicich materidlovych tifd 14 a 24.

Nové koncipovany integrovany systém zabezpseceni by ve svém cilovém stavu mél
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poskytovat kvalitativné novou komplexni sluzbu - materidini a technické zabezpeéeni a
né Uzce navazujici dopravni zabezpedeni a poskytovani sluZeb (u letectva k tomu je
pfipada letistné technické a letidtné Zenijni zabezpecenl).

MTZ by mélo plnit tyto zékladni funkce: - zjiStovanl, evidenci a identifikaci pot
- fe§en( koncepce vztaht s civilnim sektorem; - normotvornou éinnost MTZ, rozvoj, vysta
a organizaci MTZ; - akvizici techniky, materidlu a sluZeb; - usmérfiovani a zabezpeéov
hospodarské mobilizace z hlediska potfeb armédy; - distribuci materialu, techniky a sluz
- skladovéni techniky a materiélu; zabezpecovanitechnologie jejich tdrzby u vojsk; zabez,
&eni provozu a oprav a jejich usmériiovani u vojsk; - zabezpecovani zasobovacich prepr
- vyfazovani, likvidaci a prodej nepotfebného materidlu; - metrologické zabezped
a technickou normalizaci; - katalogizaci materidlu a typizovanych sluZeb; - legislat
zabezpedeni MTZ; - pravni zabezpeéeni MTZ; - dokumentaéni zabezpedenf; - fiz:
a zabezpedovan( operacénl a bojové piipravy specialistt MTZ; - expertni ¢innost a odbor
poradenstv(; - sledovani, vyhodnocovani a fizenf efektivnosti MTZ.

S prihlédnutim k zakladnim funkcim, které se predpoklada, Ze bude pinitintegrova
systém materiélné technického zabezpedeni, je nerealné, aby v tomto systému by
zacélenéno jesté fizenf védy, vyzkumu a vyvoje vojenské techniky a materialu.

Pro oddéleni védy, vyzkumu a vyvoje vojenské techniky a materidlu od integr
vaného systému MTZ je nékolik divodi:

1. Cinnost, predchazejici zafazeni vojenské techniky & materidlu do armady je pfl
rozsahla, neZ aby ji byl schopen zvladnout jediny odbor (Usek) navrhovaného systém
Kromé toho nutno vzit v Gvahu (pfi soustiedénivsech zakladnich funkcisystému MTZ, véeti
vyzkumu a vyvoje) moznost uréitého subjektivismu v prosazovani poZadavkd na vyv
a vyzkum.

2. Pii posuzovani vyhod a nevyhod je nutné pfihlédnout k situaci, kdy systém adm
nistrativniho fizenl je nahrazovan systémem poptavkového, schvalovacho a nabidkovél
fizeni, s poZadavkem posilit ti¢elové financovan( a na zékladé vysledkd konkursniho ffze
organizovat smluvnf fizenf na fedeni védeckych iniciativ, programd, projekti a Gkold.

3. PoZadavky na dalsf snizovan( poétll nasf armédy povedou nutné i k omezovanl, sniZc
vani podtd vojenskych vyzkumnych Ustavl a zafizenl a pfenesenf této ¢innosti smluvnit
zabezpedenim u civilnich vyzkumnych institucl.

Jako pfiklad je moZné pro nasi arméadu uvést zkusenosti z rozdélenf Gikol v zabezpe&ovar
ozbrojenych sil SRN, kde vyzkum, vyvoj a vyrobu vojenské techniky (véetnd jejich oprav
zabezpecuje Spolkovy Urad pro vojenskou techniku (v sou¢innosti se $tabem ozbrojenyc
sil SRN), zatim co ostatnf tikoly zabszpedeni ozbrojenych sil pinl materidlové dfady druhi
ozbrojenych sil.

Zvydeni vyznamu vyzkumu a vyvoje vojenské techniky a materidlu vyZaduje jeho tiéelnol
integraci do systému fizenl védy, vyzkumu a rozvoje Cs. armady. Nejvyhodnéjsise jevi zfid
Urad pro védecko technickych rozvoj, ktery by se zabyval aplikovanym vyzkumem
vyvojem a rozvojem vojenské techniky a materidlu, soustfedoval poZadavky materidlnict
néacelnkd na vyvoj a na jejich zékladé provadél nabidkové fizenf s cllem po vyhodnocen
nabidek a na zakladé vysledkd vybérového rizenl organizovat smluvni fizeni na fesen
pozadovanych védeckych iniciativ, programi, projektd a dkoli. Tento tifad by bylo vhodné
podfidit Spravé rozvoje védy a techniky iseku FMO pro strategické fizenl.

Vyzkumna a zkusebn( stfediska a zaiizenl jednotlivych materidlnich hospodaii a druhc
vojsk reorganizovat, odejmout jim vyzkumné Ukoly a ponechat jim pouze zkusebni funkci
Tato zkusebnl stfediska bud' ponechat v podrizenosti prislusnych materidlnich nacelnfku,
nebo je G¢elné integrovat a podfidit inspekei feditelstvi integrovaného systému.

¥ % ¥
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Déle sezndmime ¢tenare s vystoupenim pplk. Ing. Vaclava Novotného, ktery je nadelni-
im oddélenf rozvoje vojenské techniky STR/HSVTZ.

Politiku FMO v oblasti rozvoje védy a techniky Ize charakterizovat jako uréity soubor cllové
ientovanych pravidel, ktera vytvareji legislativni rAmec, v ném# je tato politika realizovana.
‘0 technickou politiku FMO je timto souborem pravidel zakladnf piedpis véeobecné znamy
»d oznadenim Smérnice 02, upravujici &innost organti a souéasti Cs. armady pfi zabezpe-
wvani vyzbroje a techniky. Je samoziejmé, ¥e v souvislosti se zménami ve spoleénosti
usely byt tyto smérnice z4sadnim zpisobem novaelizovény - pfedevsim v dusledku pfecho-
4 od centrélné pladnované ekonomiky k trZnimu hospodarstvi. V soucasné dobé jsou nove-
zované Smérnice 02 po Sirokém pfipominkovém fizeni a jazykové revizi pfipravovany
soucinnosti se Spravou pravnl sluzby FMO ke schvalovacimu fizenf.

Vyzbrojovani nasi armédy je pojimano jako komplexni proces, ktery predstavuje soubor
zdjemné provazanych, ¢asové a vécné sladénych opatfen, jimiz se zabezpeduje vyba-
ovén( v8ech druhll vojsk a sluZeb armady novou technikou. Obsahuje rozpracovani
oncepci do programi a pland vyzbrojovanl. (Zde jde o obvyklé etapy, jako je zpracovani
tudie, projektd, vyrobu funkénich vzori a prototypd, jejich piezkuSovani, zavadéni novych
zorl techniky do vyzbroje armady.) Déle je to zabezpedeni dodévek této techniky, véetnd
jjiho prejiméni orgény vojenské spravy, feseni technickych otazek provozu aZ po likvidaci
achniky po vyfazeni z vyzbroje arméady,

Za proces Vyzbrojovanfodpovida naéelnik generalntho Stabu Cs. armady - NMO. Vyzbrojovani
@ svych pusobnostech Fidi NVTZ Cs. armady, velitel letectva a PVO, naéelnici hlavniho tylu,
dravotnické sluzby, ubytovac| a stavebn( sluzby a v oblasti civilni abrany nagelntk CO CSFR.

Metodicky tento proces v celé armadé fidi nadelnik vyzbrojovani a technického
:abezpadeni Cs. armady. Je zarover predsedou V&deckotechnické rady ministra obra-
1y CSFR, jako poradnfho organu ministra obrany, naéelnika generalniho 3tibu a dal-
ifch hlavnich funkcionaftt FMO v otazkach vyzbrojovani a technického zabezpedenf Cs.
armady.

Oblast technického rozvoje fidi funkcionafi zabezpedujici rozvoj techniky (dfive naéelnici
3 vyzkumnou a vyvojovou pusobnosti). K tomu maji obvykle podfizené Gstavy nebo stiediska
/ojensko védecko vyzkumné zakladny. Metodicky je fidi nacelnik spravy technického rozvoje
HSVTZ.

K obsahovému zaméfenl( rozvoje a vystavby armady jsou Gsekem pro strategické fizeni
FMO zpracovavany dlouhodobé koncepce vyzbrojovani, které vychazeji z vojenské doktriny
stétu a stanovenych cili vystavby armady. Dlouhodobé koncepce se zpracovavaji zpravidla
na delf dobu neZ péti let a jsou schvalovany ministrem obrany.

MozZnosti zabezpedeni cili vyzbrojovani stanovenych ve schvélenych dlou-
hodobych koncepcich se analyzuji v programech vyzbrojovani. Tyto programy obsahuji
komplexnf posouzenf v8ech moZnosti spinénl jednotlivych cili vyzbrojovani z hlediska
vojenskych, technickych, provoznich a dal$ich poZadavku, z pohledu moZného ekono-
mického zabezpeéenl a terminového plnéni navrhovanych kol a opatieni. V podstaté
Ize flei, Ze definujl poZadavky druhtl vojsk a sluzeb, potfebné pro spinéni vytéenych
programovych cili, které vychazeji z analyzy soucasného stavu techniky a jeji dalsi
vyuzitelnosti.

Zakladem je zhodnocenf redlnych moznosti zabezpedenl cllii a uréeni optimalnl moZnosti
podle vybranych technicko ekonomickych parametrd. Zpravidla se formou technického
a ekonomického zhodnoceni efektivnosti analyzuji tyto zékladnl moZnosti:

- vyroby techniky na zakladé vyzkumnych a vyvojovych pracf hrazenych z&asti nebo zcela
z prostfedkd FMO,

- modernizace zavedené techniky hrazena z prostfedkd FMO,

- pfimého nakupu vojenské techniky nebo civilniho materidlu, jejichZ vyvoj si vyrobce
zabezpedil ve viastnfreZii samostatné nebo nakupem licence,
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- dovozu techniky ze zahranidf.

Vyznamnym novym prvkem je prava cllovy pfistup, tj. namisto dfivéjstho pojeti uzavieny
obord, resp. druht vojsk a sluzeb, pfechod k i¢elovému zabezpeéeni stanovenych prog
movych cil.

Celkovy zavér programu vyzbrojovan( pak tyto poZadavky vzdjemné koordinuje a zhodr
cuje z pohledu ekonomickych moZnosti. Obsahuje jiz navrh konkrétnich Ukold v obla
vyzbrojovani armady a zpusobu jejich zabezpecenl, potfebné finanéni prostiedky a hiav
terminy pinéni jednotlivych Ukoll a opatfent.

Na zakladé schvaleného celkového zavéru programi vyzbrojovéan( se v plsobno
jednotlivych funkcionafd, fidicich vyzbrojovani v armadé kaZzdoroéné zpracovavajl pla
vyzbrojovani na nasledujlcirok s vyhledem na dals( dva roky. Jsou zakladnim podkladem p
zabezpecovéanf jednotlivych druh( vojsk a sluZeb technikou v souladu se stanovenymi ¢
vyzbrojovani a ekonomickymi moZnostmi jejich rozpoétového krytf. Pfedstavujl v podsta
obsahové vyjadienf technické politiky resortu FMO na pfislusné obdobl. Jejich realizace
souborem sloZitych opatfenl. V oblasti rozvoje vojenské techniky v-souéasnosti je jiz pir
aplikovano Géelové hrazenf schvélenych prioritnich tkoll, které v objemu dokonce pfevysu
&ast instiluciondlnich finanénich prostiedku.

Déle se vystupuijici zminil o nékterych pouzivanych terminech, jejichZ obsah je néke
chapan v riiznych souvislostech ponékud odlisné.

Vyzkum - z hlediska védecké ¢innosti je potfeba jej chépat jako zakladnf a orientovan
vyzkum, aplikovany vyzkum v oblasti technickych a pfirodnich véd patfi do rozvoje vojensk
techniky, kde jej pak jesté délime na oborovy a na vyzkumné etapy predchazejici vyvoj neb
modernizaci konkrétniho vzoru techniky.

Technologie - z technického pohledu se jedna o zplsob zpracovani materidlu n
uréity vyrobek. V podminkdch armady ma rozvoj technologil vyznam pouze v.
stétech, kde resort obrany fidi vjrobu vojenské techniky. Cs. armada se rozvojem tech
nologil prakticky, az na nékteré vyjimky, nezabyvd a nema k tomu ani vytvofen
podminky a potfebné piedpoklady. V nékterych pripadech se pojem "technologie”, zej
ména ve slovni vazbé "rozvoj technologie®, zfejmé oznacuje rozvoj techniky (prame
ni to pravdépodobnd z nepfesného prekladu anglického spojeni "Science ant
Technology"). Potom patii do oblasti rozvoje vojenské techniky a podle toho pak musiby
také realizovan.

Na rozdil od védecké &innosti v civilu, kde je moZna uréita “volnost™ pii védecké pragi, je
nutné v armads, vzhledem k omezenym finanénim prostfedkim a zejména k nutnosti fesi
prioritné poZadavky uZivateld na zabezpecenl bojeschopnosti techniky, zaméfit védeckot
éinnost zejména na zabezpedenitéchto potieb. Pfi vybéru resitelskych kolektiva, pfi viastnim
feden( a zejména pfi hledani zpisobd, jak splnit dany Gkol, resp. vyresit odborny problém
Ize jiz ve vétsi mife uplatiiovat demokratické prvky fizeni, jako jsou napf. vybérova fizeni,

selektivnl podpora, granty apod.

Je tieba si uvédomit, Ze arméda je organizaci specifického charakteru, kde musi
v technické politice platit nasledujic pofadi priorit: Prvofadé jsou politické cile statu vyjadiené
ve vojenské doktring, z nich vyplyvajl obecné tkoly vyjadiené strategil obrany a koncepcl
vystavby armady. Ty uréuji poZadavky na zabezpeceni vyzbrojl a technikou, kterym se musf
podfidit zaméfenf modernizace stévaijici a vyvoj nové techniky. PoZzadavky na modernizaci
a vyvoj pak determinujl zaméfen( vyzkumnych praci a podptrného badanina Grovni zékladni-
ho vyzkumu (samoziejmé mam na mysli oblast technickych a pifrodnich véd souvisejicl
s vyzbrojovénim nasi arméady).

% % %
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Na seminéii vystoupil se svym referatem plukovnik prof. Ing. FrantiS$ek Obermann, CSc.,,
ktor VA Bmo na téma Teoretické otézky obsahu, strukiur a trendd védeckych vyzkuma
trendi vyvoje technolegii ve vojenstvi.

Objasnit a inspirativné podnitit diskusi k problematice vymezené ndzvem referétu jo nezbytné
obtiZné soucasnéd. Mimo jiné je to dano pfedeviim povahou a dynamikou soudobé védy
édeckych vyzkumu obecné a ve vojenstvl zvI43t8. Je nutno respektovat skuteénost, Ze véda
vedecké vyzkumy se v soucasnosti ocitajf do jisté miry v nenormalni situaci, a to v tom slova
nyslu, Ze véda casto pfedklada k dispozici sva feseni, aniz nashromazdila k feSenému
-oblému vSechna funkéné nezbytnd a potfebna fakta, Ze jsou pfijimana zavaZna spole-
anskopalitické& rozhodnuti pfi védoml, Ze tato rozhodnuti vychézej z ne zcela jednoznaénych
iformacf, jejich hodnotové strénka je diskutabilnf a spoledenska rizika znaéné,

Toto je pocitovdno zejména v oblasti védy a védeckych vyzkumd tzce spjatych
vojenstvim. Je to dano spoleéensko-politickym kontextem, ale také v nasich podminkéch
rotismysiné rostoucl relativnl samostatnosti vojenstvi. Mimovojenskou védeckou komunitu
astihly spoledenské zmény zcela nepiipravenou K fedeni problém( obrany. Armédni
édecka komunita je tak objeklivné nucena suplovat i jejl funkci. Tato vyrazna deformace
ztahu spole¢nosti a armady v oblasti védy, pro stabilizovanou demokratickou spoleénost
18znama, vede ve svych dusledcich k tomu, Ze vysledky védeckého poznanf nemohou byt
aciondiné vyuZivany.

Optimaln( fesenl problematického vztahu mezi vojenstvim, védou a politikou, nazirané

: pozice vojenského védce ¢&i pedagoga, vyZaduje predeviim posilovat efektivnost védy,
rédeckou a spoleenskou odpovédnost védel a tim specificky pfispét k funkéni optimalizaci
ivedeného vztahu, Mé vystoupeni v této souvislosti fedl nékteré teoretické aspekty
rédeckych vyzkum( a vyvoje technologil v éeskoslovenském vojenstvl.

Teoretické otézky obsahu, struktur a trendil vojenskych vyzkumui

Pohled na zminéné teoretické otazky bych chtél objasnit metodou definice a obsahového

rozvinuti pojmu, s nimiz se operuje.
" Obsahem vojenskovédnich vyzkumi rozumime pfedevsim to, co zkoum4, ftj.
piedmét vyzkumu. Zpravidla nejsou zkoumény vSechny jeho vlastnosti, miZeme to
upfasnit, Ze obsahem vyzkumu je vZdy souhrn vlastnostl daného pfedmétu vyzkumu, nebo
souboru pfedmétd vyzkumu, zkouméame-li jejich vzajemné vztahy. Jsem toho nazoru, Ze vidy
musi byt uveden rozsah vyzkumnych praci, ktery mize postihovat bud' hloubku zkoumani,
do niZ chceme jit (vertikélng), nebo rovinu, na niz se chceme pohybovat (horizontalné). Jen
tim se Ize vyhnout zabfedavani do nepodstatnych detail( éi smésovanl obsahovych rovin.
Zavyznamné nebezpedl povaZuji zdménu obsahu za metodu vyzkumu. To je tim dileZitéjsf,
Ze dnes ¢asto nevystaéime se standardnimi metodami a vyzkum se redukuje a vyderpava
vyzkumem potfebné nové metody.

V obsahové strénce se tak v nasl nové situaci musime vyrovnat pfedevsim s véts| varia-
bilitou rozsahu vyzkumu a zabyvat se fadou otézek, jejichZ fedeni bylo v CSFR dfive pfedem
déno koalicl. Jde piedevsim o to, Ze se musime zcela nové zabyvat obranou v $ir§im slova
smyslu, tzn. jejimi mezindrodné politickymi souvislostmi, stAtopravnimi souvislostmi a trpé-
livym zkoumanim hledat cesty k tomu, aby se obrana vlasti stala neproklamativné véci
kaZdého ob&ana. Vyzkum role a &innosti armady pfi obrané zemé je pak jen vyzkumem
v uzsim slova smyslu a jen diiéfm dkolem. Provadénf jen tohoto vyzkumu viak, jak jsem
naznadil v Gvodu, nemuze dnes byt jedinou népinf ¢innosti armédnich védeckych institucl
a nebude tomu pravdépodobné podstatné jinak i v budoucnosti. Zviasté se chei zminit
o technickém vyzkumu v armada. Pokragovanf technického rozvoje, jeho &asto rozhodujlci
vliv na obranyschopnost nas pravdépodobné trvale povede na obsahové vydélen( technicko
- technologickych problému zabezpeceni obrany na daném primyslovém pozadi.
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Hovorime-li o obsahu vyzkumu, nutno dodat, Ze jeho nejpregnantnéjSim vyjadfenim js
jeho cile. Jejich odpovédné stanoveni pak musi se v&i zavaznosti vypovidat o tom, ¢e.
chceme vyzkumem doséhnout, kolik bude vyzkum stét a jaké bude vyuZiti jeho vysledk
Zejména posledni moment je dilezity. Ten, kdo stanovuje cile, musi piijimat pifinejmens!
spoluzodpovédnost za vyuZitl vysledki. A jesté néco. Je-li vyzkum fizen podle cilll, musin
je vidat v celé hierarchii jejich rozpracovanl, které déle zpfesriuje obsah vyzkumu. Ten, ke
ve vyzkumu pracoval a pracuje, vidi za touto teoretickou tivahou fadu negativnich pfildac
z minulosti. Nejasné a nezodpovédné stanovené cile vedly i v armadsg, a nékdy zejmér
v armads, k vyzkumu pro vyzkum, plytvani prostfedky, marnym snah&m poruéit vétru, det
a nékdy dokonce k piizpisobovani vysledka vyzkumu stanovenym politickym ciltim. Vypi
vidaly i o nekvalifikovanosti toho, kdo clle stanovil. A tak se Ize pouze zeptat, zda jsme s
viech téchto chyb jiz zbavili.

Struktury vojenskovédnich vyzkumi pfedstavuji organizacné - institucionalr
rémec jejich provadéni. Uzce souviseji s Grovni poznéni, kterou chceme v dané institu
dosahovat. Koneéné struktury musfodpovidat oborovému élenénivyzkuma, i kdyz, a to che
zduraznit, toto ¢lenéni nesmi brénit prolinania spolupraci védnich obord, jak je moZno ukazz
na piikladu VA Brno.

Pokud jde o Groveri dosahovaného poznani, musi byt provadén jak vyzkum zékladni, tal
aplikovany. Odpor k zékladnimu vyzkumu muiZe vést jen ke ztraté perspektiv vyzkumt
aplikovaného. Vyzkum zvlasté v technickych védach, je v armadé ¢asto redukovan na vyvoj
Tak vlastné pfedem piedjimame fesenl, zavirdame si dverfe pfed nalézanim novych, origi
nalnich fedeni a ¢asto sklouzavame ke kopfrovani. Formultgistakto véci proto, abych podpofi
vyraznou selekci perspektivniho vyzkumu v armads, zvlastd v oblasti vojenské techniky
a abych zduraznil, Ze cile bude dosaZeno jen tehdy, bude-li cllem novost fedeni, nikoli jer
Uspora prostiedkd. V budoucnosti 1ze oéekévat i spor o Groveri poznanl k zabezpeden
kvalifikovaného hodnoceninabidky trhu. Zkouseni, ovéfovanitoho, co nabidne pramysl, Ustic,
do kvalifikovaného uziti, bude vyZadovat do budoucna nemensi Uroven znalosti armadnich
odborniki neZ vlastni vyzkum a vyvoj v primyslu.

Déle dovolte, abych se vyjadril k oborové strukturdinimu élenéni. Klasické élenéni na
vojenské védy, technické védy a spole¢enské védy nebude patrné nikdy pfekonano. Prika-
zem doby je ovSem mezioborova koordinace, kooperace a izka spolupréce. Jen tak prestane
dochazet k situacim, Ze napf. pro vyvinutou zbrari nemame pfedstavu o taktickém pouzitf,
nebo, Ze nedostateéné socidlnl poznanl nam zabrani realizovat organizaéné personaini
opatfeni. Ukazuje se, Ze zakladniotazkou je jednotna odpovédnost za fizenfvédy a vyzkumu
v armédné centralizovaném organismu, kterd je v sou¢asné dobd distribuovéna, coZ vede
k mezioborové nekoordinovanosti a jednostrannosti. Vime, Ze tento tichy "boj o védu® probi-
ha i na piidé FMO. Nezbyva nez si pfat, aby konecéné rozhodnutl bylo kvalifikované a piali
bychom si, aby odpovidalo nejen nasemu nazoru, ale predevsim objektivni potiebd.

Podivejme se konedné na strukturdind organizaéni problémy. Nase tradiéni sestava
- Uistavy VVZ a VVS byla v posledni dobé doplnéna o ISS a jednotlivé vyzkumné slozky Usekd
FMO. Armada tak pecuje o rozséhlou vyzkumnou zakladnu, ktera se jako celek nachazl
v hierarchizovaném organismu. PrestoZe tomu tak e, je jeji koordinovanost sporna a protoze
tomu tak je, je jeji demokratiénost pochybna. Do budoucna si budeme muset zvyknout na
mnohem demokratiétéjsf a ndzorové pestiejsi sestavu viadnich institucl (vojenskych i nevo-
jenskych), nevladnich institucl (jak samostatnych, tak pfi $kolach) i mezinarodné pasobicich
(jak zavislych na mezindrodnich organizacich, napf. NATO, tak pin& nezavislych). Vytvareni
zejména nezavislych institucl je nepochybné& produktem bohaté spoleénosti, k nizZ mame
daleko. Daleko dffve by vSak méla vzniknout pracovité pii civilnich vysokych skolach,
sponzorovana statem ¢i armadou, pii zachovéni piné demokratiénosti vztahu. Jen tak lze

totiZ vystoupit jak ze své ulity uvnitf problému, tak na vefejnost, tzn. vné problému, coz
budeme do budoucna nejvice potfebovat.
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Posledni, o éem se chci obsiméji zminit, jsou trendy. Trendem rozumime piibliZny,
jeklivné se prosazujici smér vyvoje, vidény v definovaném ¢asovém horizontu,
Ivozeny z nejsirsi zakladny vyvoje poznani dané oblasti v celosvétovém méfitku.
Jednou ze zékladnich pfi¢in padu minulého socidlnd ekonomického systému bylo, Ze
dokazal udrZet krok s trendy svétového vyvoje a zemd, které systém vyznavaly, pomalu
stavaly rozvojovymi zemémi, zejména pokud $lo o hospodafskou vykonnost, ale, a to je
1ba zdlraznit, i vojenskou sflu, hovoiime-li o jejl kvalitd. Znalost trend( rozvoje, schopnost
nimi srovnat krok a piispét i k jejich aktivnimu vytvafenl, jsou tedy jednou z otazek byti
nebyti statd a spolecenstvl. V trznich systémech jde o nepfetrZity proces a stoji viastné na
84tku v8eho snaZeni na riznych trovnich a ve vSech oborech a tedy i ve vojenstvl.

Zésadni otdzkou, jak do tohoto procesu vstoupit, je poznénitrendd. V soudasné etapsé musi

1 poznévanitrend participovat dva komponenty, odbornfk & odbornici v oboru, jehoZ trendy
1ceme poznavat a informatizaénl zabezpedeni jejich €innosti. Hodnotime-li nasi situaci, pak
ni jedna strana z téchto sloZek nema potfebnou droveri. Odbornici nemajf dostatek znalosti,
leré nemohli ziskat v izolaci od svéta. Informatizaénfl zabezpedenl stéle trpl neujasnénosti,
ekomplexnostl a nedostatkem prostfedkd. Obojf, jak je zfejmé, nelze napravit bez prace

asili, ale hlavné bez pendz na literaturu, zabezpedenl zahraniénich stdZi a moderntho
iformacniho systému.

Po poznéani trendl by mélo nastoupit jejich aktivni zviadnuti. V rozmérech CSFR pocho-
itelné nemiZeme drZet krok se v§emi trendy, napf. y technice, ale méli bychom akceptovat
dechny trendy napf. v ekologii, v organizaci a fizenl apod. Selekce jo tedy nezbytn4, a to
ifedevsim v technice. Zde je véak mira zaostavani namnoze tak znaénd, Ze bez zahraniénfho
:apitalu a jeho ochoty investovat pfedevim do modernizace technologil, se posté neobejde-
ne. BohuZel, z toho mala, co se zatim podaifilo, vidime, Ze tato ochota éasto chyblf. V oblasti
rojenské techniky pak zf'ejmé bude jen zboZnym pranim.

Néco se vak presto asi délat da. Otevienim se svétu, nastoupenim cesty demokratického
'ozvoje ziskdme piistup, napf. k modernim elektronickym souééastkdm, a miZeme piné
Jplatnit své nesporné systémotvorné schopnosti. Jinde se véak neobejdeme bez nékupu
icencl.

Pfesto, Ze rozpoznavani trend je v nasisouc¢asné situaci obtizné, vychézeje z védeckého
potencialu VA Brno, dovolim si pokusit se formulovat nékteré souéasné trendy, a to oddélené
pro trendy vyvoje vojenské védy, vojenské techniky (technologif) a spolec¢enskych véd pro
potieby obrany statu.

1. Vojenské védy

Obecnym trendem vojenstvl 90. let je zésadni zvrat od principu prosté kvantitativni
pfevahy k "intelektualizaci” techniky a technologii veden( valky. Tento trend je podmfnén
technickym rozvojem zbrariovych a informaénich systému a posilovan vyvojem souéasné
politické situace, charakteristické podstatnym sniZenim rizika globainf konfrontace a odpo-
vidajicim dopadem do rozpoéti na obranu. Neznamena to ale zanik valeéného ohroZen|
vibec, protoZe vzriista vyznam regionalnich konfliktd a potfeba rychlé vojenské reakce
omezeného rozsahu,

\ pﬂg‘rj;vé Géastnikd takovychto konflikti a v konfiiktech samotnych Ize vystopovat napi.
tyto trendy:

- bezpeénostnl politika statu je stéle vice budovana na geostrategickych tGivahach a s ohle-
dem na svétové spoledenstvl,

- vojensko-strategické otézky jsou feSeny exaktnimi metodami strategického modelovéani
a simulovan| konflikta, _

- ve vystavbé ozbrojenych sil a piipravé k obrané vibec jsou upfedrostiiovany metody
ekonomického hodnocenl,
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- v oblasti operaéniho uménl a taktiky u armad malych statd mimo bloky se stéle vych:
z mezinarodnich odzbrojovacich zévazk( a propracovavaji se zejména otazky obranné
boje a operaci,

- ve velkych, zejména koalicemi vedenych ozbrojenych stfetnutich, Ize nadéle ocekay
dusledné propojeni pozemnich a vzdusnych operaci,

- protivzdudné obrana jako celek je disledné budovéna jako protiraketova proti takticky
a opera¢né taktickym raketam,

- taktika a takticko-operaéni Gvahy v modernich armadéch stéle vice vychézejl z moZno!
vysoce pfesnych a vysoce Géinnych zbranl.

Potfebné aktuélnf trendy vojenské védy v Cs. armads jsou odrazem téchto obecnyc
trendl ve specifickych podminkéach obrany stitu a promitajl se do celého komplexu otaze
vystavby ozbrojenych sil, zasad jejich operaénho a bojového pouZitl, systému flzenl a velel
a pfipravy stétu k obrané viibec.

Ceskoslovenska véda nenf na fedenl téchto otazek pfipravena, nema k dispozici ai
ucelené a utfidéné poznatky vyuZitelné pro vrcholové rozhodovéni o aktuélnich problémect
ani metody umoziujici analyzovat jejich souvislost v €ase, mezindrodnim méfitk
a predevsim prognézovat jejich vyvoj. Tento stav je pfirozenym disledkem pfedchozih
vyvoje, protoZe pii unifikaci vyzbroje, organizaénl struktury i zasad operaéntho a bojovéhi
pouZitl armad koalice byl prostor pro tvircéi védeckou praci velmi omezeny a charakteristicke
pro toto obdobl byly kompilagni prace verbain( povahy bez kvantitativni analyzy, variantnicl
fesenl a zpravidla pojaté jako lcéelové potvrzenl oficidlnich nazorl a praxe.

Kvalitativnd nové problémy obrany statu vyZadujl rozvoj védeckych metod, umoZiujicict
analyzovat vojenské ohroZenf rlizné intenzity a vychodiska pro vojenskopolitické rozhodnut
a zpUsob veden( obrannych operacl. Naléhavé je rovnéz feseni efektivnich struktur a ridicict

systému ve vojenském prostied! a intelektualizace rozhodovacich procest v fizenf boje
a operace. ’

2. Technické védy

Technické védy ve své aplikaci do vojenstvi musi sledovat obecné trendy vojenskych véd,
aviak, coZ je duleZité, stale vice rozvoj vojenskych véd umozZiuji a podmiriuji. ZavaZznym
a obecnym trendem pii aplikaci technickych véd do vojenstvi je, Ze pres vechny Uspéchy
odzbrojovacich jednéni technicky rozvoj ve vojenstvi pokraéuje. Prestal vSak byt globa-
lizujlcim néstrojem viezahrnujicl konfrontace a méni ponékud své priority od jadernych ke
konvenénim zbranim.

Na Vojenské akademii jsou rozvijeny védnl obory elektrotechnické, strojnl a stavebnl.
Nejsou to zdaleka vSechny technické obory rozvijené v nadl armédé. Proto trendy, které
uvedu, budou mit jesté vice charakter pouhych piikladi. Jsou to napf.:

@ V elekirotechnickych oborech

- dusledné hardwarové a softwarové zabezpeceni komplexn! informatizace mirové
i valeéné cinnosti armady, pfiemZ se vyuziva stale vykonngjiich poéitaovych systému,
vychazejlcich z novych principl, napf. neuronovych siti,

- neustaly pokrok v prostiedcich pro vedent tzv. elektronické valky jak v oblasti komu-
nikaénich systému, tak v oblasti radiového prizkumu, pfi¢emZ se vyvoj ublra ke stile
dokonalejimu vyuZivani metod diskrétnfho zpracovani signaltl a pfechazi se na stéle krats|
vinové délky,

- pfechod na komplexni automatizaci bojovych prostfedkd a letectva s vysokym stupném
autonomnosti a inteligence, tzn. robotizované systémy,

- pii identifikaci a zjiStovanl pozemnich cfld se vyuZzivdA modernich metod digitalizace
obrazu, kohorentnich a holografickych principd,

- pro zabezpedenl noéniho vidéni se disledné vyuZiva principu termovize.
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® V geodezii a kartografii a stavebnich oborech

- jsou vytvareny globalnf orientacni systémy opfené o druZicovou navigaci,

- pro fizenf boje jako vstupu do simulaénich modell se vyuZiva vysledkd digitdintho
pracovan( informaci o valcisti,

- do oblasti vojenskych staveb pro mirové Gcely se promitaji disledné ekologick4
lediska,

- vojenské stavebnictvl fesi pro Gcely zabezpedenl operaci zejména ukoly obnovy letist
 silnic.

@ Ve strojnich oborech

- nadéle pokraguje rozvoj munice, zejména v oblasti malych raZf a munice do raketomett,
1ejdileZitéjsim trendem je trvalé Gsill o vyvoj inteligentni munice,

- pro zvysSovan( G&innosti zbranl pokraduje vyzkum vybusnin a stfelivin,

- rozvoj protitankovych zbrani pokraéuje smérem k inteligentnim systémom,

- U hlaviiovych zbranf, zejména kanéntl, se vyviji velké usilf ke zvysen( Ginnosti malych
aZl,

- stabilizoval se vyvoj tankové a automobilni techniky, tanky jsou v&ak vybavovany stile
Jokonalej$imi palubnimi systémy,

- samozrejmostf u vSech zbranf je jejich vybavovani komputerizovanymi systémy fizeni
palby,

- pokraduje vyvoj novych materidl( jak kovovych, tak nekovovych,

- trvala pozornost je vénovéna spolehlivosti vojenské techniky.

@ V ostatnich oborech je soustavna pozornost vénovana ochrané vojaka proti plisobent
zbranl, kterd zadina standardnim vybavenim nepristielnou vestou, pokraduje se zdoko-
nalujfcf ochranou proti zbranim hromadného nienf a konél komplexnim zdravotnickym
vybavenim.

Podobnych piikladii by bylo mozno uvést podstatné vice.

Chtél bych vaak na zavér uvést, podobné jako v pripadsé vojenské védy urité pohledy na
nasi situaci.

Za rozvoj vojensko-technickych védnich oborl je u nas odpovédna armada, nikoli
vyrobei vyzbroje a vojenské tachniky, kteff byli dosud direktivné fizeni jak co do obsahu,
tak i v kvalité a mnoZstvl své produkce. Stojime-li tedy pred zdsadnimi rozhodnutimi
sméiujicimi k celkové reorganizaci a prestavbé vojenské védy a technologif s cilem
zabezpedeniobranyschopnostistatu, pak je tfeba nsustéle pfipominat miru zodpovédnosti
vedenf statu a armady za to, aby potfebné lidské i materidini zdroje, vkladané do této
oblasti, neklesly pod hranici nezabezpedujicl jiz ani udrZeni dosavadnitho stupné
bojeschopnosti nasi armady. Pokud v sou¢asném obdobl citelného sniZovan( vydaji na
obranu ze statnfho rozpoétu a inflace mény nebude mit armada dostatek prostfedk, pak
pravé aoblast jejho technického zabezpedenl a rozvoje védy a technologil by neméla byt
citelnéji zasaZena Usporami, ma-li zistat rozhodujicim prvkem obranného potencialu
zems.

Namisto toho jsme svédky pravé opacného trendu, vedouctho ke sniZovanl armadnich
2akézek obrannému primyslu, ke ztraté zahraniénich trhli rychle obsazovanych prava témi,
ktefl nas nejvice chvalili za pfijatd vyvozni omezen|. Soub&iné je utlumovéna i vyroba
v navazujicich civilnfch odvétvich primyslu. Logickym disledkem je pak Uplné zastavenf(
nebo znaéné omezenl intenzity vyzkumu a vyvoje v mnoha dosud u nas tradi¢nich oblastech
a nasledny odliv schopnych védeckych a vyzkumnych pracovnikti do jinych finanéné
a perspektivné zajimavéjsich odvétvi na sebe nenechd dlouho &ekat. Tak dojde k postupné-
mu zastaravani vyzbroje, sniZovanl bojeschopnosti nasi armady a narusenf obra-
nyschopnosti zemé zakotvené v Ustavé.
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Obecnym rysem socidlnich véd v poméru k problematice obrany a armady, zejmén|
v evropskych demakracilch, je zejména zdirazfovanivyznamu armady pro obranu demokra
tického stétu, ktery slouZf ob&anim. Potlacovéna jsou, a stéle vice budou, hlediska nacid
nélni. Cllem socidinich véd je vychova vojéka - obéana takovéhoto stétu.

V souvislosti s tim uvedu nékteré trendy vyzkumu:

W
- jsou zkoumany a stéle vic aplikovany participaéni metody vychovy a fizenf armédnfhj
mechanismu,

- socidlnf védy programové usilujf o deideologizaci svych pfistupg,

- daff se vychova na tradicich, které jsou zviasté ve vétsich zemich jako Francie a VeIkJ
Britanie velmi silné, pfitom nenf narusena vychova k evropské jednots, ’

- ve vyzkumech se vyuZivajf jako samoziejmost exaktni sociologické metody.
l
Praktické problémy participace VA a VVS na védeckovyzkumnych

aktivitach v Cs. armadé l

3. Socidlni védy

Vojenské akademie je $kola mnohooborova a v tomto charakteru spatfuje hlavnl pfednost pd
fesenfvédeckych Gkolu, je to ovéreno fadou pozitivnich pitkladd. Tyto nase zkusenosti, dopinén
pozndnim svétovych trendl, nds vedou k zavéru o moZnosti a nutnosti Uzkého organizacn
propojeniviech armadnich fesitelskych kapacit, které by mélo najit pfedevaim vyraz v ]ednotném’
organizaénim zastfedenl, jak jsem se o tom zminil jiZ v jiné souvislosti. Dalim blokem probléma
jsou otazky ekonomické. Jsme rozhodnymi zastdnci pfevahy téelového financovan/ védyl
v amadaé, Zavedli jsme vnitinl grantovy systém na $kole, ale musime ho financovat z penéz na
zabezpeceni vyuky. Kritizujeme trvale to, Ze penize z poloZky 2 67 10 nemohou byt pouZity na,
financovan( vnitroarmédnich potfeb v oblasti védy. Jsme nespokojeni s tim, Ze zruSenim odmén
podle kazerského fadu nelze stimulovat finanéné Usp&3né fesitele Ukoll, Zvlastnim problémem ,
jsou finanéné - ekonomické vztahy hlavnich fesitel a spoluresitelt. Jsem si védomi, Ze mezi
participanty na feSenl nutné dochaz( ke konfliktu zajmu, pfedeviim ekonomickych. Zatlmoo'
hlavnl fesitel chce pfedevim prostfedky vyuZit na svém pracovisti, spolupracujlcl feditelé mamé
usilujf o to, aby se i s nimi néjak finanénd vyrovnal a prispél jim napf. na laboratom( zékladnu. ,
Tomu se drZitel penéz na vyzkum brénf a sekunduji mu i existujlcf pfedpisy.

Pokud jde o vzajemny vztah VVZ Cs, armady a VVS, vojenské skoly, a ted' mluvim za
viechny, jsou si védomy, Ze nikdy nebudou disponovat takovou laboratorni a realizaénf
zékladnou, jako vyzkumné Ustavy, ale nabizejf svou invenci, opfenou o hluboké studium |

problému a svoje kapacity posuzovatelské. V trzni spoleénosti by se postaveni obou mélo
spise vyrovnat. Pfedpokladame-li, Ze tisek obrany a arméda zvIasté se stanou zdkaznkem
primyslu, pak arméda musi pfedevaim disponovat kvalitnim analyticko-hodnoticim mecha-
nismem nabidky trhu. Ustavy i Skoly pak vice pfevezmou roli posuzovatelskou a Gstavy
i zkuSebnl. To nikterak nesnizi pozadavky na jejich Groveri a dokonce ani na Uroveri viastnich
vyzkumnych pracl, méfeno vysledky, dosaZenymi v minulosti. '

ZavaZnym problémem zustava nutnost vnitfnl pfestavby organizace védeckého vyzkumu
na VVS. Vysledek ve v&dacké préci nenl dnes dusledkem néhlého osvicenl, nybrz prament '
ze systematické a soustfedéné tymové prace. Vysokoskolské formovéani pak musl vychazet
z védecké préce predevsim. Je proto nezbytné, aby katedry VVS mély ve svém stavu nejen '
ucitele, ale i védecké pracovniky a aby k syntéze védeckopedagogického pracovnika doché- l
zelo prelévanim mezi obéma kategoriemi. Prosadit tuto filozofii v oblasti personalistiky na
VVS povazujeme za nutné, aviak velmi obtiZné. Chceme rovné usilovat o nové, pruzné '

organiza¢n( formy, kdy by se pracovisté vytvafela podle potieb védecké prace a po skonéen(
Ukolu se védeéti pracovnici pfemistovali do novych tymd. | tomu brénf strnulé personalni '
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olu se védedtl pracovnici pfemistovali do novych tymu. | tomu brani strnulé personalni
'my. Koneéné je tu i nutnost spolupréce s civilnimi VS a s AV, kde kromé personélni mobility
byla vhodné i vétsi materiélni mobilita.

Jak tedy vidime, konkrétni zaméfeni obsahu a podilu VA na feenl védeckovyzkumnych

ol v Cs. armada?

Predevsim struéné popisi vychozi stav.

Na VA k 1. 6. 1992 celkem 369 nositel( védeckych hodnost a védeckopedagogickych titult,

3ff jsou kvalifikovani provadét védeckou praci na patfiéné drovni. Z nich 18 % pracuje ve

jjenskych védach, 72 % v technickych a pifrodnich védach a 10 % ve spolecenskych védach.
Tito pracovnici fesi v roce 1992 celkem 219 Ukoll. Kdo zadéva Gkoly a v &f prospéch jsou

Seny udava tabulka,

Zad4no (%) Redl se ve prospéch (%)
Pogel
Vedy ; Udebn(| Potleby
akold ya [ Fmo | vz | civi Rv‘f‘j"’f Vjuka | fondy | Stébu |VHGE | Jiné
y vojsk

20 10

Spolegenské 5 100 70

Co se fesl, ovliviuje zadavatel, ktery je bud mimo VA, nebo jde o vnitini dkoly Skoly na
odporu na $kole akreditovanych védnich oboru. Z tabulky plyne, Ze vojenské védy fesi asi
'5 % Ukol zadanych zevné, technické 50 % a spoledenské nemaijf tkoly zadané zevné. Je
de tedy cosi nenormalniho a je skoda, 2e FMO vice nevyuZiva moZnosti skoly. Zdanlivé lepsi
1ozice technickych véd je dana tim, Ze zde jsou moZnosti fesit lkoly i ve prospéch zadavatell
nimo armadu vétsi. Tento stav se snazime aktivné zménit, loni na podzim jsme usporéadali
wulaté stoly se SRVT A HSVTZ FMO, abychom zabezpetili lepsi informovanost. Presto se

t$e nedafi, jak bychom chtéli.

Pfi¢iny vidime nasleduijici:

@® Uvolnilo se fizeni védecké préce a védedti pracovnici na skole si jeSté nezvykli sami
1 iniciativné vyhledavat své zakazniky na FMO.

® FMO nedostateéné dba na Sirokou informovanost védeckych pracovnikil o svych
potfebéach. Resitelé jakoby byli preduréeni a ostatnf nemohou vstoupit do soutéze.

@ Pretrvava nepochopent toho, co viastné Skoly mohou a nemohou ve védacké préci.

Co tedy miZe VA ve védé délat prfedeviim:
1. Provadst zakladnf a aplikovany vyzkum v akreditovanych oborech s ovéfovénim na
cvigenich a modelech, se zavéreénym vtélenim poznatki do vojenskych fadl a predpist.

2. Resit védecké ukoly v Siroké mezicborové spolupréci, tzn. v jednoté vojenskych

technickych a spoledenskych véd.
3. Provadét rozbory a hodnoceni, potfebna pro armadu pii vybéru a nakupu vojenské

techniky. Této moznosti se v minulosti ani dnes nevyuZziva. .
4.V technickych védach kvalifikované hodnotit Zivotnost, spolehlivost a navrhovat modernf

postupy oprav a Udrzby.
5. Zabezpedovat expertizy, posudkovou &innost a sledovat trendy vyvoje.

6. Vychovavat nové védecké pracovniky.
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Co skola nemuze, je vyroby funkénich vzord a prototypl. Zde je ale jejim z4jmem se i
této ¢innosti, zejména pfi jejich zkouskach podilet.

Chtél bych navrhnout, pro zlepgeni informovanosti, vydat v Cs. armads prehled pracov
s podrobnou specifikacl jejich moZnosti, jak co do laboratorni a realizaéni zakladny, tak «
do kvalifikace pracovniki, My jsme pfipraveni poskytnout seznam nasich odbornik( s uved
nim jejich zaméreni.

Schopnosti $kol miZeme ilustrovat jednim zajimavym hodnocenim z cizich Ust. Pfi ndvst
vé italské vysoké valeéné Skoly z Rima na VA padla z Ust jejich predstavitele bdhem prohlidt
tankové a automobilnl katedry: "JiZ chapu, proév Cs. armadé méte tak dokonale o$etfovanc
a provozuschopnou tachniku, doposud jsem nevéfil tdmto hlastim na pidé NATO", a dal
"Pro¢ se tak podceriujete, pro¢ chcete ménit koncepci piipravy vasich distojniky, kdy
v NATO panuje nézor, Ze Vasi dustojnici jsou piipraveni jako jedni z nejlepsich." Jsme-li taki
zevné hodnoceni, znamena to i ocenéni téch, kdo se na pfipravé podileji, a to jsou védacke
pedagogiéti pracovnici VVS. Své vysoké odborné znalosti ziskavaji nai pracovnici pfedevair
védeckou praci. Je pro né nutnosti,

% % %

Z toho, co bylo fe¢eno, je mozné za oteviené otézky povaZovat tyto:

1. Obsahové zaméfen( védy (nejujasnénéjsl se zdd ve vojenskych védach, nejméni
ujasnéné v tachnickych védach, zvlasté pokud jde o perspektivnost).

2. Jednotnost flzenfvédy (z ného nutno pak disledné vyvozovat konsekvence kooperaéni
ekonomické, personalinfapod.). Zde si neadpustim piiklad: Ustanovenim |IVOU doslo k odlivt
védackych pracovnik( z kateder 1. F VA, velkou roli sehraly vyrazné rozdily ve finanénim.
hodnoceni mezi IVOU a VA, kooperace mezi katedrami VA a IVOU ma4 stéle daleko dc
idedlnosti. Vée se piitom dalo vyfesit zfizenim mist védeckych pracovnikl na katedrach VA
a malého "Stabu", ktery by koordinoval jejich préci.

3. Materidinl zabezpeceni védy (jeho zprihlednénf na zakladé modernich forem, uvolnéni
prostoru pro materialni fedenf kooperaci, zabezpe&eni clené finanéni stimulace védeckych
pracovnikl apod.).

4. Persondlni feSeni mobility védeckych pracovnikii a zpfistupnéni interntho dokto-
rantského PGS a VVS i ob&anskym pracovnikim, eventuaing zajemctm z civilu.

5. Vytvéafenl s acovist, zabyvajicich se obrannou problematikou v civilnich organizacich,
zejména pii VS, zabezpedeni U¢inné spoluprdce s VA. Zde vidim uréitou moZnost pro
iniciativu VVS, VA diky svému umistén( v Brné mé pro to idealnf podminky v prostoru nékolika
VS a aktivné se snaZi zajem na téchto Skolach evokovat. Tento z4jem by mél viak byt
podporen i dotacemi FMO, aby se piné rozvinul.

6, Vytvofenl fungujictho grantového systému fizenivédy a armads.

7. Zapojovéni vybranych fesitelskych tym( do mezindrodnispoluprice. Zavedeni systému
staZl pro védecké pracovniky v zahraniél.

Za zcela zésadnl povaZuji otdzky obsahové, Jejich pfesn4, odpovédna a vSemi sloZzkami,
napf. i branné-bezpeénostnim vyborem FS, akceptovana formulace miZe byt nejvyrazngjsim
podnétem k feSenl otdzek ostatnich a co nejdileZitéjsf - tviréf védedti pracovnici koneénd
dostanou jasnou perspektivu svého snaZenl, nebot nic nenl i ve védé tak devastujicl, jako
nejistota o efektivnosti vioZzeného usili.

Vim, Ze rozfeSenl téchto otdzek nebude jednoduché. Dovolte proto zavérem fici, co

bychom na VA chtéli fesit v podminkéch, které mame a v jakém poradl. JSme pfesvédéeni,
Za by to mély byt tyto aktivity:

@® Dusledns zapojovat védeckovyzkumny potenciél $koly do fedenl aktuélnich problémd
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mady. Vlastni iniciativou pfekonévat sougasny stav oddslenf fizenf védy na VVS a ve VVZ
v ostatnich vyzkumnych centrech Cs. armady.

@ Rozvijet Vojenskou akademii pfedev&im jako vysokou skolu. V souvislosti s tim usilovat
to, aby ve védecké préci dosahovala plné srovnatelnosti s civilnimi vysokymi kolami.

@® Ve védecké praci klast diraz na tymové Ukoly a na mezioborové Gkoly zvlasté mezi
>jenskymi obory a obory technickymi, resp. spole¢enskovédnimi.

@ Uskutedriovat vychovu novych védeckych pracovnlki formou PGS podle Zakona é&.
72/1990 Sb. a zapojovat studenty PGS do feSitelskych tymu.

@ Hledat nové pfistupy k fizenl védecké prace na skole, a to zejména dalsim rozvijenim
nitfniho grantového systému a aktivnim pfistupem k hledani moZnostl pro mezinarodn(

polupréci.
@ Rozsifovat spolupraci VA s civilnimi VS, pracovisti CAV a jingmi civilnimi vyzkumnymi
yracovisti na smluvnim zakladé.
-MW-
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