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Charakter, mnoZstvi, narocnost a naléhavost tikoll, které budou stét pted arma-
{ami nastupnickych statl po rozdélenffederace, jsou zndmy a armada ma dosta-
:ek zkuSenosti pro jejich feSeni. V procesu formovani armad nastupnickych stata
oy bylo moZné vyvarovat se chyb, kterych jsme se dopustili v poéateénim obdobi
oo listopadu 1989 v dlsledku nezkuSenosti a novosti problému.

Za pfedpokladu pravniho, zfetelného a srozuniitelného rozdéleni CSFR a spra-
vedlivého, dplného a koneéného vyrovnani na zékladé skuteéného konsensu se
bezpeénostnisituace naslednickych statil v podstaté nezméni. Rizika a potencidlnf
ohroZenl néslednickych republik budou pfiblizné stejn4, jaka jsou pro CSFR, ale
zdroje naslednickych republik potfebné pro piedchazeni krizim, ¥izeni krizi
a zabezpedeniobrany budou pfiméfeng mensl,

Je znamé, Ze efektivnost zaji$téni bezpeénosti a obrany silng zavisi na drovni
pouzivanych materidlovych a nemateridlovych technologil, které vznikaji
v inovaénich procesech, jejichz zdrojem je véda zahrnujici vyzkum, vyvoj,
zkugebnictvi a vyhodnocovanf.

Taktéz je zfejmé, Ze omezeny védeckotechnicky potencial a ziiZenf vnitfniho
trhu nastupnickych statd prohloubfl nemoZnost zajistit ekonomicky efektivni vyrobu
prostfedkl pro obranu a jejich jiz tak vysokou zavislost na dovozu hotovych
vyrobkd, licenc, transferu technologif a vyrobné technickych znalostf.

Proto védni a technické politika ministerstva obrany naslednickych sttt miZe
byt zaloZena na obdobnych zasadéach, které byly pFipravovany pro schvéleni na
arovni federace. Je v8ak jisté, Ze osvojovani vysokych technologii bude klést
naroénéj8f pozadavky na akvizici. Jednim z prednich dkolii rozvoje védy a techno-
logii by se mélo stat sniZzovani dovozni naro&nosti zdroji pro uspokojeni potfeb
bezpecnosti a obrany a produkovani vystupl, schopnych vyvozu na svétovy trh
s cflem kryt alespori ¢ast nékladl a nakup zdroju, které nelze v nastupnickém staté
ekonomicky efektivné zabezpedit,

Védni a technicka politika by méla zahrnovat tyto zédkladnf momenty:

1. Usilovat o rozvoj védy umozriujici vytvaret alespori v nékolika malo oborech
pralomové technologie. Pfedpokladem takového rozvoje je dlouhodoba podpora
zakladniho badatelského i orientovaného vyzkumu v nejslibngj$ich oblastech.

2. Rozvoj dvoustranné a mnohostranné mezinarodni védeckotechnické
spolupréce a vyrobni kooperace véetné vyuZivani kompenzaénich obchod,
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licenénich obchodu, obchod s patenty a vyrobné technickymi znalostmi, transfer
technologii a sdileni védeckych a technickych informaci k osvojovani i vyuzivar
vysokych technologil. Uroven zapojenido mezindrodnidélby prace v oblasti rozve
je védy a technologif, vyroby, marketingu a spolec¢ného postupu na tfetich trzic,
bude rozhodujlci pro to, zda naslednické staty se vydaji na cestu zaostavan!
stagnace, nebo prosperity. Pfi sou¢asné vysoké Grovniintegrace védy, technologi
a vyroby ve statech NATO i Evropského spolecenstvi bude cesta k Gc¢asti n:
evropskych programech obtiZna. Potfebné piedpoklady bude nutné vytvofit nejdri
ve v ramci dvoustranné spoluprace, pripadné v ramci tieti dimenze NATO.

3. Rozvoj informatického vyzkumu, (sledovatelského vyzkumu a analyzy
informaci) pro udrZeni genofondu védy a kontaktu s pfedni frontou svétové védy
v oborech, které v naslednickém statu nemohou byt rozvijeny. Informaticky
vyzkum se muzZe stat do urcité miry nejlacinéj$im alternativnim zdrojem ziskavani,
osvojovani i vyuzivani poznatkd.

4. Utlumovani vyzkumu, vyvoje a vyroby v oborech, kde nastupnicky stat neméa
pfedpoklady pro Gspésnou konkurenci na svétovém trhu.

5. Vyuziti systému planovani, program. ’ani a rozpocétovani véetné néstroju
institucionélniho i Gcéelového financovani, projektového fizeni pro zvysovani
efektivnosti vyzkumu a vyvojové zakladny a inovaénich procesd.

6. Zafazeni rozvoje védy a technologii do systému vojenské akvizice, oddélen{
vojenské akvizice, logistiky a vojenské infrastruktury.

Vymezeni mista a Glohy védy a technologii v armadeé, vytvoreni systému fizenf
i financovani védy, jeji odpovidajlcl organizaéni struktury véetné vazeb na civilni
sektor zlUstane v nastupnickych statech pravdépodobné stejné vyznamnym
tkolem, jaky je ve federaci. Obsah Ukolu se v podstaté nezméni, rozsiii se vak
o vazby mezi naslednickymi staty a armadami.

Vznik dvou samostatnych statl zvyrazni nutnost zasazeni rozvoje védy
a technologif jako alternativniho zdroje uspokojovanf potfeb bezpecnosti a obrany
v inovacnich procesech. V podminkach triniho hospodarstvi bude alternativé
vlastniho vyzkumu, vyvoje a vyroby mozno davat pfednost pied alternativou naku-
pu hotového vyrobku ve vétsiné pfipadll jen tehdy, jestlize to bude nékladové
efektivnéjsi. Akvizice musi pro hodnoceni alternativ vyuzivat hodnotové inZe-
nyrstvi, zejména, nékladovou analyzu.

Dusledky rozdéleni federace nebudou predstavovat hlavni problém pii feseni
tvorby vyzkumné a vyvojové zakladny armad v nastupnickych statech, i kdyz
majetkopravni vyrovnani mizZe piedstavovat urcité tézkosti.

Souéasna vyzkumna a vyvojova zakladna Cs. armady neodpovida potfebam
obrany, ani moZnostem narodniho hospodarstvi. Véetné instituci, u nichz védecke
vyzkumna éinnost nenl prevazuijici, ale pouze dlléi dinnosti, zahrnuje 30 dstava,
stiedisek a institut(, z nichz je umisténo na Gzemi CR 26 instituci (87 %) a na Gizemf
SR pouze 4 instituce (13 %). Vyzaduje provedeni zasadnich systémovych zmén
na zakladé nové vypracované strategické koncepce.

Na védu a technologie bude tieba klast podstatné vyssi kvalitativni pozadavky.
Pfedevsim v inovacnim procesu zfetelné odligit jeho jednotlivé faze, zejména
oddélit vyzkum a vyvoj od vyroby a uZiti, rozvoj od logistiky.
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Prosazenf efektivnosti vyzkumné a vyvojové zakladny je nutné zaloZit na systé-
nu planovani, programovani a rozpodtovani, vyuZiti nepfimych, zejména hodno-
ovych nastrojll fizenf a zméné systému financovani. Systém fizenf rozvoje védy,
echnologii, vyzkumné a vyvojové zakladny vyZaduje zasadni systémovou zménu,
ttera by vyloucila dalsi pretrvavani vicekolejnosti fizeni, financovéni a centra-
istického pfikazového fizeni. ‘

Koordinace rozvoje védy a technologii s civilnim sektorem dosud zajigtovala
<oordinaénf pracoviété armady pti Ceskoslovenské akademii véd a Slovenské
akademii véd. Lze ocekavat, Ze v ndstupnickych statech bude pokradovat
oroces hlubokych pfemén systému védy a postupné se bude konstituovat
systém, ve kterém bude vzristat podil vysokych $kol, soukromych primyslo-
vych podnikl, védeckotechnickych parkl a nevydéleénych organizaci na
vyzkumu a vyvoji. Ceskoslovenské akademie véd bude zru§ena. Akademie véd
republik, pokud ztstanou zachovény, zméni své poslani, charakter ¢innosti
a ztrati v systému védy monopolni postaveni. Systém fizenf rozvoje védy
a technologii v armadé bude ziejmé nutné véas pfipravit na znaénou diverzi-
fikaci a vy88i rGznorodost vztaht k civilnimu sektoru nejlépe vytvoienim
vhodného legislativniho a ekonomického rdmce pro samostatnou dinnost
jednotlivych subjektd.

Potfeby obrany v oblasti vyzbrojovani mohou uspokojovat pouze hotové vyrob-
ky, které lze ziskat jediné dovozem, pronadjmem nebo vlastni vyrobou. Problém
vyzbrojovani se tak stane vyrazné problémem optimalizace, ve kterém bude nutno
zévéry hodnotového inZenyrstvl konfrontovat s operaénimi pozadavky, politickymi,
ekonomickymi, pfipadné i regiondinimi nebo skupinovymi z&jmy.

Obecné Ize predpokladat vysokou zavislost armad néstupnickych stétl na
dovozu hotovych vyrobkd. Finanéni naroénost dovozu bude vyzadovat akviziéni
strategii, ktera by umozriovala pokryt alespori ¢ast nékladd kooperaénimi a kom-
penzacnimi obchody.

Vyzbrojovani je problémem nejenom vojenskym, ale i politickym a ekono-
mickym. VyZaduje civilni kontrolu ozbrojenych sil demokratickou spoleénosti,
oddélen( politiky od operaci, operaci od realizace, zaveden( systému planovani,
programovani a rozpoétovani, zménu systému fizeniv ministerstvu obrany, prove-
deni zmén organizaéni struktury armady. V tomto systému by mél byt uplatnén
osvédéeny systém kontroly ozbrojenych sil demokratickou spoleénosti, ve kterém
plati, Ze politiku vylvatispravnidsek ministerstva obrany avydava politické smérni-
ce pro stuperi operace. Stuperi operace (generalnf, nebo hlavni §tab) uplatiiuje
souhrnné poZadavky vyjadiujfci potfeby armady, spravni isek ministerstva obrany
vyvaZuje poZzadavky se zdroji. Vyzbrojovani se pak uskuteériuje v ramci parla-
mentem nebo vladou schvélenych iniciativ, programu a projekt(.

Rozdélenim federace se nezméni obsahové feSeni Ukolu vytvofit systém
vojenského vzdélavani odpovidajici charakteru ¢i moZnostem spolecnosti
i ozbrojenych sil, potfebam zajisténi bezpeénosti a obrany. Zasadni otazkou
pro efektivnost feSenl v nastupnickych statech bude pfijeti nebo odmitnuti
koncepce vojaka jako obdana v uniformé a koncepce maximalniho vyuZiti
civilnich vzdélavacich instituci i mimoskolského vzdsélavani pro pifpravu vojaki
z povolani.



Systém vojenského vzdélavani by pravdépodobné mél zahrnout:

- vojskové 3koly zabezpedujicl pFipravu vojakd pro vykon funkci na drovi
jednotek,

- vSevojskové $koly zabezpecujici pfipravu vojakl pro vykon funkei na Grovi
polntho veleni,

- akademii obrany zabezpedujici pfipravu vojakl, ob&anskych zaméstnanc
a odbornikl civilntho sektoru pro vykon funkel na Grovni hlavniho veleni, statr
legislativy a exekutivy, ekonomiky, podnikani, vzdélavani, védy a technologii.

- systém propojeni soustavy vojenského Skolstvi se soustavou civilniho 8kolstv
a civilnimi vzdélavacimi institucemi véetnd mimoskolského vzdélavani,

- systém piipravy vojéaku zaloZnf sluzby pfi studiu na civilnf 8kole.

Q

Rozdéleni federace na samostatné staty vyvold potiebu vytvoiit v nastup:
nickych statech vlastni armédy. Jde o komplexni kol mimotadné sloZitosti. Praxe
bude muset pfijimat neodkladna opatienl ve v8ech oblastech cinnosti. Zejménz
v podateénim obdobi po rozdéleni bude potifebovat okamZité kvalifikovana dopo-
rudeni, kterd nesméjl zakladat tendence, které by bylo v dal$im obdobi obtizné

a nékladné napravovat. Tomuto poZadavku se bude muset véda pfizplsobit, jinak
bude nepotiebna.



