OPERACNI UMENI
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K OBSAHU PRACE
OPERACNIHO STABU

Vojenska doktrina svymi dopady ovliviiuje vétSinu oblasti vystavby a pfipravy armady,
Jednou z nich je i oblast pfipravy velitelt a $tabd. Nynf, kdy soucasné pfedpisy neodpovidaj
novym podminkam, je nutné koncipovat zésady, které by ctily zévéry vojenské doktriny,
vychazely ze zkuSenosti $tdbni praxe a zérover braly v Gvahu nékteré moderni principy
fizenl.

Doposud préace operaénich Stabl vychaz( z pfedpisti Oper-1-1 (z roku 1968) a Oper-2-1
(z roku 1970). Jejich zastaralost si v poslednich letech vynutila vydavani riznych pomucek
(napf. pomicku POM-700-OS z roku 1989), které v nékterych pfipadech splnily dlohu
ujednocen( obsahu a formy jednotlivych dokumentd, jindy vSak situaci jesté vice zkompli-
kovaly, zvl4sté v pifpadech, kdy je nadfizenf brali dogmaticky jako zdvazné normy.

V souvislosti s novym operaénim predpisem je tfeba nové pfistupovat i ke zpracovan(
oblasti "velen( vojskim". DAvam na zv&Zenou narusit zaZity stereotyp v uplatiiovan( hlavnich
zésad préce velitele a Stabu, které se uskuteériuji formou jednotné metodiky prace. Pljde
piitom o celkové zjednoduseni a zérover zkvalitnéni pfipravy operaci, kde kli¢ovou tlohu
v préci operaénich 8tabu pfedstavuje plénovéni.

Cilem mus( byt pfedevsim:

@ posflen principu flzenf podle cili, coz by nahradilo dosavadnl "vodénl za ruku"
a zéroveri by dalo podfizenym mozZnost uplatnit viastni operaéni mysleni,

@ posflenl zodpovédnosti a souc¢asné aktivity podfizenych velitelti pfi multikriterialnim
rozhodovanl,

@ $irsf uplatnénf poéitadového modelovan( bojové ¢innosti,
@ omezen(objemu zpracovavanych dokumentd a odstranéni duplicity pfi jejich zpracovanl.

Vétsi diraz je tfeba poloZit na pfipravu a vyhlaeni zémyslu velitele. Mé&nit jednou
vyhladeny zédmysl komplikuje rozhodovacl proces. Proto musi byt souéasti jeho pripravy
i dikladné hodnoceni situace. Vzhledem k tomu, Ze jde o feseni rozporu mezi vyélenénym
casem a kvalitou zadmyslu, mélo by najit své SirSl uplatnéni vyuZivani poéftatovych Gloh
a modeld k podpofe velenl. Zamysl velitele mus( byt hlavnim a vychozim opatfenim pro
planovan( operace. Na jeho zakladé zéastupci, nacelnici druhi vojsk, sluZeb a specidlinich
sluzeb budou pfipravovat navrhy k pouZiti svého druhu vojska (své sluzby) a postupné
zpracovavat operaéni dokumenty, které mus( byt struéné, presné, srozumitelnl, pouZitelné
k pfenosu technickymi prostiedky velenf a pokud moZno formalizované.

Ve svém zémyslu velitel musi uvést cil nastavajicl éinnosti, zavéry z hodnoceni
situace a zpusob pinéni Ukolu. Na zavér stanovl jaké dokumenty zpracovat, k éemu
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imé&fit navrhy, jaké opatienf provést u vojsk a hlavnf éasové tidaje pro pfipravu opera-

%
Pfi pfedkladan( svych navrhi jednotlivi zastupci a naéelnfci jiz nebudou uvadst zavéry
hodnacen( své odborné situace, ale soustiedl pozornost na to, jak svym vojskem nebo
nnostl zabezpeéf zdmysl velitele s durazem na bojovou &innost véevojskovych svazkii na
néru hlavniho dsill,

Pro veleni vojskum je vhodné mit tyto hlavni operaénf dokumenty: kalendafni plén
fipravy operace, pfedb&Zna (odbornd) nafizeni, rozhodnuti velitele, plany pouziti
ruhti vojsk a sluZeb, operaéni rozkaz a plén organizace souéinnosti,

Zakladn((v8evojskovou) &astl planu operace, jako souhrnu véech planovacich operaénich
okumentd, musf byt rozhodnuti velitele, zpracovavané graficky na mapé. V souladu

principem fizenl podle clli predpokladam, Ze nebude nadiizenym schvalovéno, nebof
tho podstatou je nadfizenym schvéleny zémysl. Dosavadn( dvojl schvalovéninejen ubira
odifzenym das, ale zbavuje je valnosti v rozhodovan( a odpovédnosti za spinénl Ukolu. Je
roto Gdelné dosavadnl plan operace (vievojskovou &ast planu operace) nezpracovévat.
irafické rozhodnutl by mél podepsat nadelnik stabu a schvalovat pfislusny velitel svazu,

Jako textové vyjadreni rozhodnuti velitele navrhuiji zpracovavat operaéni rozkaz, ktery
iahradf dosavadnfoperaénlsmérnici. Pfedpokladdm, Ze by velitel své rozhodnuti vyhlagoval
. jeho vyuZitim, pfiéemZ musl podie situace zvéZit, zda je nutné ho vyhlasovat v celém
ozsahu operaéniho rozkazu. Daleko duleZitsjsije, aby rozhodnuti bylo diferencovans vydano
1 uskuteénéno.

Ziskany éas mUZe operadni $tab vénovat piipravé propracovansjgf organizace soudinnosti.
lejim obsahem musf byt nejdileZitéjsi mo2né situace pii pinénloperaénlch koll. Variantnost
edenl zdmyslu jednotlivych situaci se jevi (iéelné pripravovat Sir$im vyuZitim poéftagovych
iloh a modelu. Plan organizace soucinnosti se miiZe zpracovavat textové s grafickou piflo-
10u. Podfifzenym se mohou vydavat vypisy v potfebném rozsahu.

Pfedb&Zné (bojové) naffzeni a operaéni rozkazy nebudou obsahovat jako prvni bod tdaje
> protivnikovi, protoZe jsou podiizenym davany formou soudasné vydavanych aktudlnich
epravodajskych informaci. To urychii préaci a odstranl nelogické opisovan( Gidajii o protivnl-
«ovi bez toho, aniz by se rozliSovala velitelské trover a jejich potieba pro podffzens.

Uvedené navrhy k doposud uZivanym metodam préce operaénich $tabi zvyraziiujl mana-
Zersky zplsob fizenl a velenl vojskdm. Stav vykonnosti operadnich $tabu v novych
podminkach vyzaduje, aby zkouman( dobrého managmentu v oblasti velenf vojskiim nabylo

na intenzité,
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