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Redakéni rada a redakce ¢asopisu Vojenské rozhledy, vedeny snahou napomoci
k zamyélen( se nad nékterymi otazkami spojenymi s Zivotem a tikoly Cs. armady, uspofédaly
25, dervna 1992 diskusi u kulatého stolu na téma "TRANSFORMACE €S. ARMADY
- ZDROJE A REZERVY".

V diskusi byly otevieny pfedevaim tyto zakladni okruhy problému:

@ Varianty koncepce rozvoje Cs. armédy po roce 1993 podle kritéria potfeby obrany statu
a podle moZnosti realizace.

© Bariéry a omezuijlci vlivy zasadnich pfemén Cs. arméady.
@ Cile rozvoje Cs. armédy, jejf perspektivnl funkce a organizaén struktura.
@ Vyuzitf vnittnich zdrojt Cs. armady ve prospéch jejf zAsadnl transformace.

Diskuse u kulatého stolu se ztéastnili tito vojensti odbornici: podplukovnik Ing. Miroslav
Barbus; podplukovnik gst. Jan Duda; generalmajor doc. Ing. Pavel Gavlas, CSc.; plukovnik
PhDr. FrantiSek Knobloch, CSc.; PhDr. Antonin Rasek; plukovnik Ing. Ludvik Sochor;
plukovnik Mgr. Ing. Jozef Stefkeje a tito &lenové redakéni rady: PhDr. Jaroslav Janda;
plukovnik Ing. Ladislav Klima, CSc.; Ing. Josef Minafik, CSc.; plukovnik Ing. Zdenék Mrazek;
plukovnik Ing. Josef Némec, CSc.; plukovnik prof. Ing. Karel Novotny, CSc.; plukovnlk Ing.
Zdengk Patek; PhDr. Miroslav Purkrabek, CSc.; plukovnik PhDr. Jifi Staniéek, CSc.; Ing. Milan
Stembera, CSc.

Predkladdme Vam jednotliva vystoupeni Géastnikd diskuse (z divodu zachyceniatmosféry
v téméF autentické podobé), ktera byla pochopitelné limitovdna ¢asem. Nemohla tedy, a ani
si to nekladla za cll, mit vyc¢erpavajici charakter. Vérime vSak, Z2e by mohla byt zakladem
k hlubsimu zamyslenl a rozpracovani téchto zavaznych problému.

¥ % ¥

PhDr. J. Janda: Na dnesni zasedénl Redakéni rady ¢asopisu Vojenské rozhledy jsme si
dovolili pozvat prednl vojenské experty Cs. armady k diskusi u kulatého stolu. Chceme se
vénovat velice zdvaZné otizce, a to feden( konfliktu mezi potfebami rozvoje systému obrany
a arméady a moZnostmi, zdroji, limity, bariérami, které urgitym nasim vizim, prognézam, cflim
brani, omezuji nebo retarduji postupy vpred. Filosofie fizeni resortu korunovana a dsticf ve
stale aktualizovanou Soustavu cili se stéle vice opiré o analytickoprognostické podklady. Na
rozdil od téch pfedchazejicich piistupll spi§e empiricky intuitivnich a spekulativnich. Soustava
cllii rozvoje Cs. armédy bude znovu ted aktualizovana. Méme stanoveny urité cllové stavy,
které chceme dosahnout do konce roku 1993, do konce roku 1997, 2000 a 2005,

Cllovym stavem je vytvofenl relativné malé, ale moderné vyzbrojené arméady s postupnym
nériistem jejiho profesionalnfho jadra, schopné zabezpedit obranu a suverenitu nasf republi-
ky, pfirozend ve vazbé na evropské bezpeénostni struktury. Proces modernizace klade
obrovské naroky nejenom ekonomick$, ale i jiné povahy. Pfi zavéru celoarmédniho seminéfe
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k védnl a technické politice FMO, ktery pfed hodinou skonéil, jsem upozornil na nékteré
problémy, jeZ s timto konfliktem, svArem mezi nadimi pfedstavami a moZnostmi souvis|.

Zvl4sté bychom se méli orientovat na vyuZiti vnitinich zdroju ve prospéch této transforma-
ce. Téch disponibilnich zdrojt, které bychom méli vyuzit. Piirozend, primarnijsou ekonomické
bariéry vzhledem k soudasné hospodarské situaci nasl spoleénosti. Kromé nich musime
posoudit i nékteré dalsi bariéry, které maji objektivn( i subjektivni raz. Pfedevsim ty objektivni
spocivajl v potfebé podstatné rozvinoutsystém organizace a fizenfresortu acelé Cs. arméady.
Mali bychom vytvoiit na kvalitativné vy$siGrovni intelektudlnl, tvaréiklima, prostor pro védecky
dialog pfed pfijiméanim tak zdvaZnych rozhodnuti jako je nejen tvorba, ale i realizace stra-
tegickych cilti, hledani cest k jejich naplnénl.

Myslim, Ze bychom se méli zaméfit i na ony bariéry a limity spodivajici v pozlstatcich
autokratického, byrokratického centralniho fizenf. Zamyslet bychom se méli nad tim, jak udinit
celou védeckou komunitu daleko hlubsim nastrojem pfemén zdsadnl transformace armédy.
Msli bychom se zamyslet nad tim, jak vytvoiit daleko schiidnéjsi most mezi deciznli sférou
a védeckou komunitou armady. Odstrariovat bychom méli pfekézky, které stojl doposud
v castd koncepéni préci, odvaze rozhodovat. Vale bychom méli dat monologiim, pfekonavat
musime konzervativni myslenl, projevy subjektivismu, Gizkého prakticismu a utilitarismu.

Obrovskeé rezervy mame i v organizacnl struktufe, v poétech armady, v personaln( police
atd. Vime, Ze pfipadny rozpad jednotného statu pfinese cely komplex zavaZnych vojenskych
disledkd. Uvodem do nasi diskuse jsem chtél nadhodit pouze nékteré vazné problémy,
pramenicl ze svéru potieb vyvoje armady demokratického statu na jedné strané a aktuélnich
mozZnosti tyto potfeby uspokojovat.

Q

PhDr. A, Rasek: Navazi v Givodu na tezi, Ze potfebujeme malou, moderné vyzbrojenou
armadu. Ja si myslim, Ze velikost armady je funkcl minimalné dvou véci. Funkel, jaky obranny
potenciél potiebujeme vzhledem k vn&jsimu ohroZenl. Myslim si, Ze i kdyZ byly udélany
analyzy, Zze bychom se k tdm analyzédm toho vnéj$tho ohroZenl a jeho charakteru a kvalité
méli vratit. A druha véc je funkcl moZnosti modernizace armady. OhroZenf uz neni toho typu,
na jaky jsme byli zvykil za druhé svétové vélky, Ze dojde k néjakému frontalnimu, masivnimu
ohroZenl, Ze se budou vytvéfet fronty apod., ale spi§e hrozi nebezped| teroristickych ttokd,
vniknutl nejriznéjsich skupin na Gzeml. To znamen4, Ze potiebujeme takovou armadu, ktera
by byla schopna pruzné zasahnout. Zatim na to nedostatecné reagujeme, protoZe poiad se
uvazuje v duchu druhé svétové valky. Je nutno znovu analyzovat, jaké vnéjsf ohrozeni nam
hrozi, a to by se mélo promitnout i do organizace, struktury a poétu arméady.

Druha véc je funkce madernizace armédy. Nenl to dlouho, co nékteif pfedstavitelé Cs.
armady byli na pozvénive Svycarsku, kde nam vysvétlili, jaké je situace ve zbrojnim pramysiu
a ve zbrojni vyrobé ve svétd. Ukazali ném, Ze v podstaté vrchol zbrojni vyroby byl asi tak
v roce 1985, pfed nastupem Gorbacova, kdy roéni vyroba éinila jeden bilién dolard. Po
nastupu Gorbadova nastal pokles na 800 az 750 miliard a trochu se ted' s mimé klesajici
tendenc| udriu}e dal. Tito odbornici prognézuji, Ze by to v podstaté mohlo zdstat jiZ na stejné
trovni. Ale zatimco finanéné to zustava na stejné Urovni, pokud jde o zbrariové systémy, tak
neustdle jejich pocet klesd, protoZze enormné stoupaji ceny. KdyZ jsme byli s ministrem
Dobrovskym v Holandsku, tak tam jsme se dovédsli, Ze F-16 by nas pfidla asi na jednu
miliardu korun. Ted' chtéjl kupovat Svycaii 34 kusu F-18, tak uZ to stojl 3,5 miliardy
Svycarskych frank( a dvycarsky parlament se proti tomu brani. Tim chci fici, Ze za pfedpokla-
du, Ze bychom méli na nakup této techniky, napf. jeden americky bombardér B-2 stojf
1 miliardu dolart, coZ znamena jeden nas roéni rozpocet. Za pfedpokladu, Ze bychom na to
méli, tak si miZeme dovolit malou armadu, ale j& se domnivam, Ze penize nikdy nebudeme
mit a nejsem pfesvédéen o tom, Ze nam nékdo pomuze. ProtoZe ani na Zapadé nebudou
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arlamenty ochotny k takové pomoci, k jaké byly svolné napf. pokud $lo o Spanélsko,
ortugalsko, Turecko apod. Proto se domnivam, Ze spiSe si budeme muset dovolit véta(
rmddu, protoZe budeme mit nedostateénau techniku ve srovnani s potencidlnim protivnf-
em. Co si miZeme dovalit, to je zdokonalovat souéasnou techniku. Rozhodné tu supermo-
ernl techniku, kterd se v soudasné doba vyrabl, mit nebudeme. Zdokonalovan( soudasné
achniky si miZeme dovolit zase jenom ve spolupréci se zapadnimi firmami, Ze se na tom
8jakym zptisobem budeme podilet, To plati za pfedpokladu, Ze by se ziskaly trhy ve stfedni
« vychodnl Evropé a ve tfetim svéts, protoZe tak, jak ndm sdélili odbornlci, pokud jde
) zapadnl trh a vyspélé zems, tak je trh naprosto saturovany.

(u]

PhDr. M. Purkrabek, CSc.: Mame podobné myslenky. Chtél bych fici, Ze nejdrazsiv nasi
arméds jsou chybna strategicka rozhodnuti. Jinymi slovy, nejdraZsi jsou mytické predstavy,
1a zékladé kterych se rozhoduje. Stale napf. podporujeme predstavy budouci armady ve
‘rontové cinnosti. To ukazuje, Ze jsme nevyvodili skuteéné zavéry ze zmény situace a nevy-
/odili jsme zavéry o geopolitickém postaveni Ceskoslovenska a nasich zajmech. Je tu také
luze o tom, %e Ceskoslovensko bude hrat samostatnou roli. Jsme hnani do jakési
sobéstaénosti na prvni pohled; musime byt samoziejmé aklivnf, musime byt schopni, ale
nemGZeme byt sobéstacnl. To se i na jednani v Budapesti, kde jsme byli, jasné potvrdilo.
Dokonce jak Poléci, tak i Madafi si nemysll, Ze by mohli byt sob&staéni. Ti prosté zoufale
usilujf o to, aby "Trojka" fungovala. ‘

Za dal8f mytus, ktery je velmi drahy, povaZuji mytus o tom, Ze obrana je véci armady. Tady
se po léta vywvoiil stereotyp mysleni, Ze s armadou stojl a pada obrana a bohuZel po roce
1989 ultraradikalistické hlasy zahnaly svymi pozadavky armadu v tomto sméru jesté do
ostiejsfizolace.

PoZadavky na malou profesionalni armédu hned po revoluci byly neseny ténem jako
bychom méli dat obranu odbornfkim a jinak se o ni nebude nikdo ani starat. Podle nasich
vyzkumi jenom 28 % obyvatel je ochotno se podilet aklivné na pifpravé k obrand. Je to
tendence odloZit obranu do rukou armédy. Tento mytus je drahy proto, Ze kdyZ jej pfijmeme,
musime mit armédu, ktera skutedné komplexné zabezpeduje obranu, a to je velmi drahé.

Myslim si, Ze se valmi malo udslalo pro to, abychom prostudovali tisporné systémy, které
kombinujf obranu mezi armadou a miliénfmi systémy, armadou a zélohami apod. Trochu
odmftime uvaZovat o Svycarsku, protoZe pry je to néco jiného. Odmitame uvaZovat
o Svédsku, protoze pry je to néco jiného. Prostd véichnijsou néjakjinfa my z jejich zkugenosti
nebereme viibec nic. My jsme prosté i, ktei'f pofad objevuji Ameriku. Pfitom na tuto pfedstavu,
myslim, v sougasné dobé nemame prévo.

Potom bych chtél jesté fici o daldi podmince, ktera by mohla piispét k feseni rozporu mezi
potfebami arméady a naklady na ni. Tento mytus spodiva v tom, Ze se prosté mysill, Ze palebna
sfla armady se zajistuje pfedev&im na vrcholnich pélech armédy, Ze predevsim svazy, letecké
sfly apod. jsou cantrem palebné sily arméady.

Nechci velebit Robejska, ale podnét Robejikdy, byl je naivni a pfeexponovany, stoji za
zamyslenl. Byly jesté dal$f podnéty tohoto druhu, které apelovaly na to, abychom pienesli
téZisté palebné sfly do spodnich roll armady. Abychom zvysili palebnou sflu jednotlivce,
druZstev a malych skupin. Bylo by to levnéjsi a bude to vice odpovidat nasf situaci a nasim
potfebam. To jest potfebam zasahu proti teroristickym akelm apod.

Konec konct tyto velké prostredky, té2ké prostfedky by se pravdépodobné profi teroristiim
ani neosvadeily. Chei fici, Ze je to aktualnl a méli bychom spravné vyhodnotit informace
z Polska, kdyZ general Balcarowicz hovoiil o tom, Ze tam pronikajf skupiny ruskych mafiant
a uz normalné proti sobd vedou boj, stifleji se. Tak pro takovéto situace nam asi nepomize
F-16. Nemusime po nftouZit a podle mého ndzoru F-16 ani nepotfebujeme.
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Myslim si, Ze tady mobiln&jsi a na mendim prostoru pohyblivéjsi stroj bude lepsi - nag

Eancéfovany Delfin ¢&i vrtulnik. Jiz ve videriskych rozhovorech jsme $li v poétech vriulnik pc

ranici, ktera byla mozna. Rakousko ma vice vrtulnikd nez my. Méli jsme preferovat tyto mobil
prostiedky. Jak je vidét, jsme skuteéné jests stale zatizeni myslenim frontovych operaci.

u]

Plukovnik Ing. Z. Patek: Domnivam se, Ze dfive neZ zaéneme hovoiit o tom, jak
prostredky arméda potfebuje pro svij rozvoj, kde hledat jejich zdroje a jakym zplisobem j
vyuZivat, méli bychom si vyjasnit otazku budouci podoby armady. Tady se ale zakonit
musime dostat za ramec resortu. Potfebujeme predev&im mit jasnou a stabilni politickou
ekonomickou a legislativni zakladnu pro budovani armady. Tim mém na mysli jednoznacnt
a verejné vyjadreni politického vedenl, k jakému ticelu stat arméadu potiebujs, jaké prostiedic
na jejl vystavbu a &innost je spoleénast schopna a ochotna vyélenit. A koneéné, jaké mate
ridlni, socidlni, pravnl a jiné podminky pro jejf rozvoj a fungovani vytvofi. Na zakladé toht
muiZeme z odborné trovnd nabidnout politickému vedenl rizné varianty rozvoje arméady
a specifikovat, jaké (koly je armada schopna v danych podminkéch plnit. To je zaklad pre
dalsi rozvoj armady a podle mého nazoru je prvoradym tkolem velenf armady dosdhnou
takto oficiéiné deklarovaného mista a Glohy armédy ve spoleénosti.

Pokud budeme hovoiit o moznostech rozvoje amédy, domnivam se, Ze to neni jenor
zaleZitost materiélné technického zabezpedeni. Za neméné duleZité povaZuji aspekty orga:
nizadni a strukturéinf povahy. V soucasné dobé jesté pievazujitendence hledat v rozvoji armady
reseni, ve kterém ztstanou zachovany prakticky vdechny funkce, kterd armada dosud plnila. Pr.
omezenych personalnich a ekenomickych zdrojich takovy pfistup povede k tomu, Ze armada
bude i nadéle Zivorit a bojové soucasti budou z velké Easti témér vyfazeny z vycviku a kvalitn!
pfipravy. Cesta tedy musf vést jinym smérem. Analyzovat soucasnou situaci a posoudit, které
funkce a ¢innosti miZzeme z armady vypustit, nebo je nahradit z jinych, mimoresortnich zdroju.
Prostredky, které mame k dispozici nerozptylovat, ale soustredit je do téch oblasti, které délajl
arméadu amadou. Jednoznaéné je nutné preferovat bojové souc¢asti armédly.

Kde hledat rezervy? V prvé radé musime dosahnout zjednodusen( celého systému fizeni.
Opustit dosud uplatiovanou praxi, Ze nové Ukoly vyZadujf vytvafet nové orgény fizeni.
Nepfipustit zfizovani rdznych krizovych $tabu, koordinaénich skupin, stalych expertnich tyma
apod. To vede jedin k prolindnf a pfekryvani pisobnosti, k rozméliiovan( a dublovéanf kompe-
tencl a pravomoci, ¢im se cely systém flzenl stava sloZity, nepfehledny, nepruZzny a méalo
efektivni. Nutné je vyrazna redukce organu fizenl, zejména na centrélni Grovni, véetns jejich

provoznich a zabezpedovacich Utvart.

V oblasti jednotné logistiky, ke které sméfujeme, by se jiz ted' nadlo dost moZnosti
k nahrazenf uréitych praci, funkel a sluZeb, které se v armadé zabezpedujl ve vlastnl reZii,
nakupem nebo servisem z mimoresorinich zdroji. Chce to samoziejmé posoudit a spocitat,
které sluzby je vyhodnéjsi zajisfovat na komeréni bazi a kde je naopak tiéelné udrZovat cely
servis k jejich provadéni v organizaénich strukturadch armédy. Zajistovan( sluzeb z civilnho
sektoru umozni navic uvolnéni vojaku v ¢inné sluzbé pro pinéni téch tkoll, ke kterym jsou
predevaim uréeni.

Véera a dnes se vétiina z nas zGcastnila seminafe k problematice védni a technické
politiky. J& samozfejmé nechci hodnotit problematiku, do které nejsem podrobné zasvécen,
ale vétsina vystoupenf na tomto seminafi na mé délala dojem, Ze je potfeba cely systém
védeckovyzkumné zakladny nejen zachovat, ale v riznych smérech i rozsifovat. Ja sinaopak
myslim, Ze jestlize ma véda efektivné slouZit pro potfeby armady, tak by se méla jejl zakladna
integrovat do takovych celkd, které budou univerzalné funkéni, samozfejmé redukované
a Gzce koordinujici svoji éinnost s mimoresortnimi sloZzkami stejného charakteru tak, aby
védeckotechnicky potencial byl co nejtcelnéji vyuZivan.
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Poslednl poznamka k Gvodu do celé problematiky. Velice éasto sly$ime v souvislosti
rozvojem armady slovni spojeni - vystavba armédy - dosaZenf kompatibility s armadami
tatd NATO a kompatibilita je témér vyhradné spojovana s vyrovnanim technické trovné. Ja
2 domnivam, Ze tento problém nelze takto zjednodusovat. Mél jsem moZnost ziéastnit se
aminéfe s prislusniky 8tdbu NATO a SHAPE, ktery v poloviné éervna probéhl v RZ Méfin.
anto seminar byl tematicky zaméfen pfedevsim na otazky kompatibility. Ukézalo se, Ze
roblémy s kompatibilitou existujii uvnitf aliance, ale problémy jakého charakteru? Problémy
jednotném chépanl doktrinainich, strategickych a operaénich otazek. Nenl proto mozné
:dnoznaéné preferovat vyrovnan( irovné technickych systémd, ale jako prioritnf se ukazuje
otfeba najit spolecny jazyk v doktrindlné organizaéni oblasti. Odstranéni disproporc{
technické a technologické trovni bude dlouhodoby proces, ale Groveri a kvalita naseho
elitelského sboru, nasich $tab( dava predpoklady, Ze v pomérné kratké dobé jsme schopni
losahnout velice solidni Urovné vzajemné spoluprace pii planovéni, organizovani a fizen(
innosti vojsk v ramci jejich pfipravy ke spoleénym akcim v jednotném bezpeénostnim
ystému. Hovoifm o tom proto, abychom nehledali zdroje a potieby rozvoje armédy pouze
materidlnf a finanéni oblasti, ale je potfeba orientovat se i na to, co Ize uskuteénit v relativné
ratké dobé, s prijatelnymi ndklady a co zarover prinese kvalitativni posun v zabezpedéenf
brany statu,

u]

Plukovnik Ing. Z. Mrazek: Minulost, kterou jsme proZivali, ukdzala, Ze vZdycky v této
wrmadaé byl rozpor mezi bojovymi prostiedky jako takovymi, jejich kvalitou a vlastnf (idernosti
1 systémem jejich fizenl, tzn. veleni t8mto prostiedkim. Jestlize budeme i v dal$im rozvaoji
éto armady tento rozpor prohlubovat, tzn. nepujdeme opa¢né, tzn. nebudeme-li budovat
systémy velenf nebo resp. systémy fizenitéchto prostiedku, dopadneme stejné jako v minu-
osti. My jsme se zdé&astnili fady akef v posledn( dobé. Tak napf. véera jsme byli v PafiZi na
rystave, kde zapadni armady, jak jsme vidéli, vychazejl z vybudovaného komunikaéniho
systému a o néj oplrajl vedkeré dalsf ivahy a rozvoj. Jestli budeme déle hovoit o systémech
‘izeni, tak budeme muset pravdépodobné hovoriti o komunikacich a pracich na informaénich
systémech.

Tak to je prvni myslenka, kterou jsem chtél fici, a druha myslenka, jeZ tady jiZ zaznéla, ta
/e pravé ve vazbé na organizaénistruktury armédy. Ja jsem bohuZel nepfitel jakychkoli komisi,
skupin, koordinaénich vybort a dalsich. ProtoZe v okamZiku, kdy se komise a dalsf struktury
vytvafejl, znamend, Ze je v organizaénl struktufe néco Spatné. To znamena, Ze ve své
pusobnosti jednotlivé orgény, popfipads sloZky neplni své funkéni povinnosti tak, jak by mély.
Proto si myslim, Ze pravé v této oblasti piistupu bychom méli zavést novy styl. Nezacinat
vystavbu organizacni struktury tim, Ze se vZdy budou délat étverecky, pak se teprve hleda,
co étverecky budou délat. Méli bychom jit opaéné, tzn. s védeckymi teoretickymi pfistupy
vydefinovat jakou armadu chceme vystavét a odtud pfejit k organizaénim strukturam. Tolik
asi ve zkratce to, co tady bylo fe¢eno.

Q

Plukovnik Ing. L. Sochor: Véera jsme navstivili vystavu Eurosaturn v PafiZi. Z pohledu
na tuto vystavu a trendy vyvoje se ukazuje, Ze nékteré otazky vyzbroje taktického stupné se
u nas fesf ze zvyku. Cim vice tankd, letadel budeme mit ve vyzbroji, jak sii dnes jestd nskterf
predstavitelé armady mysl(, Ze tim bude i silnéjsl armada. Pfitom vystava jasné ukAzala, Ze
vyzbroj jednotlivce malych jednotek je jednoducha, levna, ale zarover zvysuje palebnf
moZnosti takovym zplUsobem, Ze malé jednotky jsou pak ve velké &asti pii vedeni boje
sobéstaéné. Toho chceme i my v novych organizaénich strukturach dosahnout. Reknu jenom

37



takovy pfiklad, co jsme vidéli, a to nastavce na samopal pro pouZitl puskovych granat
Mimochodem tyto nastavce jsou vyvinuty i pro pouZiti na samopaly typu Kalasnikov. Je !
velmi jednoduché a piitom finanénl prostfedky k zavedenf do vyzbroje jsou veelku odp
vidajfcf i ndm.

Chtal bych ukazat na dalsf trend ve vyvoji vyspélych demokratickych armad - tyto armac
jiz dfive piisli na to, Ze drahé simulatory a trenaZéry se rentuji pro armadu nakoupit a tvrc
je vyuZivat ve vycviku. ProtoZe vycvik se timto zplisobem nejen zefektiviiuje, ale piedevsi
se stava znacnd finanénd Usporngjsim. Déle jsme zde diskutovali s pfednimi zapadnin
odborniky o modernizaci starsi bojové techniky.

Dalsfvéct, o které bych se chtdl zminit, je otazka, se kterou se potykdme, a to je konverze
My zahazujeme a nékdy piimo mrhdme s tim, co nae chytré hlavy znaji a uméji vyrob
(dobré zbrand a potfebnou vojenskou techniku) a tlaéime je k tomu, aby odchézely do jinyc
resortl, popripads je pretahuji zahraniénl firmy, a tim je ztracime prakticky Gpiné. MoZn4, Z
bychom méli na trovni FMO skuteénd zvaZit ndjakou tu rozumnou hranici, kde bychom ¢
stanovili jak odborniky na zbrojnf vyrobu udrZet. Myslim si, Ze by to bylo moZné, Ze by se jir
dala prace na rozvojovych programech, i kdyZ by momentdiné vzhledem k finanénir
otazkam nebyly plné realizovany.

Jako odbornik na pozemni techniku vam mohu fici, Ze mnohé u nas vyvinuté zbrariov:
systémy by dosahly na vystavé Eurosaturnu v PafiZi velmi dobrych komerénich tspécht
Joslli jsme porovnavali nékteré systémy, co se tam vystavovaly a co uZ mame, co vime, Z
méame vyvinuté, tak se neméame za co stydét.

Dale bych podpoiil ndzor PhDr. Purkrabka na organizaci malych jednotek, jejich variabilr
leh¢f vyzbroj, tak aby v plné $ffi mohly pinit tkoly, které by pfed né byly postaveny. A druh:
otdzka se tyka taktiky. Taktika z(stavé stejnd, jejl hlavni metody se nezménily. Budeme sta
pied vvivorenim jednotek Uzemnl obrany; tam uZ uvaZujeme tim zpisobem, Ze k nasta
vajicimu névrhu polnfho fadu budeme zpracovavat na zakladé konzultacf, prizkumu a zkuse
nosti od vojsk, doplnék pro vedenl bojové &innosti vojsky Gzemnl obrany a tam by se mély
promitnout nékteré specifiky, které tady byly fe¢eny naméstkem PhDr. Raskem.

A posledni otdzka. Navazal bych jesté jednou na vystavu v Pafizi. Tam prakticky v8echn)
firmy, které tam byly, maji mimo vojenského i civilnl zamérenl. U nékterych pfevazuje civiln
vyroba a u nékterych zase vojenska. Vétdina firem dava roéné na vyvoj miliény a miliény
dolarti. Ale vétsina zastupcl uz piimo fikala: My déldme stavebnicovy systém, takZe pouhym
dopliiky se z civilnfho systému vytvoif vojensky. Z toho hlediska myslim, Ze toto by bylc
k zamyslenf. To si myslim, patfl pfedevaim technikiim, ktefl se zajimajf, aby tuto otazke
vyresili.

Q

Ing. J. Minafik, CSc.: Zakladnim problémem, ktery nastolil PhDr. Janda je, jakd mé by!
armada. Uréité parameltry, které chceme odvodit pro armadu, musime odvodit z vngjsict
parametrt, joZ jsou nam bud' zndmy nebo je dovedeme simulovat. Za prvé jsou to velikosti
a typ ohroZenl, kter6 mohou nastat. Za druhé je to dokirina, kterA nam uréuje bud
sobéstaénost nebo spojenectvi. Za tfetl to jsou ekonomické zdroje, kterymi miiZeme dispo-
novat a dat je na modernizaci vyzbroje. Za dalsf je to mnoZstvi a kvalita populace, jakou
mame k dispozici. Pak je to komparace se zahrani¢nimi arméadami, kde zohlediiujeme urcité
prvky, které se uplatiuji v jinych armédach.

To I1ze pomérné dobfe matematicky i graficky znazornit. V grafu mezi roky 1989 aZ 2000
ohroZenl prudce klesa a vychazi nam, Ze v riznych variantich v druhé poloviné tohoto
desatileti stoupa. Pokud se to tyké typu ohrozeni, mizZe byt ohroZeni vojenské a nevojensks,
napf. prinik ozbrojenych skupin. Nejvy3si nevojenské ohroZeni nam vychazl, kdyby vznikla
na Vychodé ob&anska vélka.
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Pak je zde ekononika. Ta vychéaz( také variantn@ a i ta ma dvé dimenze - za prvé je to hruby
nérodnf dichod, kde jen uréitou ¢ast miZeme davat na obranu. Hruby nérodnl diichod od
roku 1989 prudce poklesl, varianty jsou - stejny jako v roce 1989 bude v roce 1995, 1997
a 2000. Pavedné jsme byli optimisté a pocitali jsme s rokem 1995, Ted' se jiZ vétsina klonf
spiSe k roku 1997. Druha dimenze je pruznost nebo koeficient pruZnosti, tj. podi, ktery jsou
stat nebo lidé schopni obétovat z hrubého narodniho diichodu na obranu. To z4vis( na tom,
jaky je stav, tedy mirovy, nevojenské ohroZeni nebo vojenské ohroZent.

Déle je dileZité, jaky je systém obrany. Madme jedno ohranigeni ze shora, to jsou Videriské
dohody a pak méme uréité minimum zdola. Pdjdeme-li pod né, tak pii dané konstelaci
armady, budeme-li investovat do ni méné, tak nastane meznf stav bojeschopnosti. My jsme
v situaci, kdy do obrany investujeme mén& a méns. Kdybychom postupovali stejnym zpUso-
bem, tak v nejbli&ich letech budeme na hranici, kdy dojde v armadé ke stavu, Ze bude
nebojeschopné. Vychazejl ndm varianty, kde pfi fadové asi 6 miliardach na investice nebo
na rozvojové programy se udrZime na minimu bojeschopnosti, pii fAdové 10 miliardach
muZeme zastavit technické zaostavani a pii fadové 20 miliardach roéné miZeme modern-
izovat, aniZ se blfzime k hranici, kterou ndm umoZriujf Videriské dohady. Zde oviem vystupuje
dalsi parametr, a to je spojenectvi. | pii dané velikosti a typu ohroZenf, mame-li néjaké
rozumné obranné spojenectvi, miZzeme jit na variantu systému obrany, ktery je ménd
nakladovy i méné pocetny, ale piitom zabezpedi nasi suverenitu a nasi stabilitu.

Q

PhDr. M. Purkrébek, CSc.: To co flkal Ing. Minaflk o zavislosti vyvoje arméady, jejl
modarnizace na zdrojich, dokazuje, Ze tak by se stalo, kdybychom méli konstantnl naroky
armédy, tzn. ponechali bychom vlastné dnesnf, zhruba dnesnl pojeti armé&dy. Mame-li se
vyhnout katastrofické nebojeschopnosti armédy neboli rozpadu armady do budoucnosti.
Proto je nutné uZ ted’ zménit koncepci armady a udélat ji takovou, abychom i z tdchto
omezenych zdroju z ni udélali bojeschopny celek.

Q

Ing. M. Stembera, CSc.: KdyZ posuzujeme jaka m4 byt a co pied nistojf, tak se domnivam,
Ze si musime uvédomit, jaké Ukoly miZe armada malého statu v souc¢asné dobé plnit. Ja
jsem se je pokusil formulovat asi takto: prvnf a zakladnf kol je zdiraznit vili k sebeobrané
a udinit tuto vuli vérohodnou. To je pfesnd v rozsahu ustanovenf hlavnich dokumentd mezi-
nérodntho prava jak Charty OSN, tak i zavéreéného aktu Konference o bezpeénosti
a spolupréci v Evropé. Druhy vyznamny ukol je, Ze ozbrojené sily jsou projevem suverenity
statu. Pokud bude existovat stat a pokud bude existovat ono pravnické non cognoscere
superiorem, armada bude neoddélitelnym atributem kaZdého statu. Vidime, Ze v sou¢asné
situaci se nikdo nevzdava tohoto néstroje, Ze Zadny stat nema v Umyslu redukovat své
ozbrojené sy do nuly. Tretl takovy zakladnl Ukol je vypomoc pii riznych tézkostech,
nezvladnutelnych béZnymi vnitinimi prostfedky statu, jako jsou Zivelné pohromy, otfesy
vnitrostatnl, napf. rozsahlé stavky a podobng, kde arméda pinf dkoly nutné k zachovan(
hlavnich funkef. Ctvrta oblast je oblast pinénf Gkold ve prospéch uréitého nadstatniho
bezpeénostniho systému, pokud takovy systém bude a néco se v mezinérodnf oblasti jiZ
rysuje.

Toto jsou podle mého nazoru hlavnl faktory, které uréujf hlavnf Glohu armédy,zddraziuji
armédy malého statu, kterym jsme a nenlvylouéeno, Ze budeme je3té mensim. Mam na mysli
nevyjasnénou vnitfnf situaci.

Déle jeden z predfeénikt hovoiil o limitujicich faktorech. Rekl bych, Ze limitujicimi faktory
jsou: demografické moZnosti statu, vykonnost ekonamiky, rozpoétové moZnosti, a déle
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droven védy a techniky, moZnosti vyrobnf zékladny a zahraniénfho obchodu a na jednu véc
jsme tu zapomnéli, tj. geograficka poloha statu. To jsou faktory vétsinou vnitfnl, jenom te
geografickd poloha uZz ma pfichuf vnéjsi. Samozfejmé bezpecnost zavisl na vyvoji mezi
ndrodni situace. Jinymi slovy, vojensky fe¢eno na moZnosti ohroZenf a z toho vyplyvajic
identifikaci uréitého nebezpeci, eventualné uréitého protivnika. Mezinarodn( situace
v soucasné dobé je takova, Ze to nenl moZné exaktné stanovit, myslim exakiné ve smysiu
sméru a velikosti pfipadného ohroZeni. Nutno v8ak vyjit vZdy z toho, Ze je Gikolem funkcionard
nebo ukolem organu, které maji na starosti zabezpedeni obrany, Ze se musli do jisté miry
predvidat vyvoj mezindrodn( situace a musi byt pfipraveny i na eventuality nejnepriznivéjsi,
a to bude éasto v rozporu s predchozimi uvedenymi moZnostmi.

Ted' mi dovolte vyjadit se k nékterym otdzkam, které tady jiz byly feceny. Jestlize dojde
k rozpadu tohoto statu a vSechny uvedené limity, které jsem si dovolil vyjmenovat, budou mit
jenom 2/3 své hodnoty, musime s tim pocftat. Za druhé otézka rozpoctu, ktera je jednou ze
stdZejnich otdzek. Otazka rozpoctu nenf sméSovatelnd s vykonnosti ekonomiky, je sice
zévisl4, ale limity rozpodtové jsou vZdy vedeny nékterymi jesté dal§imi Gvahami. VSude, ve
viach statech je urcity rozpor mezi poZadavky organ, které majl na starosti obranu a mezi
orgény, které tyto limity schvalujf. Tady bych si dovolil pfipomenout, Ze vzhledem k tomu, ze
se méni na§ parlament a dal&f organy, bude mit velkou duleZitost osvétova prédce mezi
poslanci o otazkach brannosti, protoZe si nemyslim, Zze by poslanec, ktery by byl neodborni-
kem, mohl rozhodovat, aniz by byl naleZité o téchto otazkach pouéen. V tomto smyslu pro
resort obrany, at uZ bude situace jakékoliv, vyplyva tato povinnost.

Jestlize jsem hovofil o limitujicich faktorech, musim také zduraznit, Ze jsou pro tento stat
a tuto republiku vyjimeéné, tzn. nikde se neopakujl. Zadny jiny subjekt mezinarodniho prava
nema nase podminky. Proto nemuZeme opisovat ani na severu, ani na jihu, ani na vychodé,
ani na zapads, ale musime si naméhat hlavu, abychom vytvoiili model nas, ktery odpovida
véem tém parametrim o kterych jsem hovoiil.

Jesté jedna poznamka k otdzkam techniky. Dnes véeobecné, a to i u nejbohatsich statd
Ize pozorovat uréity prvek zdéSeni nad stoupajicimi cenami riizné techniky. Podivejte se
jenom za nase humna, jaky je kiik v SRN kolem letounu Jéger-90. UZ se zda byt jejich
nabyvéni drahé i pro bohaté staty a tato tendence bude trvat a bude ve vSech ozbrojenych
sildch stati, Hovofilo se tady o otdzkéch vytvofeni komunikaniho systému a pokud jsem
tomu spravné rozumél, teprve na néj se navazuje potom v otazkach dalsho rozvijeni, af uz
ve smyslu technickém, tzn. zbrariovém, nebo ve smyslu celkové arméady, jednotek apod. Ja
se k tomu piikldnim. JestliZe bude stanovena dobré konstrukce komunikaéni, dobra
konstn.lukce veleni a fizeni, pak to vyuZiti techniky muzZe byt v danych moZnostech opravdu
optimalnl.

Jesté jednu poznamku v odborné oblasti. Jsme svédky toho, Ze v fadé statd, a dokonce
i mensich statd, zacind byt populdrni myslenka vojsk rychlého nasazenl. Objevilo se to
v madarském parlamentu, objevilo se to v koaliénich oblastech, objevuje se to i v jinych
statech. Je to dano tim, Ze jde predeviim o staty, které mohou mit armady, zabyvajici se
néjakym linearnim pojetim obrany, ale mus(vytvoiit néco, néjaké prostredky, které by mohly
fesit Gkoly ad hoc anebo ukoly v riznych smérech, v rGznych oblastech. Myslim, Ze tento
zpUsob vystavby ozbrojenych sil je vysoce moderni, ovéem vysoce modernf samoziejmé jen
v rAmei danych moZnostf.

Q
Plukovnik prof. Ing. K. Novotny, CSc.: Ve svém vystoupeni se zaméfim na zpUsob
provadéni védeckého vyzkumu a rozvoje v nasi armédsé z hlediska jeho vyznamu a rozvoje

v nasl armadé z hlediska jeho vyznamu pro koncipovanl teorie obrany nasi republiky
potencialnim protivnikem. | kdyZ je notoricky znams, z kterych faktort je tfeba pii feSeni
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'oblematiky vychézet, nejsou vZdy a ve vSech zpracovanych materidlech dostatecné
ispektovany a reflektovany. Jejich pouhé opakovani bez disledného promitnutf do fesenl

z ndj vyplyvajlci praxe pifli§ pfipomina ony dva svétové znamé brouky z dramatu Karla
apka "Ze Zivota hmyzu". Jejich marna snaha vytladit "kulicku* na vrchol kopeéku se
rdo$fjné mil kyZzenym efektem dostat ji na druhou stranu.

Urcité naznaky podobného sisyfovského Usill se objevuji pii feseni nékterych probléma ve
8decké praci v nasl armadé. Podle mého nazoru Ize pfiéiny hledat pfedeviim v piflig
spéchand, a proto ne dostatecné zevrubné provadénych analyzach, v malé vzajemné
rformovanosti jednotlivych fesitelskych tymu o vysledcich svych feSenia malé provazanosti,
fipadné navaznosti feSenych tkoll. Na zakladd svych zkudenostise domnivam, Ze zejména

oblasti vojenského uméni by méla analyza tvofit kolem dvou tfetin doby vyhrazené na
adenl. Za nezbytnou souéést analyzy povazuiji pfedevsim také z nivyplyvajici, a proto vlastné
Z zdivodnéné zavéry. Ty ukazuji smér, kterym je tfeba dale pfi feSenf postupovat.

Rozpracovan( zavéri do zplsobu jejich realizovénivyZaduje podle mého nézoru zbyvajlci
/3 doby vyélenéné na fesenf tkolu. Myslim, Ze uréujici vliv analyzy na kvalitu fedenf zGstava
1edocenén. Z momentainl potfeby pramenici snaha mit co nejdiive hmatatelné vysledky
niZe vést k feSenim intuitivnim, a proto ne dostateéné objektivnim. Ve svém dusledku to
rnamend, Ze se drive & pozdéji projevi jako, mimeé feceno, praxi vice ¢i méné neodpovidajici.
A protoZe aplikace takovych zavérd je asto spojena s finanénimi nasledky, projevuje se to
:aké dopady do ekonomiky. Jsem toho nézoru, Ze takovy jev je nezadoucl v podminkach
akonomiky zcela stabilizované a plnohodnotng funguijicl a tim spiSe v dobd jejiho piebu-
dovéanl, Kromsé toho v pifpadé ndvaznosti fedeni jinych kol na ne zcela objektivni zavéry
uréitého, jim predchézejiciho Ukolu se na principu tfesku odpovidajicim zpisobem sniZujf
hodnota, kvalita a také objektivita naslednych feseni. A vysledek? Vétsi éi mensf podobnost
sisyfovské praci Capkovych brouk.

Podobné disledky ma rovnéz mala vzdjemna informovanost resiteld jednotlivych
védeckych Ukoll. Nékteré ¢asti analyz fedeni se z nedostatku vzéjemné informovanosti
zbyte&né opakuji. Ztréceji se tim nejen feditelské kapacity, které je moZno vyuZit uéelnéji, ale
navic vzhledem k riznym vstupim vyuzivanym jednotlivymi feSenimi, mohou, ba dokonce
musi byt odlisné také koneéné vystupy fedenl. | takového vysledky jsou ve védecké praci,
zejména v zékladnim vyzkumu, mozné. Pokud se provede jakasi arbitrace - koneéné zhodno-
cenl dosaZenych vysledki a vyvodi se z toho odpovidajicl zavéry. Zejména to plati v pfipa-
dech, kdy se jedna o aplikaci vyslednych taoretickych zavérd do praxe. A to je podle mého
nazoru také situace ve védecké praci v armada.

Zaveden( ne zcela odpovidajicich vysledkd a jejich nasledné korektury v dal$im pribéhu
realizaéntho procesu jsou spojeny se zvySenymi finanénimi vydaji, které v podstaté
v koneéném dusledku kratijiz tak neustéle snizované ¢astky, které jsou na armadu rozpoétem
vyélenény. Z této skuteénosti Ize vyvodit nasledujici zavéry: je tfeba zvysit vyuZiti komplexni
informovanosti fesiteld o vSech védeckych (kolech a zajistit disledné uplatnéni systé-
mového pfistupu ve védecké praci.

Ke komplexnl informovanosti fesitel je podle mého nézoru vhodné vydavat periodikum.,
To by mélo poskytovat nejen prehled o fesenych védeckych Ukolech, ale také nejméné
anotaénl zdznam pribéZné dosahovanych vysledki a po ukonéeni pak rovnéZ celkovych
dosahovanych vysledku fedeni. Dale i zakladni informace o vzéajemnych vazbéch fedenych
Gkold. Toto periodikum by méla dostévat vSechna védecka pracovists, vytvarené resitelské
tymy, vysoké vojenské Skoly, ale také spravy FMO a generaintho $tabu i vojenska velitelstvi.
Lze dokonce uvazovat o tom, zda s pfihlédnutim ke stupni utajenf by nebylo vhodné nékteré
tituly tohoto periodika, zejména technického zaméfeni davat k dispozici vybranym spolupra-
cujicim civilnim védeckym pracovistim a vysokym skoldm. Vytyéeni zakladnich vzajemnych
vazeb mezi jednotlivymi feSenymi védeckymi Ukoly je v podstaté soucast! systémovosti
fedeni védecké prace.
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NemuzZe byt pochyb o tom, Ze veskera ¢innost armady, a proto také &innost jejf védect
fronty musf byt zaméfena k zabezpedenl pinénl jejiho nezastupitelného tkolu: zabezpeée
suverenity a celistvosti statu proti kaZzdému, kdo se pokusi narusit jeho statnf hranici ozbr
jenou silou,

K zajisténi plnénf tohoto tkolu je tfeba volit spravny postup. Jeho podstatou je systémov
pifstup. Cim dtisledngji bude propracovén a také realizovan, tim objeklivngjsi, komplexnéj:
a efektivnéjsi budou dosahované vysledky jak pii zabezpecovan( plnénl tkold, tak v jeh
ekonomickych dopadech.

Limitujfcimi faktory pfi feSenl tohoto tkolu jsou piedevsim:

® mozny zpUsob zahéjenl a vedenl agrese proti nasi republice a z toho vyplyvajlcl poZa
davky na jejl obranu;

@ zplsob realizovanl poZadavki na obranu armadou vzhledem k jejim moZnostem
poctim a kvalité stavajicl bojové techniky, moZnostem jejho vyzkumu a rozvoje, moZnyn
podetnim stavim armady v miru a pfi branné pohotovosti stétu;

@ celkové ekonomické, demografické a dals$i moZnosti statu;
@ obranné a ochranné viastnosti terénu.

Podle mého nazoru Ize pii fedeni problematiky obrany statu vychazet orientaéné z nésle:
dujictho schématu:

Informace potfebné jednak jako vstupy pro feseni Einnostl souvisejicich s uvedenymi
problémy a jednak vyplyvajicl z fedenl, Ze vystupy budou tvoiit odpovidajici informaéni
systém. Resit informaénl systém a jeho obsah samostatné a mimo tyto skute&nosti nemize
podle mého nazoru odpovidat skuteéné potfebé a jeho praktické vyuZitl se stane proble-
matickym.

Z uvedeného schématu jednoznaéné vyplyva potieba piednostniho fesenl poZadavki na
obranu a zpGsob pinénf v zavislosti na moZnostech nedovoluji vyvoj nové bojové techniky.
Avsak také v piipadé silné ekonomiky musl byt vyvoj bojové techniky fizen na zékladé
pozadavk( zabezpecenl pinén( Gkold, nema-li byt samodicelny. Viastnosti bojové tachniky
ovliviiujl pfedevsim zplsob realizovan( pinéni bojovych tkold.

Ze soucasnych potfeb a moZnostl nadeho statu a tim také armady jednoznaéné vyplyva
prvofady lkol, a to fesit otdzku zabezpeéeni plnéni stavajicich poZadavki obrany pfednostné
vypracovanim efektivni teorie vojenského uméni. Je tfeba vidét, Ze je to zplisob ekonomicky
nejménd néroény, a proto také zejména v sou¢asné dobé nejpfijatelnéjsi smér védeckého
rozvoje v armads. Tim nechci fici, Ze s rozvojem bojové techniky nenl nutno poéitat. Bylo by
totiz mylné se domnivat, Ze arméada jako souéast spolednosti bude stat mimo zavadéni
védeckotechnickych poznatkl do praxe a stane se ve srovnéni s ostatnimi oblastmi
spole¢nosti jakymsi skanzenem. V takovém pfipadé ve srovnani s pfipadnymi moZnostmi
potencidlnfho protivnika by nebyla funkéni, jeji iloha by byla zpochybnéna a vydaje na ni
mrhénim. Dokumentujf to skute&nosti z historie, napf. vélka Italie - Habes v roce 1936.

V souvislosti s modernizacl bojové tachniky je tfeba se orientovat pfedeviim na vyvoj
a také na vyrobu té bojové techniky, u niz dosahujeme nebo jsme schopni doséhnout
Spickovych nebo témér Spickovych parametrli a je také vzhledem k moZnostem exportu do
zahraniéf efektivni. Prodejem téchto zbrani pak na zékladd smluvni reciprocity ziskavat tu
bojovou techniku, kterou pro nasi armadu potfebujeme a sami nevyrabime.

Vzhledem k zédkonem stanovené celospolecenské odpovédnosti za obranu stétu je tfeba
pii modernizaci prumyslu i vdech oblasti Zivota k tomuto poZadavku pfihliZet. Jeho podstatou
musl byt pfedeviim spojovani potfeb z riznych oblasti - resortd spoleénosti a jejich opti-
malizace. Jovi se Géelné vyuZivat pii tom vSude, kde je to moZné, systému modulu fesenf
shodnych ¢&i shodnych aZ blizkych poZadavku. Jejich spoleéna realizace, véetnd téch, které
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slouZi k abrané statu, pomuZe sniZit pomémné naklady armady a také ostatnich resortd. Ji
ovsem tfeba pfes Radu obrany statu obranné poZadavky v pfisludnych resortech véa:
uplatriovat.

Q

PhDr. J. Janda: Smyslem nas| diskuse je hledén(vnitinich rezerv. DileZité je, co tady zaznélo,
Ze se potykdme s absenci statni politiky v oblasti bezpecnosti a obrany. Pfedpoklada se, Ze
ministr obrany bude vZdy pii pfileZitosti tvorby statniho rozpoéty, jak je to zvykem v demokra-
tickych statach, pfedkladat parlamentu cfle a programy v oblasti bezpecnosti a obrany republiky.
Jako podklad k rozpoétu, cile a programy rozvoje s variantami feSenl, s naklady.

Q

PhDr. A. Radek: Pokud jde o zahraniéné politické moZnosti, to tady fikal jiz p. Minafik,
vojenska spoluprace a spojenectvi bude samozfejmé zvySovat nasi obranyschopnost.
V tomto sméru byla vyvinuta jiz dosti velka iniciativa. Chceme-li tuto iniciativu hodnotit, pak
prevazné vysledkem byla spiSe moralnf podpora a vymeéna informaci. Neméla véak fakticky
néjaky materialni charakter.

Ja tfeba védat, jaké ta spolupréce prinesla plody. Kdyby se v tomto mélo pokradovat, Ze
bychom méli také analyzovat historické zkuSenosti z tohoto stolet( a faktem je, Ze zéleZi na
tom, s kym navaZeme spojenectvi, jak dalece i spojenci jsou potom vérohodnl. Benes tomu
vénoval dvacet let intenzivni diplomatické préace a vysledek skonéil Mnichovem; a zahraniéné
politicka orientace po vélce skonéila 21. srpnem roku 1968. Méli bychom hledat vhodnou
kombinaci spoluprace a spojenectvi, ale pfedevsim spoléhat na to, Ze jsme schopni a ochotni
se postavit eventuéinimu nepriteli.

Druhy okruh je vnitropoliticky. Mam takovy dojem, i kdyZ se o armadu kdekdo zajimé, tak
vlastné ve skuteénosti armada je zajimava pouze pro armadu. Myslim kvalifikované, kompe-
tentnd. UZ tady byla naznadena budoucnost nasl komunikace s parlamentem. Mél jsem to
$tésti, ale nazval bych to spiSe martyriem, dva a pul roku byt v kontaklu s timto parlamentem
a s branné bezpeénostnimi vybory. Mohu tu fikat celou tu genezi, jakym zpUsobem se tam
vyvijela kompstentnost. Z pocatku jsme prosté museli reagovat na intuitivni ndzory a naméty,
které vychazely ze zkuSenosti poslanci jako vojakd zékladni sluzby a nebo manzelt
poslankyn jako vojaku zakladnl sluZby. Museli jsme ¢asto vzdorovat jejich ndmétim, které
pfichazely z druhé ruky. Ale musim fici, Ze po dvou a pdl letech se stalo rozhodovani piece
jenom dost kompetentnl.

Pfi prvnim rozpodtu, ktery parlament schvaloval, poslanci byli proti tomu, co rozhodlo
ministerstvo financf, chtéli sniZit rozpocet, ale pfi schvalovani rozpoctu bojovaly branné
bezpecénostnl vybory jiz za zvyseni rozpodtu. K tomu doslo predevsim zasluhou takovych
poslanctl jako tfeba p. Solce, Soukupa a dalich, ktefl oviem vétsinou uz v tom novém
parlamentu nejsou. To znamena, Ze nas ¢eka dalSikolo a pokud se udrZi federace nebo jiné
usporadani, tak pocitejme s tim, Ze miniméln& rok a pul, dva roky zase toto kolo se bude
opakovat. Méli bychom se na to pfipravit a délat to daleko [épe a intenzivnéji, sice se tam
zvysilo zastoupent lidi, kteff majf vojenskou zkusenost, ale obavam se, Ze to bude parciaini
zkudenost. A mnohdy bude i podle mého nézoru nacionéiné motivovana, coZ miZe pfinést
velice vaZné problémy.

Jesté jednu poznamku ve srovndni s témi zemémi, kde jsem mohl byt - se Spojenymi staty
americkymi, s Francii, Belgil, s Holandskem, Itélil a Némeckem; pokud jde o logistiku
a védeckovyzkumnou préci v této oblasti, vSude je to pfedevsim zélezitost vyrobnich zavoda
a my bychom postupné vyzkum méli pfenéset tam a ne uZ tak nas maly rozpocet timto
zplsobem zatéZovat.
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Stejnd tak by mél nastavat pfesun védeckovyzkumné prace Ustavi na vojenské vysoké
ikoly, nebo minimalné mezi Ustavy a Skolami kooperovat, zviasté v mistech, kde jsou tstavy
1 Skoly dislokovany.

Jesté se vyjadiim ke tfetimu okruhu otazek, a to k problémdam, které vidime v oblasti fizeni.
Jsem varovan pred tim, abych néjakym zpisobem jesté vnitiné diferencoval fizeni. Ale
1emohu si pomaci, tim, Ze se zcela evidentné ministerstvo obrany rozdélilo na civilné spravni
(sek a na dsek velenf vojskim, tak se skute&né musf vnitiné diferencovat, jak se bude F(dit
na ministerstvu a jak se bude velet vojskiim. Tady na ministerstvu by zcela ziejmé mél
pfevazit manaZersky zpusob fizenl, ktery by se mél zbavit jakychkoli autokratickych zasahu;
v té vykonné sloZce - ve vojscich by se mélo velet. Narazil jsem na to nékolikrat na vojenskych
radéch a také se to projevovalo v kolegiu. Jesté asto se projevuje zcela opaény zplisob
velenl. Na vojenskych radach ¢asto byl aZ do posledniho obdoblf tvrdy reZim, asiv duchu, Ze
si néktef lidé mysli, Ze ¢im vice mackam olivy, tak tim vzacnéjsi olej z nich dostanu. Zdaleka
to neni pravda, protoZe se na radéch vytvéarela stressova situace, kde o inovaci a invenci
nebylo moZno vitbec hovorit. Ja si myslim, Ze tady na ministerstvu by mél pfevazZit mana-
Zersky zpusob fizeni a ve vojscich velenl.

Trochu bych polemizoval s p. plk. Mrazkem, ktery ma jistou averzi k tymové préci, Ze to
svym zpusobem je také vyraz nedostatk(l v organizaénich strukturach. Ja si myslim, Ze nikdy
neuddlame organizaéni struktury tak, abychom tam mohli projednat komplexné vsechny
problémy. Vzdycky bude tfeba hledat pfemosténi mezi tdmi jednotlivymi ltvary ministerstva,
jak ve sloZce spravnli, tak i ve sloZce velitelské. Tymova prace bude mit vZdy eminentnf
vyznam; organizaénl struktury liniové 8tdbnfho typu ji nejsou schopny nahradit.

Q

Generalmajor doc. Ing. P. Gavlas, CSc.: Pokud bych hovofil o né¢em, co jiz bylo feéeno,
tak mé zastavte (dostavil se pozd8ji - pozn. redakee). Pan PhDr. Rasek fekl, a také pfed nim
jiz bylo hovofeno, Ze obrana neni jen vécf armady, ale Ze mé vice dimenzi - mezinarodni,
statnl a také vojenskou, kde armada jako takova je hlavni prvek obrany. Ja bych se dotil toho
posledniho, té armady, kdyZ hleddme rezervy. Ja se osobnd domnfvam, Ze k celému tomuto
problému je zcela bezpodmineénd nutné pfistoupit: za prvé neosobné a za druhé s nadhle-
dem systémové zmény. ProtoZe nejenom vize, ale vdachny zaméry a prognézy se tykajltoho,
Ze arméda bude vlastné za deset let nebo za dels( &i kratsf dobu zcela jina ne? je dnes. To
jo skuteéné systémova zména, nejenom co do velikosti, ale i struktury a fungovénl. Pfi
takovéto systémové zméné se neda postupovat poloviéats, protoZe poloviéaty zpisob fedeni
apriory mus| vést ke Spatnému vysledku.

Jestlize se mame podivat, v éem spodiva problém armédy, moZnosti zmény, nedostatku
pendz, tak zjistime, Ze to je nedostatek financf pro rozvoj armady, ne pro jejf Zivot. Pro to, aby
vojéci byli, Zili, dostévali stravu, o3aceni, mohli néjakym alespori minimalnim zpGsobem cviit,
na to vZdy penfze jsou, zatim. Arméada bude existovat, problém je v tom, Ze bude starnout,
Ze ji budou dochazet nahradni dily u rizné techniky a dalf material, bude neustale horsi
a horsf, pokud se nezménf pfistup. Jaka je pravdépodobnost moZnosti, e se zméni k lepsimu
pfisun pendz pro armadu? Vyhled je pondkud mizerny. Kolega Stembera fikal, Ze
samoziejmé na hospodarstv( to sice zavisl, ale nenf to hlavnl, nékdy i politické cfle dokazi
zmobilizovat obyvatelstvo stéatu tak, Ze se najde dost penéz i pro armadu, kdyZ je to zapotiebl.
Ale situace je podle mne tplné jind. Dnesnl Evropa a svét Zije pacifismem, pfes viechny ty
konflikty, které redlné existujl, proto je armada na okraji zajmu. Pffsun penéz se patme
vyrazné nezvysi, pokud se jestd nesnlZl. TakZe otdzka znf: co udélat, abychom se stejnymi
financemi dosahli vétsiho efektu? A zde pravé zaéina systémovy pifstup, o kterém jsem na
zadatku hovoril. My mame samoziejmé nékolik moZnostl - jedna moZnost je naplénovat ty
zmény postupné, pomalu, v pofadku, organizovang, dislednd, prosté s nejlepsim védomim
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a svédomim to naplanovat a udélat za pét, za deset let, tak jak to bude naplanované
JenomZe to je praveé tak dlouha doba, Ze armada se mdZe mezitim vnitfné zhroutit, tfeba n:
nedostatek néhradnich dild. Nebo muZeme k fesSeni pfistoupit jinym zplisobem a hleda
rezervy. Rezervy ve vycviku, rezervy ve velikosti armédy a rychlosti jejf transformace, rezervy
v jiném nez obvyklém postupu transformace, vyhledavanim jinych kroku, nez jakym jsme
navykli, krok(, které by ndm mohly ty penize usetfit. Stfelim od boku, a patné je tc
nerealizovatelné: k nejbliz&imu néstupnimu terminu povolat jenom polovinu zakladaky,
zbytek penéz usetiit. Je to nerealizovatelné v tomto terminu, vim, ale moZna by to bylc
realizovatelné nékdy pozdsji. USetfené penize vénovat pravé tomu, na co chybl. Neba
vymyslet jiny systém vycviku, ktery by udetfil penize pfi stejné kvalitd, ona neni moc vysoka,
ale aspon pii stejné kvalité vycviku jako takového. Nebo rychlym zplisobem transformovat
na brigady a polovinu techniky uloZit, popfipadé z té co se $rotuje vyjmout motory, pfevodovky
a ostatnl véci jake néhradni dily a likvidovat jenom to Zelezo a jiné a jiné zpusoby.

Prosté nikdo nam nic ned4, pokud si to nevymyslime a nezabezpecime, tak to nebudeme
mit. J& si myslim, Ze jsou zpusoby a cesty a [ze piemyslet o tom, kde vzit penfze. Ovéem za
pfedpokladu, Ze kdyZ my je usetfime takovymto zplisobem, Ze nam je nikdo nevezme tfeba
na zdravotnicivi, protoZe stat penize véeobecné mit nebude.

Q

Plukovnik PhDr. F. Knobloch, CSc.: Chtél bych upozomit na to, Ze ndm bude starnout
technika, zbrariové systémy, ale stejné tak se dostaneme do podobné situace s lidskym
potencialem, ktery svym zpusobem také starne a ziskavani novych uchazeéd o vojenské
povolani je minimaini. Za posledni dva roky odeslo z arméady dvacet tisic vojakd z povolan(
- dustojnlkd a praporéiki a z toho vétsina mladych. Po roce 1993 se ogekdva, Ze ta situace
uZ nebude tak pfizniva jako v minulosti, Ze relativnl rezervy v tom smyslu mit nebudeme.
Pfitom vychazime z uskuteénénych sociologickych vyzkumu, které hovofi o tom, Ze téméf
polovina, 47 % mladych dustojnikd, praporéikd do 30 let uvaZuje, Ze v blizsi & vzdalensjs(
dobé, tuto armadu opustl. To jsou skuteénosti, které nas nuti se zamyslet nad témi vnitinimi
zdroji, které mame, tzn. pfijmout takova systémova opatfenl, kterd by umoZnila udrzet
zejména schopné dustojniky a praporéfky v této armads. Vytvorit jim takové podminky pro
sluzbu, aby neodchézeli, protoZe hlavnim divodem je zejména mozZnost vyhodnéjho
uplatnénl mimo arméadu, coZ je nejéastéjsf divod, kdy tito ndm z armédy odchéazejl.

Dal8fddleZité faktory odchodovosti jsou: souéasna personainisituace v armadé (nenapiné-
nost funkel na nejniZsich stupnich), dosavadn( systém fizenl, zpusob fedenl potfeb a zajma
dustojnikd. Myslim si, Ze v tomto smyslu bude tfeba vnitinim zdrojim vénovat daleko vyss(
pozornost, | z toho divodu, Ze vnéjsi rekrutadnl moZnosti, tzn. zdjem o sluZbu je a zistava
minimalnl.

Pred vojnou o vojenském povolénl uvaZujl 3 % mladych muZd, v pribshu vajny se to
snizuje na pul % a po vojné to mima narista na 1 %. V tomto smyslu perspektiva nenf piflis
optimisticka, i kdyZ urdity optimismus spoéiva v tom, Ze zdjem o kratkodoby tivazek v armadé
je vy&3i. V podstatd asi 17 % muZské populace, ktera by piichdzela v Gvahu pro sluZzbu na
kréatkodoby tivazek pied vojnou, 6 % na vojné a 14 % po skonéeni vojenské zakladnl sluZby
o této moznosti uvaZuje.

Domnivam se, Ze by se tato skute¢nost méla vzit v Gvahu. Mélo by se uvaZovat o piijmuti
takovych opatfeni v legislativé pro potencidlni uchazeée z hiediska vybéru, udrZeni
a vystupnich podminek, protoZe tito svij vstup do armady na tuto legislativu vadZou. Pak by
bylo moZné ocekavat véts( zajem o sluzbu v armads a zlepseni jejiho strukturdiniho sloZenl.

Q
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Plukovnik Ing. L. Klima, CSc.: V Sestém ¢isle Vojenskych rozhledt se zabyvam proble-
atikou vyvaZzenosti potfeb a zdroju v procesu zajisténi bezpeénosti statu a planovani obra-

Soucasny geopoliticky vyvoj je vyrazné ovliviiovan procesem politické a ekonomické
insformace v zemich stiedni a vychodni Evropy, ktery je spojen s mnoha riziky. Schopnost
llit novym vyzvam a zajistit bezpeénost a trvaly mir predpoklada i schopnost fidit krize
zajistit obranu proti potencialnim ohroZenim, jestlize to bude potfebné. Potfeby obrany jsou
3smirnd narogné na lidské, materidlové a finanénf zdroje, které jsou chronicky nedostatko-
3. Dostateénost obrany vyZaduje nejen jejl pfimérenost charakteru a velikosti riiznych druht
woZeni, ale i dostupnost zdrojt pro jeji zaji§téni. ReSenf nerovnovahy mezi potfebami
orany a zdroji, které jsou pro ni k dispozici, zistane zakladnim problémem plénovéni obrany
¢ budoucim obdobi.

Zdroje, které spolecnost miZe vénovat na zajiSténi své bezpeénosti a obrany, jsou
bjeklivné limitovany. Vzdy jsou mensi nez pozadavky predpokladané ozbrojenymi silami.
lejde vSak o situaci determinovanou a bezvychodnou. Spoleénost mé v rukou néstroje
mechanismy, které mohou existujici poéateéninerovnovahu mezi potfebami a zdroji oviivnit
do urcité miry meénit.

Mezi nejicinnéjSI nastroje efeklivnéjsiho vyuzivani a rozmnoZovani disponibilnich zdroju
atff oblast ve které pracuji - oblast rozvoje védy a vyvoje technologil. Vyvoj pfedni fronty
vétové védy a technologif je nerovnomeérny a prokazuje, Ze i nejmens( staty mohou mit
«chopnost ziskdvat nové znalosti, vytvaret prilomové technologie nebo osvojovat si vysoké
echnologie tak efektivng, Ze nasledujl pfedni staty jen s malym odstupem. Cestou k tako-
1ému vyvoji je mezinarodni védeckotechnickd spoluprace a vyrobni kooperace, transfer
echnologii a vyména informacl. Nezbytnym predpokladem je i potfebna Groveri ekono-
nického mysleni, orientovaného na vyuzivani vSech nabizejicich se pfileZitosti.

Zajisténi bezpeénosti a obrany neni procesem utrdcenifinanénich prostfedki, vyclenénych
o tento Gcel ze statniho rozpoétu, na zakladé rozhodnuti statniho Ufednika. Pracovnici
3ystému védy a vyvoje technologili fidici pracovnici statnf vykonné moci maji znaény prostor
oro to, aby svou ¢innostf a svymi rozhodnutimi tento proces vyznamné ovliviiovali.

VyuZiti moznosti védy a technologil pfedpoklada pfitomnost demokratického prostiedi, ve
kterém bude obhajovana nezbytnost potfeb, stanovovany priority jejich uspokojeni, obha-
jovéna spoledenska prospésnost cili a efektivnost programu a projektd umoZiujicich dosa-
Zenl cili a uspokojenl potieb ve vefejné soutéZi podle pfedem neménnych podminek. Proces
planovanl, programovani a rozpoétovanl musf zahrnovat nejen moment objektivizace rozho-
dovéanl v demokratickém prostredi, ale i moment civilni kontroly ozbrojenych sil vykonavany
orgéany statni zakonodarné i vykonné moci, které politickou smérnicf vyjadiuji spoledenské
z&jmy a vymezuji ramec pro vojenskou politiku ozbrojenych sil,

Participativni pristup k fizenf je prospésny nejen u materidlovych, ale i u nemateridlovych
technologii - nutnost a zplsob feseni nerovnovahy potieb a zdroju jsou v obou piipadech
spoleéné. Jeho nepiitomnost se projevuje v fadé provadénych opatfeni. Napf. profe-
sionalizace Cs. armady narazila na problém vyvéaZenosti potieb a zdroji hned v prvnim kroku,
pfestoZe postoj verejnosti k armadé a nezajem mladé generace o vojenskou sluzbu byl
dostateéné znam. K vytvofeni potfebnych systémovych pfedpokladdl navrhovanych systé-
mem védy viak nebylo dostatek vile, pochopenf ani trpélivosti. Podobnymi neduhy trpi
i programy vyzbrojovani, kde se projevuji i partikularni z&jmy riznych lobbistickych skupin.
Jestlize nade armada potfebuje novy typ zbrané, pak by ivahy nemély byt apriomé zalozeny
na nutnosti zachovat vyrobu stavajiciho typu v dané tovarné. Akviziéni politika a strategie
musl braty tvahu v§echny moZnosti ziskani nové zbrané na domacim i svétovém trhu a vybér
zaloZit na srovnévaci analyze jednotlivych alternativ feSenl a na jejich mozné kombinaci.

Pfi fedeni téchto problém se Cs. arméda muze opirat o zkuSenosti armad demokratickych
statl, zejména armad zeml NATO. Mezi osvédéené principy pati| civilnl kontrola ozbrojenych
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sil demokratickou spoleénasti, propojeni statni zakonodarné a vykonné moci s ministerstve
obrany (vojenskou politikou), strategické planovan( vychéazejici ze strategie obrany, systé
planovani, programovani a rozpoctovani vyuZivajici nastroje systémového inZenyrs'
(hodnotové inZenyrstvi, projektové flzenl, fizenf zdroji), oplrajicl se o rozvoj védy a vyv
technologil. Dale akviziéni programy umozriuji optiméini zapojenl domacl védy, primysl
obchodu a kapitélu do mezinéradnf délby prace.

Q

Plukovnik Ing. J. Némec, CSc.: Mné zde v celém tom vystoupeni pravé nebo v cel
diskusi zatim chybi vystoupenl Useku ekonomického fizenl. Myslim si, Ze moji kolegové b
k tomu méli néjaké stanovisko zaujmout, protoZe skuteéns ty zdroje jsou tak omezené. J
sa&m se domnivam, Ze jednou z cest, jak hledat tyto zdroje, je vyrazné zlepsit komerét
&innost. Komerénl ¢innost, to je mysleno odprodej vyiazované techniky, a to zejména d
zahrani¢i. Ono se hovofi o tom, Ze mame techniku zastaralou a j& nevim co jesté véechnc
ale presto se domnfvdm a mam informace, Ze o nasi techniku je zdjem i v zahrani¢f, i o naé
vyrazenou techniku. Myslim si, Ze je to jeden ze zdroju, jak modernizovat nasi Cs. armadu

Q

Plukovnik Mgr. Ing. J. Stefkeje: Otazka zdivodriovani rozpodtu - my k té problematice
zdlvodriovani rozpoétu z hlediska programi jsme piistoupili jiz pfi zddvodnéni rozpoétu pre
tento rok. D4 se polemizovat, jestli véechno anebo jen néco. Je tfeba vidét z tohoto hlediskz
jednu zasadni véc, Ze zatim organy, které tyto programy zpracovavaji, zatim nespravné
chapou tuto potiebu, aby byly takové dokumenty zpracované a predloZené federdlnimu
shromazdéni.

Ve vsech vyspélych stitech je obvyklé, Ze s ndvrhem rozpoétu se schvalujl jednotlivé
vyrobni programy a nebo tyto programy se schvaluji samostatné, v podstata pii projednavan.
rozpodtu se jen zpfesiiujf. Je nutno vidét, Ze tyto programy jsou dlouhodobé a rozpodty jsou
sestavované na del$f perspektivu a v jednotlivych ¢asovych horizontech zpfesriované.

Samozfejmé pro rok 1993 chceme daleko duslednéji na téchto otazkéch trvat, daleko
duslednéji a podrobnéji tyto dokumenty zpracovat a vyZadovat od pfislusnych materidlovych
hospodéf. Je tfeba vidét, Ze v souvislosti se sou¢asnou politickou situaci a nebo s otdzkami
jak bude sestavovany federainf rozpodet a rozpodty republikové, se musime piipravitinato,
Ze otazky potfeby zabezpeéenl obrany statu budeme muset zd(ivodiiovatv CNR a SNR nebo
minimalné na ministerstvech financl téchto republik.

Otézka moznosti nakupu nékterych sluZeb - musime si uvédomit, Ze zatim s ohledem na
prostiedky, které jsou vyélefiované, skute¢nd nemame prostor na to, abychom si nékteré
sluzby koupili. Zatim je situace takova, Ze je to lacingjsi, kdyZ si tyto sluzby zabezpecime
sami. Myslim si, Ze p. general Gavlas spravné konstatoval, Ze otAzka nedostatku zdroju je
otazka nedostatku zdrojil pro rozvoj, protoZe potfeby Zivota a zakladniho vycviku jsou zatim
zabezpedend. Je tfeba vidét i tu skuteénost, Ze v nékterych téchto potfebach Zivota vojsk
jsou zahrnuté véci, které tam podle mého nazoru nepatfi. BohuZzel zatim nebyl prostor na to,
abychom tyto podklady, které jsou zpracované a nam pfedklddané k sestavenl rozpoétu,
mohli provéfit a tyto véci vyloucit.

Dale bych se chtél vyjadrit k otazce mozZnych rezerv nebo hledanl rezerv. Ja vidim nékteré
problémy, nékteré Useky, kde by se daly véci fesit. Je to napf. otdzka uchovani vyrobnl
schopnosti. Nevidim Zadny divod k tomu, aby v podminkéch trznl ekonomiky arméda hradila
uchovani vyrobnf schopnosti. Je to véci kaZzdého podniku, jak si tyto tkoly zabezpeéi. Podnik
chce prodavat, my chceme nakupovat. Je to nemalé ¢astka. Minuly rok bylo na tuto oblast
vyéerpano asi 250 mil. korun. Mame poznatky ze SRN, tam je to otdzka jednoznacéné, tam
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sou podniky schopné a piipravené reagovat okamZits i v pipadé mobilizace na poZadavky
ibrany. Je to slozZity problém. Cela vystavba téchto primyslovych podniki b&Zela trochu
nym smérem a v podstaté jsou to jednotiéelové stroje ve vybavenitovéren, a to celou situaci
:naénd komplikuje. Myslim si, Ze je to problém, nad kterym bychom se méli zamyslet,
1ejenom v armads, ale i narodohospodarsti experti.

Druhé otézka je otazka nasi vyzkumné a vyvojové zakladny, nase vyzkumné dGstavy.
Jomnivdm se, Ze uZ v soudasnych podminkéch, tak jak jsou postavené, jako soudésti
ozpoctového Gseku, se uZ to stava svym zplisobem brzdou v této &innosti. Nékteré véci,
ttaré vyvinuly, stejné nakonec nespatil svétlo svéta. Za podminek, Ze budou tyto vyzkumné
istavy organizované jinou formou, by to bylo prospédnéjsl a prostfedky, které jsou tam
rynakladané, by si mély na sebe vydélat. Je téZ otazka, jestli majf byt nebo v jakém rozsahu
najf vibec byt v Cs. armads.

Q

Podplukovnik gst. Ing. J. Duda: Rezervy a zdroje, a to jak vnéjsl, tak i vnitini v dalsf
vystavbd Cs. armady jistd mame. O vnéjSich uz tady bylo hovofeno, Je to ale problém
nejenom zékonodarnych sbor(, kde je potfebné vychovnou préaci dovést ke spravnému
pochopenl, jakou armadu na$ stat potfebuje, ale zejména ve vztahu k ostatnim resortim
statnl spravy.

V rdmci ptisobnosti hlavniho tylu Cs. armady jsme fesili problém prenést nékteré povinnosti
nebo Ukoly, které doposud plnila v oblasti zabezpedovan( vojsk arméda, na jejl resorty
a organizace, kterym tato ¢innost z hlediska jejich zaméfen( néleZl. Toto feden totiZ nabizl
nové podminky innosti armady pfi obrané statu na zaklads pfijaté obranné doktriny. Tak
napf. v otdzce vystavby a (drzby komunikacf, nahradnich pfemosténi ap. by tkoly mély piejit
velkou mérou na resort ministerstva dopravy, v oblasti vytvafeni a pfipravy zasob pro potfeby
armady mohou daleko vatsi roli sehravat federalni hmotné rezervy a tak bychom mohli
jmenovat dalsfresorty, jeZ musi postupné pfejimat na sebe Gkoly, které v minulosti byly pinény
vojenskymi organizacemi. Tim bude moZné $etiit finanénl a lidské zdroje armady a vynakla-
dat je na potfebnéjsi tkoly pinéné armadou.

V tomto sméru je obrovsky kus prace jesté pred nami. V sou¢innosti s resorty statnl spravy
je potiebné jim ukazovat jejich odpovédnost za obranu naseho stétu a z toho plynouci tikoly,
protoZe je zatim nedostatecné vidl a cftl.

K otazce vnitfnich zdroju si myslim, a hovofil uz zde o tom p. plk. Patek, Ze dnes nelze jit
metodou plosného snizovanl armédy, proto je zapotiebl, abychom piesdli na novy systém
organizace a struktury. Pravé dnes v odpolednich hodindch probéhl seminaf k védni
a technické politice. Naéelnlk hlavniho tylu tam ve svém vystoupenfhovofil o ndvrhu integrace
klasického tylového, technického stavebné ubytovacho zabezpeéeni do jednoho celku. To
je jedna z moZnych forem, jakym zpisobem se budeme do budoucna snaZit fesit sniZovani
zejména lidského potencilu v fidicl sféfe, ale i nakladi na systém zabezpedenl armady.
Mame pfipraven i dalsi navrh k Gspofe osob a prostiedkd pro mirové zabezpedeni vojsk
v kasarnach a posadkach. Navrh pfedpokiada vytvaret tzv. posadkové nebo kasérenské tyly,
ve kterych budou soustfedény lidské a materidini prostfedky Utvard, rozmisténych v dané
lokalitd. Tato integrace by méla zefektivnit ¢innost doposud samostatné fungujicich provozui
a riznych zafizeni jednotlivych ttvart v rAmci kasaren nebo posadky.

Jsme si védomi toho, Ze je nezbytné hledat nové cesty snizovaninékladd i pocth zabezpe-
éovactho persondlu ve vazbé na sniZovani poétl nadf armady. Je tfeba vak vidét, Ze i pfi
tomto sniZzovénl je pozadovana kvalita zabezpedéenf daleko vy3si. Veskeré oblasti, které jsou
ve spojeni s péél o vojéka, jsou v soucasné dobé velmi pozorné sledovény, a je proto
nemalym problémem pfi sniZzovanl pfidélovanych prostfedkl zabezpeéovat poZadovany
narust kvality poskytovanych sluZeb. Proto je pro nas velmi dileZité spoleénd s organy
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technického a stavebné ubytovactho zabezpeéeni, ale i dalsimi sluzbami, fesit efektivr
integraci s cllem sniZit fidicl apardt a maximélné vyuZivat existujici provozné technicks
zézemi. Zde vidim zdroje v oblasti zabezpedeni nasi armady.

Q

Ing. M. Stembera, CSc.: Jenom tii malé poznamky.

1. K té otazce komeréni éinnosti: Chtél bych upozornit jesté na jednu véc. Jsou u nas
podniky zbrojniho priimyslu, které mohou mit dobry odbyt v zahrani¢f a miZe nastat situace
kdy moznosti dobrého odbytu zahraniéni produkce mohou byt i ¢asteénd v rozporu s potfe
bami vnitfnimi. Tak na to bych doporucoval se také zaméit, protoZe uz z jinych mist mam
urcité signély, Ze je zéjem o uréitou produkci. Konkrétné: letouny, radiolokatory, péchotn
zbrané a dokonce vyrobky téch t&ich tovaren.

2. Tato poznamka se tyka vnéjsich aspektd zajisténf bezpeénosti statu. Chtél bych velice
struéné fict, Ze soucasny mezinarodné politicky stav je takovy, Ze tento stat nema Zadné
bezpeénostnl zéruky z vnéjsku. Jsou uréité naznaky toho, Ze je zdjem o pomoc pfi fedenl
bezpeénostnich problému, ale jako mezinarodnf pravnik pokud nemam smiuvni zéruku, jsem
bez zaruk, af je to od kohokoli.

Kone&né tietl pozndmka - k obrand. Padl tady vyraz celoploina obrana a linearni obrana.
Mezi tim je, fekl bych, znaény rozdil. Celoplodna obrana, pro tu jsem vdema &tyima za
predpokladu, Ze bude délenf na teritoridlnf obranu a na obranu jednotkami rychlého zésahu,
proé, to nebudu rozvadét. Ale branil bych se tomu, abychom hovoiili o néjaké linedmniobrang,
to totiz byla specialita prvni rep ubliky.

Q

Plukovnik Ing. Z. Patek: V konkrétnich predstavéach o budouci armédé usilujeme o maxi-
malnf ispornost pfedevsim v fedenl prostorovych zmén, protoZe dosavadni zkuSenosti z |.
etapy vystavby ukazaly, Ze je to velmi nakladna zalezZitost. Organizaéni struktury koncipovat
stavebnicovym systémem tak, aby umoZnily pruzné a variabilné reagovat na danou situaci
a rizné ménit napt. pomér mezi mirovou a valeénou arméadou. Na tomto misté si dovolim
jednu poznamku. Pokud se hovoil o arméds, o potfebach jejiho rozvoje, o velikosti zdroju
apod., tak je potfeba vécné a prehledns rozkryt lidem, ktefl o rozpoétovych prostiedcich na
obranu rozhodujf, Ze armada neni jen to, co funguje a je vidét v miru. Véts{ &ast vojenskych
soucastl se vytvaif a rozvinuje aZ za uréité situace, za branné pohotovosti a naklady na
zabezpedenf tohoto rozvinutl jsou znaéné a je potfeba s nimi také poditat. Dalsi rezervu
v efektivnim vyuzivani lidskych a materidlovych zdroju vidim v maximalnim preneseni tylo-
vého, technického a zdravotnického zabezpedenl na teritorium, véetnd vyuzivanl moZnosti
civilntho sektoru. Zatim zachovavéme ve struktufe vojsk obrovskou mobilni ¢ast téchto druhti
zabezpedenl, ktera s ohledem na zmény ve strategicko-operaénf €innosti vojsk se zd4 jiz
nefunkénl a nepotifebna.

Na zavér jedtd jednu pozndmku, se kterou jsem moZna mél zacit. Arméda je ve zvlastni
situaci, probiha profichtidny proces. Na jedné strané tvrdé restriktivnirozpoétové politika ana
strané druhé vyrazny narist naklad( na provedeni objektivné nutnych organizaénich a dislo-
ka&nich zmén. Dusledky se jiz projevily v tom, Ze modernizace a piezbrojeni armady bylo
zablokovano a kvalitativnl odstup od modernich evropskych arméad se dale prohlubuje.
JestliZe se nam v této sloZité situaci nepodari prosadit, samoziejmé na zékladé vécnych,
podloZenych a hluboce promyslenych argumentl, aby prostfedky na obranu byly vyéle-
fiovany v takové vysi, ktera je potfebna pro pinohodnotny, dynamicky a viestranny rozvoj
armady, mizeme se dostat do situace, Ze v zajmu usetfeni, ziskani néjakych rezerv pro statni
rozpodet bude arméada ve své struktufe i praktické ¢innosti zna¢né deformovana a Ize si jen
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tlZné predstavit, jak bude plnit funkci mocenského ndstroje suverénniho stétu. Rezervy
10spodareni s pfidlenymi prostfedky nehleddme proto, aby je bylo moZné pouift na jiné
ely neZ na obranu, ale proto abychom je pro zabezpeceni obrany statu co nejefektivngji
uZili. Druhym nejduleitsj$im dkolem velenf Cs. armady v soudasném obdobf tedy je, zajistit
o dal$f rozvoj armédy takové prostiedky, které jsou nutné k provedenl rychlé pfestavby
distojné &innosti vojsk.

Q

Ing. J. Minafik, CSc.: Dosavadn( systém rozpoétu pro obranu mé zavadu, Ze nam chybl
zpodtovy vyhled. Rozpoétovy vyhled by mél byt zpracovén zhruba na tii roky dopfedu. Dale
¢ mély byt zpracovény modernizaéni programy na rizné ¢asové horizonty a schvalovény
amostatné v parlamentu. Tim, Ze neméme schvélen model armady, nemulZeme délatk tomu
lodelu rozpodtové vyhledy a programy.

Déle vidim zdroje v profesionalizaci ndkterych funkel, zkracanim vojenské sluZby, Neustale
rahym zptsobem uéime vojéky profesi, kterou v armédd pak minimaing vyuZiji. Drunym
rokem jsou vysokogkol4ci, kteff by mohli vystudovat na civilnich Skol&ch a pouze se pieskolit
a vojenské profese. Dalsi Uspora by mohla vzniknout piiméfenou privatizacf vojenskych
odniku. Za dalsf bych doporugil rychlou inovaci nékteré techniky, protoZe nemistné Setfeni
) drahé. Budeme napf’. jezdit automobily, které majl vysokou spotfebu, pak zZjistime, Ze
dybychom si koupili nové auta, tak je zaplatime Usporou pohonnych hmot za pér let. Je
dal8l moZnost, jako vyuZitl ngkterych nesplacenych zahraniénich diuht, zejména z Ruska.,
.de bychom tato aktiva mohli realizovat ve prosp&ch armédy, pfes zaflzen( a ndhradnl dfly,
teré sami nevyrablme, aniZ by to zatéZovalo statn( rozpodet.

Q

PhDr. M. Purkrébek, CSc.: J& bych chtél Fici, Ze nejdrazsive vnitfnich zdrojich je zbyteéna
réce, kterou délajf nékdy lidé na zbyteénych funkcich, zbyteéné hiidanf domu a prostord,
«teré nepotiebujeme. Arméda se potfebuje zbavit véeho, co nepotiebuje, ale musf se védat,
;0 nepotfebuje. To povaZuji za kliéové.

Q

Podplukovnik Ing. M. Barbus: Piipravujeme koncepci ekonomického zabezpeden( na
roky 1994-1997. Zaroverl piipravujeme rozpodet na rok 1993. Pro tento vyhled méme
materidly | koncepce rozvoje po roce 1993 a koncepce vyzbrojovénl.

* % ¥

Na zévér podékoval diskutujlcim predseda redakéni rady PhDr. J. Janda a $éfredaktor
dasopisu za jejich vyslovené nézory v pribéhu diskuse u kulatého stolu,
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