INFORMACE

POZADAVKY NA VYZBROJOVANI
A TECHNICKE ZABEZPECOVANI
OBRANY VELKE BRITANIE

V breznu t.r. pobyvala na kratké pracovni navstévé vojenska delegace z ministerstva
obrany Velké Britanie pod vedenim generala Tonyho Mullena. Jejimi dal§imi éleny byli vysoci
dustojnici ministerstva John Dunt a Christhoper Moore. V prubéhu svého pobytu mimo
pracovni jednanf seznamili prislusnici delegace vybrané vojenské odborniky nasl armady
s Ukoly, které pini jejich organizace v ramci ministerstva obrany.

ProtoZe se téchto pfednések mohlo zi&astnit pouze nékolik desftek posluchadt, dospéla
redakce k zavéru, Ze pro vétsi obec étenaili po redakéni a jazykové Upravé tyto vystoupenf
uverejnl. K jejich zverejnéni redakce ziskala povoleni jak vedouciho delegace generdla T.
Mullena, tak i vojenského pridélence Velké Britanie plukovnika Williama J. Chesshyra.

* % %

Cilem systému, ktery zabezpeduje a plnf zastupce nacéelnika $tabu obrany pro systémy je:
"Formulovat a piedkiadat ke schvéleni pozadavky vyzbrojovani a technického
zabezpecovini do budoucna tak, aby véechny tii sloZky ozbrojenych sil (nAmofnictvo,
letectvo a pozemni vojsko) doséhly plénované trovné bojeschopnosti. Déle fidit
podpurny program aplikovaného vyzkumu, ovéfovani i¢elnosti a funkéni zpusobilosti
techniky, ktera pfichazi v avahu",

Tato funkce se obsazuje v rdmci pisobnosti ministerstva obrany stfidavé vysokymi
dustojniky v8ech tfi ozbrojenych sloZek v pravidelném poradi. To umozriuje ministerstvu
obrany zaujmout spravna stanoviska, pokud jde o velmi nékladovy program zasobovan(
armady vojenskou technikou. Cflem je zabezpeit, aby tato instituce disponovala vyvaZenym
a efektivnim zbrojnim inventarem pii vynaloZenfminimalnich nékladu, viz obr. 1 (organizaén(
struktura zastupce nacelnika $tabu obrany pro systémy).

Obr. 2 ukazuje v hrubych rysech strukturu vyssich stuprii ministerstva. Resortni ministr,
¢ili Secretary of State, ma dvojici poradc(l. Jsou to: vojensky velitel viech tif ozbrojenych
sloZek a civilnf staly statni tajemnik na ministerstvu obrany. Pfitom nestrannym pfedsedou
komise pro zbrojni politiku je hlavni védeckotechnicky odbornik ministerstva, nikoli tedy vojak
nebo ¢len viady. Také tato sloZka spolupracuje s civilnim Gfadem manaZmentu a finanéntho
fizenl, které ovéfuji velmi pozorné véechny nabidky vojenského materidlu, Tim je uplatdovéana
jeho kontrola a zaroveri pomahaji vzna3et poZadavky na ndkup vojenského materidlu pfed
vyborem na vysoké Urovni, ktery je po doporuéen( postupuje ministrovi ke schvéleni. Po
schvaleni se zéleZitosti ujima organizace pro vyzbrojovani a technické zabezpeéovani zvana
Procurent Executiva, Tato je povéfena nakupem materiélu pro vechny tii ozbrojené sloZky.
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Organizaéni déleni referatu systémii

DCDS (SYSTEMS)
zéstupce NSO pro systémy
ok
LAND SYSTEMS AIR SYSTEMS
pozemni systémy letecké systémy
" .
SEA SYSTEMS COMMUNICATION!
namorni systémy SYSTEMS
" spojovaci systémy

ses = generdlplukovnik, letecky maréél, viceadmiral
»+ = generdlporuéik, leteck§ vicemar$4l, kontradmirsl

Obr. 1

Christopher Moore - Hodnoceni poZadavki na vyzbroj a technické zabezpedovani do
budoucna

Ukolem instituce zastupce nédelnika $tbu obrany pro systémy je ovéfovat, zda jsou
pozadavky na vyzbroj a technické zabezpecovani odivodnéné, zda odpovidajl finanénim
prostfedkum, které ma tato instituce k dispozici. Proto je nutné seznamit se s postupy, které
jsou uplatiovany pfi formulovan( poZadavk( na budoucl nosi¢e zbranl (platforms) a na
zbrafiové systémy.

Identifikace potieby a definice poZadavku

Zjednodusend fedeno, spoleéna jednotna organizace pro systémy rozhoduje jakou vyzbroj
a jaka zarizeni nAmofnictvo, letectvo a pozemnisily potfebujl. Formuluje poZadavek a sprava
pro vyzbrojovani a tachnické zabezpecovanl (procurement exacutive) poZzadovany material
zajistf. Tomu vSak predchazejidikladné konzuitace se spravou fizenia finanénikontroly. Téch
se zGcastiujl i staby jednotlivych druht ozbrojenych sil spoleéné s védeckotechnickym
expertnim Utvarem ministerstva. Véechny tyto sloZky spolupracuji pfi formulaci poZadavku,
ktery musf byt fadné podloZen jejich pfesvédéenymi argumenty. Rizenf probiha za éastych
stykd s primyslem, aby byla jistota, Ze projekt je technicky proveditelny a Ze naklady i riziko
budou pii tom pfijatelné.

PoZadavky je tfeba formulovat velmi peclivé. Proto byl vyvinut systém pribéhu projektu
a schvalovani po etapach, takzvany pofizovaci postup.

Pusobl pfi tom rizné viivy ¢i okolnosti, jejichZ pocet se lisf pfipad od pfipadu.

Planovaci postup vychazl z branné politiky NATO a vlady Velké Britdnie. Tato politika nebo
linie se odraZi v dokumentech o strategii, z nichZz vychazi $tdb obrany pii formulovani
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Ministerstvo obrany

SECRETARY OF STATE
ministr obrany

|

CHIEF OF DEFENCE STAFF PERMANENT UNDERSECRETARY
nécelnik stdbu obrany stdly stétni podtdjemnik
“eeee

I |
ICE CHIEF OF SINGLE SERVICE CHIEFS (x3) CHIEF SCIENTIST CHIEF OF DEFENCE
{FENCE STAFF nééelnfk st4bu ndmofnictva hlavnf PROCUREMENT
itu 4éelnika éelnik generdlnfho §tabu védeckotechnicky nééelnik hl. spravy
stabu obrany nééelnik tabu letectva odbornik vyzbrojovéni

o a tech, zabezbedovani
L POLICY vojenskd politika

OFFICE OF MANAGEMENT
__ ANDBUDGET
—— PLANS & PROGRAMMES plény a programy iifad fizen{ a hospodéifent
— SYSTEMS systémy
— COMMITMENTS z4vazky veers = polnf marsAl, mar3al kralovského letectva, admirél lodstva
ssss = armédni generdl, letecky §éf-marsél, admirél
Obr. 2

operaénich koncepcinebo diiich koncepci, Pak s prihlédnutim k vyznamnému vlivu vysiedks
vyzkumu i ke stavu techniky se definuji a zdlvodriujf zbrariové systémy potfebné k realizaci
téchto koncepcl. V mezich danych prostfedky piidélenymi viadou se piisludna vyzbroj atd.
zatadi(nebo nezaradl) do programu zabezpecovaniobrany. Zafazenf do programu zabezpe-
¢ovéanl obrany nakonec vede k pofizovacimu postupu vyzbrojovani a technického zabezpe-
covanl.

Jak je znédmo, tak operaéni koncepce hraji kli¢ovou Glohu v procesu zabezpeéovaniobrany
technikou. Musf se pfi tom hledét 10 aZ 25 let do budoucna, aby instituce $tabu obrany pro
systémy méla logicky uceleny zaklad, na kterém pak muZe stavét své pozadavky. Tento
zaklad je nezbytny, nebol je velmi téZko predpovidat, co bychom mohli potfebovat
v budoucnu, zvIat za nynéjsiho stavu, kdy tempo promény ve svété je tak rychlé a drama-
tické, kdy jiz prestalo platit tolik dfivéjsich koncepci.

Navic, nelze prespffli§ ustupovat vlivu nékteréha z faktorl promény, posuzovaného odlou-
¢ené od ostatnich. Tak napf. soustiedime-li se pffli§ na techniku, pak miiZzeme zptisobit jednu
z téch nékladnych katastrof nevhodnym vybérem techniky - a pravé tomu chceme pfedcha-
zet.

Pfi stanovenl poZadavku plisobf riznorodsé okolnosti a musi se k nim prihlizet. Mezi jinymi
to je:

M podstainé sniZenl napétl mezi velmocemi a zanik Sovétského svazu;

M sniZovan( rozpodtu i to, Ze verejnost a s ni ministerstvo financi se domahaji tak zvané
mirové dividendy;

M inflace cen vojenského materialu;
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H otazka, zda investovat bud' do zbranf nebo jejich nosict;

M politicka a primyslova hlediska atd.

Kdo formuluje poZadavky, musi se vyrovnat s témito otazkami. Musi se potykat s jinymi
problémy stale sloZitéj$tho svéta, napf. s ekologickymi naroky, s lidskymi faktory (je tfeba
zabezpedit optimaln( souhru lidf se stroji), je nutné dbat na stéle vyssi spolehlivost a lepsi
udrZovatelnost techniky a v neposledni fadé je zapotfebl se podfidit podminkdm dohod
o kontrole zbrojenli, ¢i odzbrojeni. Nejéastéjsi rusivy vliv je ovéem finanéni tlak. Penéz nenf
nikdy dost k uspokojeni vojaku a je tfeba fesit to kompromisem. Je samozfejmé, Ze zdroje
statu jsou koneéné, a Ze kaZdy prisludnik instituce je povinen starat se o ziskanf co nejvyssi
hodnoty za vynaloZené penize.

Postup, ktery vede od zrodu pozadavku aZ k zadani objednévky vyrobé a v praxi konéi
zafazenim vyrobku do provozu, je nazyvan pofizovacim postupem. Je to osvédéeny
a ovéfeny mechanismus, ktery je uplatiiovén pii v8ech projektech, jez se tykajl ziskavan(
nové vyzbroje.

Z éeho vznika poZadavek:

1. Stévajici systém neodpovida hrozbé.

2. Stavajici systém je zastaraly.

3. Stav technického vyvoje nabizi novou schopnost, novy Géinek.

4. Studie koncepce odhalily nedostatek.

Od prislugného vyzkumného Gtvaru nebo Ustavu se objednéava posudek, zda napad nebo
navrh na nové zafizeni je proveditelny, &ili, zda se da uskuteénit. PfisluSné oddélenf spravy
pro vyzbrojovani a technické zabezpeéovani podava informace o pravdépodobné schopnosti
¢i kapacitd pramyslu je vyrobit. Je-li odpovéd kladna za této predbézné etapy, pak se zastupci
nadelnika Stabu pro systémy adresuje struénd Zadost o povoleni vypracovat prohlagen(
0 zaméru Stabu.

Ucel jo prosté formulovat v hrubych rysech funkéni viastnosti a vykonové parametry
pozadované u budoucfho vyrobku.

Potom za&ina prace s vlastnim formulovanim zaméru Stabu. Rizenl se ujima sluZebna,
ktera se tim zabyva, vedena obvykle distojnikem na Grovni podplukovnika, ten se obraci na
kolegy ze zpravodajskych sluZeb obrany, vyzkumnych pracovif, spravy pro vyzbrojovan|
a technické zabezpedovanl, dile na vojensky ufad pro fizenf a hospodarenti, s tim aby pfispéli
do jeho zdivodnéni poZadavku. Snahou pfi formulaci zdméru $tabu je presvéddit nadfizend
organy, Ze vznikla urdita potieba a Ze napad stojl za to, aby se prosazoval. Pozornost se pfi
tom vénuje spise poZadovanym schopnostem &i téinkiim nového zafizenl, neZ tomu, jak
potfebu uspokojit.

Po schvéleni zaméru 3tabu je moZné zaéit se studiemi uskuteénitelnosti. Tato préce se
svéiuje vojenskym vyzkumnym tstaviim, nebo se zadava smluvné vnéjsim institucim. Studie
uskute¢nitelnosti ma za cil zjistit:

® Zda a jakym zplsobem Ize potfebu uspokajit. Do jaké miry bé2f o technickou inovaci.
Nakolik I1ze poZadavky splnit sou¢asnou technikou. Nakolik je pravdépodobné, Ze budou
dodrZeny stanovené lhity a naklady. Jaké jsou moZné alternativy z hlediska vykonu, spolehli-
vosti rizika a nakladd.

Jestlize tyto studie vyznély pfiznivé, pak se prikroéi k formulovani mnohem podrobnéjsiho
rozpracovaného poZadavku Stabu, zaloZeného na tom, co se jevi jako optimalini cesta vyvoje
a pofizovaciho postupu. PoZadavek se vyhlasuje ve dvou oddélenych dokumentech:

@ Prvni je podpurny dokument, v némz jsou uvedeny vojenské argumenty, na nichZ
navrh spoéiva. Vychazejl z potfeby, z operaénich podminek, z nedostatkd dosavadni techni-
ky a z dopadu na vycvik a poéetni stavy vojaku, Dokument musi pfihlizet k moZnosti ziskat
potfebné zarizenl ndkupem z dosavadni vyroby, k moZné spolupréci.
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Musi dale prokazat, Ze navrhovand pofizovaci strategie, mezi jinymi vypsani soutéZe pro
primyslové dodavatele a také mezinarodni kooperace jsou pro dany Uéel vhodné, ale
1 solidni. Pritom spoluprace pfinasi vyhody i nevyhody. Je tu moZnost zhospodérnéni vyroby
velkymi sériemi, dale hospodéarnéjsiho vyvoje, popfipadé nékolikanarodni unifikace (jestlize
se na programu podili nékolik zemi). Tim se téZ sniZuje riziko, Ze se od projektu odstoup,
popfipadé zanecha z politickych divodd. Naproti tomu podnikénf v kooperaci je mnohem
sloZitéjsi a je vystaveno zdrZeni domniva-li se néktery z Ucastnlkl, Ze je v nevyhods. Proto
podpurny dokument musf hodnotit investiéni zdmér a dokézat, Ze za vydané penize dosta-
neme vysokou hodnotu.

® Druhy dokument je pak rozpracovany pozadavek $tédbu, ve kterém se podrobné
stanovi vykonové parametry a normy i technické podminky jimiz se musf fidit vyvoj. Stanovi
se v ném mnoho podminek, jeZ je zapotfebl nutné splinit. Jsou dikladné dokumentovany
a velmi podrobné je kontroluji orgény na vSech stupnich, které se jimi zabyvaji (byvaji tfi
stupné).

Rozpracovany poZadavek se schvaluje jen je-li uznan véemi za uspokojivy. Po schvaleni
se sprava pro vyzbrojovani a technické zabezpeceni pousti do dalsi etapy, do definovani
projektu. Je to zarover prvni stuperi vyvoje. Ucel je zkoumat oblasti vysoké nejistoty
a technického rizika, zkoumat vzdjemnou souvislost mezi vykonem, spolehlivosti a naklady
po celou Zivotnost vyrobku. Toto dafinovani projektu mize trvat aZ dva roky. Potom se projekt
znovu predklédda komisi ke schvélenf. Po jeho schvalenivstupuje do dalsi etapy, to je dovrseni
vyvoje. Konstrukce se ted' zdokonaluje aZ do stavu, kdy mize byt zahdjena vyroba.

Po isp&3ném vyvoji nasledujl rozsahlé ovérovacl zkousky novych zbranf nebo zafizent.
Teprve pak mohou byt vyrobky schvéaleny zastupci uzivatele k provoznimu nasazenia uznany
piislusnou vojenskau spravou za schopné vyroby. Pfed zahéjenim musf projekt byt znovu
schvélen a nakonec se zbrané nebo zafizeni pfedavajf ozbrojenym silam.

Dosud se stavalo aZ pfili§ éasto, Ze v priibéhu takového projektu nebyly dodrZzeny vykonové
parametry, stanovené néklady anebo |hity. Ted se jiz formuluji dokonaleji kontakty: jako
zadavatelé zdurazrnujeme néklady po celou Zivotnost objedndvané vyzbroje, i spolehlivost
a snadnou udrzbu. Vénujeme vatsi pozornost uvaZené kontrole rizika. Souhrnny Gcinek
nového pfistupu se projevi jako sniZovani ndkladl za pofizovactho procesu, tedy pfed
nakupem, déle nakupni ceny, i ndkladi po celou dobu viastnictvi.

Q

Cely proces zjisfovani ¢eho je tfeba, formulovani poZadavku na novou vyzbroj, pak
pofizovacl postup, schvalovacl ffzenf a pievzet - to je vie zdlouhavy a sloZity proces, pii
némz se musi dbat zadsad demokratického zfizeni i podminek soutéZivého trzniho hospo-
darstvi. Navic tento proces nevyhnutelné probiha za obecného mnoZstvi protichudnych
nézor na prostiedky ze statnl pokladny.

John Dunt - Jak fidi vojenské orgény Velké Britdnie vyzkum pro vojenské uéely

Stanoveni programu vyzkumu

Pfi v8ech GvahAach a zéleZitostech obrany vychazime z viadn( politiky zabezped&enl statu.
Politika zabezpeéen| statu samozfejmé zahrnuje brannou politiku, avéak patif k nl i jiné
prostfedky, kterymi Ize zabezpedit Velkou Britanii. Zahraniénl politika, diplomacie, kontrola
zbrojen( a dokonce i primyslové politika, to ve jsou Zivotné doleZité prvky a musime si byt
védomi, Ze branna politika slouZl zajmim zahraniénf politiky.
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politika zabezpeéen{ statu

|

zahranién{ diplomacie prumyslova
politika politika
branné oo kontrola zbrojeni
politika
Obr. 3

Zvolené vliada ma za tkol definovat politiku zabezpeceni statu a brannou politiku; a pak je
na nas, abychom je pfevtélili ve vojensky akénl potencidl.

Jak tedy odvozujeme program vojenského vyzkumu od branné politiky a jak jej uvadime
do souladu s poZadovanym vojenskym akénim potencidlem?

Z branné politiky a ze strategie dohodnuté v Sirokych mezich, se odvozuje fada vojenskych
zamérd. Ty jsou pro nas voditkem pfi vypracovani nékolika tzv. "zprédv o operaéni
koncepci'. Pohlizime v nich 10 az 20 let kupfedu. Snazime se definovat potiebny vojensky’
akénl potencidl. Musime pfi tom pedlivé uvaZit akénf potencionél moin)"ch agresory, dale
dané prostfedl (tropické, mimé, polarni, poustni) a zejména vyvojové trendy v oborech
senzoruy a zbranl. Musime také sledovat jaké moznosti poskytuje nové technika. Tyto zpravy
o koncepci, dohodnuté nacelniky $tdbu jsou formulovany natolik do podrobnosti, aby
umozriovaly odvodit jasné stanovené zaméry &i Ukoly vyzkumu, To d4va zaklad pro program
vyzkumu.

Program, ktery fidime, je vyluéné pro potieby obrany. To znamen4, Ze se nespoléhame
na obecné védecké nebo technické prace v primyslu a na vysokych skolach. Vedou nas
k tomu tfi dGvody:

@ Za prvé je tfeba piihliZet k potiebé uplatfiovat obecny védecky a technicky pokrok pro
vojenské tcely, zejména pokud jde o hodnoceni a prognostiku ohroZenl.

@ Za druhé, pfi pofizovani novych zbran( a zafizeni musime jednat jako v&ci znaly vojensky
zékaznik. Musime také védét, jak nejlépe uplatiovat pofizenou techniku po zafazenl do
inventéafe.

@ Za tfeti, je nezbytné abychom dokazali vytvafet novy, lepsivojensky vykonny potencidl.
Vyspélejsi technikou Ize podstatné znasobit sflu. Dokazuje to napf. pfinos radiolokace ve
&tyficatych letech, nebo inavace zastirani proti radiolokaénl a jiné detekci metodou "stealth”.

Vojensky védeckotechnicky vyzkum élenime na tfi hlavni kategorie:

* strategicky vyzkum,
¥ projektovy vyzkum,
% aplikovany vyzkum.
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Strategicky vyzkum se zaméfuje na dlouhodobé perspektivy, jeZ by se mohly (ale nékdy
se nedajf) aplikovat na vojenské tdely za deset i vice let. Casto mu flkdme "vyzkum na
modrém nebi", protoZe dovoluje volné sledovat a uskuteéiiovat napady, nebot pracovnikim
vyzkumu se pouze davajl povdechné smérnice na co zhruba vyzkum zamséfit. Jde jen
0 pomérné malou &ast, deset procent nasSeho programu vojenského vyzkumu, ktery je fizen
zaméstnanci ministerstva obrany. Projektovy vyzkum slouZi vlastnimu konstruovéni a vyvoji
specifickych zafizeni, jeZ maji byt zafazena do inventdfe do nékolika let a na néZ byly
pridéleny penize: Projektovy vyzkum spada pod fizenf $éfa spravy vyzbrojovani a technické-
ho zabezpecovanl. Ten ze své funkce zodpovida za vyvoj, vyrobu a zavadéni do provozu
veskeré vojenské tachniky ozbrojenych sil. Tato éinnost si vyZaduije priblizné 15 % vydaju na
nas vojensky vyzkum. Mnohem vétsi podil na nasem programu vyzkumu, 65 %, mé to, éemu
fikdme aplikovany vyzkum. Jeho vysledky se majf uplatnit ve stfednim obdobi, tedy za pét
aZ patnact let. Stanoveni a fizenl programu aplikovaného vyzkumu patfi k povinnostem
zastupce nadelnlka stabu obrany pro systémy.

Finanéni fizeni a kontrola

Ve Velké Britanii se vénuje velkd pozornost nakladim na programy obrany, jako samé
potfebé mit obranu. Dariovi poplatnici nejsou ochotni hradit vic, nez je k obrané nezbytné
tfeba. Stava se, Ze verejnost je vice ochotna platit kdyZ jde o jiné poloZky, napf. vydaje na
zdravotni nebo socidlnl pé¢i &i Skolstvl. A to znamena, Ze my z ministerstva obrany musime
navrhované vydaje doklddat pfesvéd&ivymi argumenty a musime beze zbytku prokazovat
opravnénost poZadavky. Kritickym zkoumanim nami navrhovanych vydaji se zabyva témér
tolik lidi, jako jejich planovanim i fizenim jejich realizace. Timto druhem se zabyvajl zviast
k tomu uréeni civilnf zaméstnanci ministerstva obrany a také pracovnici ministerstva financf,
¢i pfesnéji Gfadu odpovédného za fizenl a kontrolu viech vydaji ze statni pokladny, nakonec
to také spada do povinnosti demokraticky zvolenych ministrd. Pfedstavu o rozsahu apli-
kovaného vyzkumu si je moZné uéinit z toho, Ze napf. letos jde o ¢astku 500 miliéna liber
Sterlinku.

Rizeni vyzkumu

K tomuto Géelu byla nedavno zfizena nova organizace - Agentura pro vojensky vyzkum
(Defens Research Agency). Byla zfizena pomoci sdruzen( vétstho poétu riznych organizaci
vydrZovanych pfimo ministerstvem obrany, avak fizenych vyzkumnymi odborniky samymi,
ktefi také uréovali Ukoly. Tato nova Agentura bude fizena tak, aby vystaéila s mensimi
financnimi prostfedky a aby byla efektivnéjsi nez jeji pfedchudci. Jeji fizeni bude spoéivat
v rukou vojenskych &initeltl ministerstva obrany, které bude platit za vykonany vyzkum podle
vysledkd. Tyto zmény ve zpusobu fizenf si vynutilo sniZenl vojenského rozpodtu a s nim
i nutnost ziskat za vydané penize co nejvy$$i hodnotu.

SoutéZ a spoluprace v oboru vyzkumu je nejlepsim prostfedkem jak zabezpedit vysokou
uZitnou hodnotu. K tomu je nutné poéitat i s konkurenénimi vztahy mezi dodavateli. Do
budoucna nenl ani zaruéeno, Ze Agentura pro vojensky vyzkum obdrZi vechny zakazky
ministerstva obrany na vyzkum, jako bylo zadavani kold vojenskym Gstavim v minulosti.
Agentura bude muset soutézit o nase zakazky s primyslem a nikoli jen britskym. Pokud tomu
nebude branit potfeba utajeni, ministerstvo obrany miZe také vyzvat zahraniéni spoleénosti
i jiné instituce, napf, vysoké Skoly, aby se podilely na vyzkumu. Kontrakty na vyzkum budou
udfleny tomu respondentovi, jshoZ nabldka bude podle posudku nabfzet nejvétsl hodnotu za
pozadovany obnos,

| tak zistane Agentura pro vojensky vyzkum v mnohych oborech hlavnim dodavatelem
vyzkumu. Stane se to v pfipadech, kdy ministerstvo nebude moci volné zadavat poZadavky
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jinam, af uz z divodu utajeni i bezpecénosti, nebo i tfeba proto, Ze si musizachovat uréitou
funkeni schopnost, dejme tomu jako dikladné informovany zékaznik.

Soutézivost ovéem neni jediny prostiedek jimZ se snaZime ziskat co nejvyssi uzitnou
hodnotu. Kdykoli to bude moZné, budeme spolupracovat se spojenci. Pfichazi to v ivahu,
podari-li se vznést spoleény pozadavek, vytyéit shodny vyzkumny Gkol. Toho éasu méme
s jinymi staty pres tisic separatnich dohod o spolupraci na rdznych vyzkumnych akcich.

Chce-li ministerstvo usporadat efektivni soutéz na zadanf vyzkumu, je velmi dileZité mit
pfedem zcela jasno, co se poZaduje. Musime byt schopni vyjadfit to specifikaci, v niz se
stanovijednoznaéné a smluvné zavazné podminky. Casto to byva mnohem t&z(, nez se zd4.
Specifikovat takovymto zpusobem poZzadovany vyzkum je zvI4st obtizné. Pro nas vojaky je
to nova vyzva, z naseho hlediska narocna: ale odménou za usili by mély byt podstatné
uspory. Zaroven je to nova disciplina pro vyzkumniky, nebof budeme od nich poZadovat
vyzkum zaméfeny na specifické tkoly, kdeZto oni jsou zvykli na volnost rozvijet viastnfideje.

Program aplikovaného vyzkumu jsme rozdélili na pfiblizné 70 vyzkumnych blokd. Vyznadujf
se tim, ze kazdy z nich zahrnuje nékolik velmi specifickych vyzkumnych. tUkold. Jsou to
vétsinou tématické soubory zabyvaijlci se uréitou vojenskou éinnostl, napf. ndmoinim prizku-
mem nad hladinou, leteckou ¢innosti na bojisti nebo druZicovymi spojovymi soustavami. Jsou
i soubory, ale nenfjichmnoho, jeZ jsou zaméreny na vyzkum jehoZ vysledky by se daly uplatnit
v nékolika rdznych oborech. Dobré piiklady jsou materidly a konstrukce, nebo nauky o élové-
ku a lékarstvi. Aby se radné soustfedila pozornost, byva pro kazdy soubor stanoven jeden
vojensky povérenec, ¢i jak fikdme "zékaznik".

Jeho povinnostije zabezpedit, Ze vyzkumny soubor pfinese hodnotny vysledek se zfetelem
k vynaloZenym penéz(m, za co je osobné odpovédny.

Dosud byl postup takovy, Ze po tom, co my vojaci jsme stanovili pfesné specifikace
vyzkumnych soubord, méli na né reagovat védci a technici z Agentury pro technicky vyzkum.
Bylo na nich sdélit, jak chtéjf vyzkum uskutednit, jak bude diouho trvat, kolik bude stat
a s jakym vysledkem muZeme pocitat, my vojaci v Gloze zdkaznika, dffve neZ od néds budou
poZadovat penize. V budoucnu se na nékteré tyto soubory vyzkumnych Gkold bude vypisovat
vefejna soutéz, pristupna jak Agenture pro vojensky vyzkum tak primyslu. Plné hrada za
vyzkum bude uhrazena, jen po tom, co obdrzime oboustranné schvaleny vysledek prace;
muzZe to byt pisemna zprava, jeZ se tyka specifickych vyzkumnych Gkol( a dava odpovéd na
urdité otazky, nebo tfeba UspéSné predvedenl laboratorntho funkéntho modelu, vzoru éi
prototypu. Soubory, jeZ vyZadujl praci po dlouhé mésice nebo roky, budou rozdéleny na etapy
a zérover uréeny milniky pro jednotlivé splatky. Smiuvni dodavatel bude pak mit ndrok na
Uhradu po ¢astech, podle toho, jak prace postupuje. Ale opét my, jako vojensky zakaznik,
poskytneme diléi Uhradu jen tehdy, dokonéi-li dodavatel zdarné dohodnutou identi-
fikovatelnou etapu programu vyzkumu. Splétky nevyplédcime jen na zékladé uplynulého &asu,
nebo na zakladé odpracovanych jednicovych hodin. Budeme poZadovat (plné vysledky, tedy
spinén{ Gkolu beze zbytku, neZ uhradime dohodnutou ¢astku.

VyvaZeny program

Aspekly, které se sice netykajl pfimo fizenl jednotlivych vyzkumnych (kolud, jsou nicméné
nezbytnou soucasti spravné vyvaZzeného programu vojenského vyzkumu. Jako zéakaznici
a vojensii gestoii musime mit na zieteli pfedevsim tyto étyii zakladni aspekty:

1. Tématika vyzkumu je rozdélena piiblizné na sedmdesat soubort, z divodd usnadnéni
manazerského fizenl vyzkumu. Je dbéno na to, aby byl zachovan vyvaZeny program, ktery
zahrnuje viechny potfebné technické obory. Toho je moZné dosahnout tim, Ze vojensti
i védeckotechnicti éinitelé ministerstva obrany spoleéné udrZujf piehled programu vyzkumu,
ti pak i uréujf, jaky finanéni podil ze zdroji ministerstva obrany se ma vénovat na jednotlivé

110



technické obory. Nenf to snadny tkol, ale je velmi dilezity, ma-li ministerstvo obrany ve
vyzkumném programu jako celku ziskat za své penize odpovidajici vysokou hodnotu.

2. Nezbytnou soucasti kazdého programu vyzkumu je pfedvedeni funkéniho vzoru na
dukaz, ze navrhovana konstrukce nebo technologie se da uskutecnit a Ze funguje. Jde tu
o vyzkumnou éinnost, zaméfenou na vyuZitl obecnych pokrokd védy a techniky v oborech,
v nichZ jsou potfeby obrany pevné stanoveny: Jde napf. o soustavny, nepietrity vyvoj
leteckych motor(.

3. Ministerstvo obrany povaZuje za dileZité zapojit do programu vyzkumu pro Gcely obrany
pramysl i jiné civilni instituce, jako napf. vysoké Skoly. Nijak tim neni podceriovan vyznam
Agentury pro vojensky vyzkum, ktera zaméstnava vysoce schopné a kvalifikované odborniky
a dokéze prindset vyborné vysledky. Cim $ite se armada rozhlizi po napadech, tim vétsije
nadéje, Ze zapojl do feseni otdzek obrany ty nejlepsi védce a vyzkumniky.

4. Ministerstvo obrany si uvédomuje, Ze primysl vydava velké finanénl éastky z vlastnich
zdroji na vyzkum i na to, aby po technické strance spél kupfedu, nebof jinak by nemohl
prodavat své vyrobky se ziskem za ostré mezinarodni soutéze.

Proto i odbor, ktery vede general Mullens musi byt schopen napojit se na tento pramen
odbornych znalosti a dovednosti, cerpat z ného, za co je ministerstvo obrany pak ochotno
zaplatit pfiméfenou trzni cenu. To vSe je navic k vyzkumu, ktery je nékdy zadavan za Ghradu
primyslu pfimo, s povérenim aby se jim zabyval vyhradné pro armadu.

Q

Je zcela zfejmé v zajmu zabezpedenl statu i v zajmu néarodni pospolitosti, aby si Velka
Britanie uchovala zdravou vyzkumnou i technickou zakladnu zahrnujicl vSechny védecké
a technické obory. Programu vyzkumu pro potfeby obrany zcela jasné pii tom pfipada
zakladni tloha, nebot ministerstvo obrany kaZdoro¢né prispfva velmi podstatnou éastkou
k celostatnim vydajum na vyzkum. Proto se i tato okolnost zrcadli v ministerskych tvahéch
a planech, a také v tom, jak je formulovan spravné vyvaZeny program vyzkumu pro potfeby
obrany.

* Xk %

Vojenské rozhodovani: Jak pii ném napomahaji valeéné hry a operaéni analyza

Ve Velké Britanii na pomoc pfi rozhodovani ve vojenskych zaleZitostech se pouZivaji
pfedevsim tyto dvé metody, a to - valeéné hry a operac¢ni analyza.

Uz v dobs, kdy se &lovék poprvé pokusil fesit konfliktnl situaci ozbrojenou silou musela
existovat néjaka forma valeénych her a rozboru ¢i analyzy, i kdyZ treba jen v myslich
protivnikd. Brali v Gvahu nékolik faktord, mezi jinymi, viastni hodnoceni poméru sil obou stran,
jejich prednosti a nedostatky. Slo o pocet muZ(, zbrané, moralku, odhodlanfjit do boje, terén,
pocasi, prvek prekvapeni a mnozstvi jinych okolnosti.

Velmi poucné je piedist si dilo éinského vojenského teoretika Sun Tsuna, abychom
pochopili silny vliv jeho teorii na vedeni vilek. jeho spis "O uméni valeéném" je poucny
i dnes, pokud jde o rozbor konfliktd. Od téch éasti a zejména v nynéjsim stoleti, proménila
nova technika, zvlast rychly pokrok v oboru poéitacu, jak vale¢né uméni, tak nase pojeti
vhodnych zbrani, ¢i zpusob jimZ je konstruujeme. Zasad, jeZ uplatiujeme dnes se dbalo
i v minulych stoletich zejména v Evrop8, kteréa zazila tolik konfliktt v dobach zaznamenanych
déjinami.

Definice vale¢né hry mizZe vypadat napf. takto:

“Véleéna hra je kaZdy typ modelu nebo simulace valeéného stfetnuti bez ucasti
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skutecnych vojenskych sil. Vyvoj udélosti je pfitom ovlivnén rozhodnutimi tzv. hraét
v prib&hu hry. Hraci reprezentuji znepfételené strany hry".

Vélecna hra neni totoZna s rozborem, analyzou v obvyklém pojeti rigorézntho kvanti
tativniho vyhodnocovan( problému, Valeénd hra je neskuteénd a je neopakovatelna. Uplatriuj
se v nl vzéjemné reakce, tedy interakce lidskych bytosti i vzajemné vlivy lidského rozho-
dovéni. A pravé nasledky tdchto rozhodnutl nemuiZe byt prabsh dvou her nikdy shodny. Prota
nejsou valeéné hry pokadé relevantni pii feseni problémi obrany. Pochopitelné, jde-li
o proces, pii némz prili§ nezalezi na lidském rozhodovani, pak se valeéna hra stdva méné
relevantnl.

Ma-li valeéna hra byt uZiteéna, pak musi jeji struktura byt volena tak, aby si hraci
odnesli ponauceni, jak spét k rozhodnuti - a co je jesté daleZitéjsi, aby se poudili
z nasledkd kazdého rozhodnuti.

Struktura valeéné hry obsahuje Sest hlavnich prvku. Jsou to:

#* operaéni clle,

* scénar,

% databéze,

* pravidla,

¥ postupy rozhod¢i,

* hragi.

Valecna hra musimit zfetelné stanovené cile. Gestofi a autofi her musi stanovit, jak mohou
ve hre byt zahrnuty informace potfebné k pinéni jejiho tGéelu, dosaZeni clli. Scénafem se
prirozenéd stanovi okolnosti, je2 musl hradi brat na védomi: definuje se déjisté. Typicka
databéze obsahuje Gdaje o silach, jimiZz obé strany disponujl. Musi byt realisticka. Ctvrty
prvek modely jsou mnohdy matematické postupy, jimiZz se data a rozhodnutl hraéu zpra-
covavajl na udalosti &i piihody valednych her; podobné jak byva prubéh skuteénych bitev
ovliviiovan ndhodou, ma se i za operaci v bitvé hrané obéas projevovat vice Stéstény.

Déle jsou to pravidla hry apostupy. Ty si vyZadujl dohled skupinou neutrélnich
rozhodéich. Jsou tu stejné duleZiti jako tfeba v kopané nebo hoksji. Hraéi jsou rozdéleni na
antagonistické strany. Velmi dilezité jsou jejich zkuSenosti i to, jak chapou scénare a (daje
(data). Celkem vzato, véleéné hry se mohou konat na tfech Grovnich:

@ svétova - strategicka,
@ na valcisti - operaénl,

@ na bojisti - takticka.

Ve strategické véleéné hi'e rozhoduji pfedevsim vysoké politické osobnosti a vojensti &initelé
na nejvyssich stupnich. V minulosti byly hry na této Grovni obvykle zaméfeny na vyvoj pred
vypuknutim nepiételskych valeénych akel, na pfechod k valce, na nasazovan| vétsich
vojenskych sil, na stupriovani a ttlum (eskalaci a deeskalaci) konfliktu a na zakonéeni valky.
Priprava scénare her této kategorie trva nékdy i nékolik mésici a hry mohou mit i stovky
tGcastniky. Takové valeéné hry se pofddaly a naddle pofadajl ve vétSich &lenskych zemich NATO.

Ve hrach na operaéni urovni rozhodujivétsinou vrchnivelitelé. Mohou se konatna men&im
valéisti neZ strategické valeéné hry. Pozornost se soustfeduje vice na stavy sil a na volbu
z moZnostl, jak je uplatnit.

Na trovni taktické (mistni, na bojisti), rozhodujl obvykle velitelé bitevnich svaz( nebo niZs(
velitelé. Hry této kategorie Ize pfipravit tak, aby byly velmi realistické, aby se zaméfily na
taktické pouZiti sil.

Pied obdobim pouZivan( poéitadl se véleéné hry hrély na stole na nebo piskovisti. Dnes
se Casto uZivd malych nebo velkych poéitadl. Znazorfiujl a sleduji rozmisténl sil, jejich
presuny a palebnou sflu jejich zbranf. Valeéné hry fizené pomoci poéitace se proto znaéné
lisf od pravych véleénych her. Pokud béZi o druh hry mize byt dvoji:
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@ oteviena hra: hradi majl pfistup ke véem informacim,

® hra s utajenim: hra¢i maji omezeny pfistup k informacim.

Oteviena hra poskytuje Géastnikim obou stran volny pfistup ke véem informacim, co je
velmi uZite¢né predevsim pii vycviku. Naproti tomu pfi hfe s utajenim, kdy jsou informace
pfistupné obéma stranam omezené, se uplatiiuje simulace tzv. valeéné mlhy. Takova hra
ma blize ke skuteénosti.

Je nutné si pamatovat, Ze valeéna hra se nejlépe hodi k tomu, abychom zkoumali
procesy, tedy nikoli abychom zajisfovali nebo piedpovidali vysledek. Valedna hra mize
slouZit jako pomicka pii zkoumani problému strategie, lidského chovani a trendd ve
valeénictvi, sotva se da vSak uplatnit, chceme-li ziskat pfisné kvantitativni (idaje. V takovém
pripadé se nejlépe hodi operacni analyza. Valecné hry ¢asto poskytuiji kli¢ k novym teoriim,
které Ize pak ovéiit jinymi analytickymi metodami.

Za podminek valecné hry se chod uddlostil ovliviiuje lidskym rozhodovanim pod natlakem,
tedy ve spéchu a na zakladé nedokonalych a netplnych informact. Také tu ptisobivliv ndhody
popiipadé Stésti. Pro tyto okolnosti se véleéné hry pfibliZuji vice neZ viechny ostatni
k myslenkovému vyuZiti hraéi jakymi metodami mohou ve svych zamérech demonstrovat
dynamiku valky. Proto nejde predevsim o vysledek hry, nybrz o vyklad a vyhodnoceni
procesu, jimZ se k vysledku dospélo.

Vyklad o vélegnych hréch a o tom, jak se ¢asto praktikuji se odvozuje v zapadoevropskych
statech a USA z piihody Spojenych stati americkych, které uskutecnilo americké véleéné
namornictvo ¢etné a rozsahlé vale¢né hry na namét valky v Tichomofi (jesté pfed napadenim
Pearl Harboru). Pozdéjsi plany Ameriéant a také jejich Uspésné zakonéenl v némofnich,
leteckych a pozemnich bitvach, vychazely z hlubokého pohledu a poznatkG ziskanych
zvaleénych her. JenZe pii vedenitéchto her velitelé ale i ostatn( pislusnici vyssich staba prehlédii
jednu vyznamnou okolnost, protoZe o nf ani pfesné nevédéli, a to: japonskou techniku kami-
kadze sebevraZedného néletu. Kdyby o nivédali, jistd by jejich valeéné hry odhalily jiné pohledy

Operacni analyza

Operaéné-analyticka studie se ve své podstaté zabyvaijf objektivni volbou z alternativnich
moZnostl. Stile v&t3i mérou se uplatiuji v otazkach strategie obrany a pfi rozhodovani
v zavaZnych otazkach branné politiky. Napomahajl fesit problém, jak pridélovat prostiedky
z vojenského rozpodtu, zvlast pokud jde o vyzbroj a technické zabezpedovanl.

D4:-li se néktera dinnost nebo operace uskuteénit jen jedinym zplsobem, pak neni co
analyzovat. Ale, mame-li na vybér z nékolika metod nebo tachnickych prostfedku, pak na to
jdeme ukaznénou, logickou Gvahou, podle védeckych principU.

Operaéni analyza je jinymi slovy kvantitativni selsky rozum, neboli vyuZivéani ¢iselné
analyzy k feseni téch sloZitych vojenskych otazek, jez se pro ni hodi. Nahrazujeme tedy
pudovy a emociondini pfistup matematickym. Nesmime vsak nikdy propadnout iluzi, Ze
operaénl analyza sama o sobé mize rozhodovat za nas: operaéni analyza pouze umoZiiu-
je rozhodovat z pozice lepsi informovanosti.

Ted nékolika slovy o trovni analyzy, ktera zavisi na Urovni otazky, v niZ se rozhoduje. Tak
napf. jde-li o to jakou rozvinout strukturu sil, pak je tfeba $irsi ivahy neZ je tfeba pouha volba
uréitého tankového kanénu z nékolika roznych typt. Rikdme, Ze prvni dkol se fedf pomoci
studil na vysoké urovni, kdeZto pro vybér kanénu staci studie na nizsi Grovni.

Ve Velké Britanii pusobl analytici nebo operaéné-analytické skupiny v mnohych orga-
nizaclch. Na velitelskych a jinych fidicich stupnich se obvykle zabyvajl optimalnim pouZitim
béZnych sil, vyzbroje a technickych prostfedki. Nase vojenské vyzkumné Gstavy, vyzkumnd
sdruZenl i zbrojni primysl vétsinou zkoumaiji vykon a téinek riznych druh( budoucich zbrani
a zafizeni oddélené, podle toho, zda jsou uréeny pro pozemni, ndmoini nebo vzdusnou
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obranu. AvSak vyskytne-li se otazka spoleéna nékolika ozbrojenym slozkédm, nebo takova,
ktera se v podstaté tyka vice systému0, pak mame na ni vyzkumnou organizaci zamérenou
vyhradné na analyzu otazek tohoto druhu. Pohotové vyhodnoceni vojenského problému
je prece také druh operacni analyzy: nesmime zapominat, Ze lidsky mozek je duleZitéjsi
nastroj neZ nejsloZitéjsi poéitatovy model. Kliéem k dobré, ale i presné analyze jsou pouze
lidé: vojaci, vedci a technici, kteri tuto praci vykonévaiji a nikoli pocitace, tedy pouhé pomdcky
jichZ uzivajl.

Jak vypada pak typicka operaéni analyza? Kazda takova studie se déli na sedm
nezbytnych etap, a to jsou tyto:

M V prvni etapé musi gestor a analytik pec¢livé formulovat pfedmét analyzy, viastni otazku.
Je to velmi dulezité,

M Ve druhé etapé je nutné sestavit schopny tym védeckotechnickych odborniku a vojaku.
Tym se musi zd¢astnit...

M Ve tieti etapé, v niz se vyviji metodika studie, co je duleZitéjsi, Géastnici se dohodnou
na predpokladech, ze kterych se bude vychazet.

H Ve étvrté etapé je zapotiebi shromazdit mnoZstviinformaci za souhlasu gestora. Tykaji
se predevsim scéndr(, kterych se bude uZivat, sil a jejich kapacity, to vde musi byt velmi
peclivé definovano. Do toho je nutné zaradit, ale i dalsi prvky, jako jsou naklady na technické
zabezpecenl a logisticka podpora. NejduleZitéjsi vsak je dohodnout se o poéitacovém mode-
lu. Musi byt dohodnuto, jak se bude méfit efektivnost.

W V paté etapé se provadi viasini analyza. Caslo se to déld mnohokrat, s riznymi
variacemi parametr( systému.

B V Sesté etapé je pak tfeba zpracovat a predloZit vysledky, nakonec v sedmé etapé je nutné
vypracovatdohodnutou zpravu, VSechno Usillse ukdZze marné, jestlize se gestor studie nemuize
dohodnout s analytiky o vysledku, tedy o poznatcich, jeZ takova studie do hloubky pfinasi.

Ve Velké Briténii se uzivaji operacni analyzy pro nejriznéjsi Gdely, napi::

® Vroce 1982, kdyz plul do jizniho Atlantského oceanu namofinioperaénisvaz s rozkazem
obnovit britskou suverenitu nad Falklandy, byla provedena operaéni analyza. Slo o to
naznacit jaké vojenské sily bude tfeba ke splnéni Gkolu, s jakymi ztratami na lodstvu je tfeba
poéitat (poéet potopenych lodl), dale jak nejlépe pouZit vojenskou techniku, zvI4st raketové
a protiraketové systémy. Bylo zajimavé a prospésné vratit se k této analyze po konfliktu
a provést pro porovnani reprizu, aviak s dosazenim skuteénych hodnot a vysledku z valky.
Timto zpétnym hodnocenim se ovsem ovéfovala platnost prvni analyzy, uskute¢néné pfed
pocatkem boji. Podobné analyzy provedly Velka Britanie i Spojené staty americké pred
loniskou vélkou v Perském zélivu, béhem ni, i po ni. Tentokrate pomohlo spojeneckym
velitelim v oblasti z4livu to, Ze &éleny $tabu byli také odbornici vybaveni prenosnymi poé&itaci,
pusobici jako poradci v operaénich a taktickych otazkach. PovaZovalo se to za velkou pomoc.

@ Dalsi vyznamny priklad vyuZiti operacni analyzy je z programu vyzbrojovani a technického
zabezpedovani do budoucna. Je tfeba rozhodovat o velmi nakladné technice a je proto zvlast
duleZité zajistit, Ze za vydané penize obdrime co nejvys$f hodnotu a zaroveri vyrobky, které by
umoznily vyhrat pfipadné budouci konflikty. Jako piiklad Ize uvést velkou investicni akei, o niz
snad bude nutné rozhodnout, Pdjde o obrnénd vozidla a protitankové zbrané. Je naprosto nutné
zvolit co nejvyhodnéjsi kombinaci bojovych prostfedkd, proto je nutné zvaZit nizné bojové
kapacity, Gcinky tézkych tanku, bitevnich vriulnkdl a jejich systému protipancéfovych stel,
letount s prislusnymi protitankovymi zbranémi, a také pozemnich délost’eleckych systém( na
nepfimou stielbu (s chytrymi protitankovymi stielami navadénymi na konci drahy aZ na cil). Je
tfeba zkoumat rizné scénare konfliktd v riznych ¢astech svéta, spolu se specifickymi logisticky-
mi otdzkami. Finanénf naklady, zésoby stieliva, elektronicky boj, snad i vliv struktury spoje-
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1eckych ozbrojenych sil - a ze vieho nejvice kapacity a schopnosti potencionélniho protivni-
(a - to v8e se musi podrobit rozboru. Je to velky tkol, zhostit se ho dikladné potrva snad
iva roky a moind i déle. Bude tieba vytvaiit slozity pocitacovy model, komplexné zahrnujic
»odminky boje na sousi i ve vzduchu a také interaktivni rozhodovan( velitelstvi. Takova studie
muZe byt velmi nakladna po strance finanéni i ‘co do poétu pracovniki. Douféme vsak, Ze
lato investice bude mit za nasledek, Ze se tim usnadni, zpfesni rozhodovan( ve volb optimalni
kombinace obménych vozidel a protitankovych systémt pro podminky modemiho bojists.
Z poditaGovych simulaénich metod mozna pouzijeme takzvanou metodu Monte Carlo, pii nfz se
operace nebo bitva zndzoniuje jake sled moznosti, které se mohou piihodit. Pak se pomoci
nahodilych &isel a porovnani's pfedem definovanymi hodnotami pravddpodobnosti odhaduje
nasledek vSech jednotlivych udalosti z bitvy. Samozfejmé je mnohem jednodu33i zabyvat se
jednim z prvkd tak sloZité otazky: napf. porovinat efektivnost dvou riznych typ( bitevnich vrtulniku
pfi napadenl uréitych cllovych seskupenl.

Je zapotiebl zdlraznit jesté jeden aspekt operaéni analyzy, a to ten, ktery se zabyva
rozhodovanim vyhradné v kontextu schopnosti viastnich i protivnikovych. Ten, ale nemuze
vzit v tvahu zaméry vojenského velitele. Zde mohou pomoci proniknout k jadru véci nebo
ziskat prehled predevsim valeéné hry. Vojensti velitelé se budou vidy snazit vyuZivat zasad
vojenského uménf tak, aby Géinek byl co nejvétsi - a to se pochopitelné tyka i pfekvapeni,
klamu a také zasady, Ze je tfeba vydobyt si iniciativu, a pak si ji udrZet. Nic z toho se neda
modelovat za pouZiti operacni analyzy.

Na zavér dvé stéZejni poznamky:

1. Jaky je vyznam operaéni analyzy - ili operaéniho rozboru? Upozorfiuje na klidové otazky
jez je tfeba fesit. Kvantifikuje problém, pedtrhuje specifické pfednosti a nedostatky. A jak
fikdme ve Velké Britanii, rozeznava kfovi od stromu, &im pomaha rozliSovat mezi podstatnym
a podruZnym &i zbytecnym, fika nam, co je co.

2. Vyznam nam ukazuje stupnice modelovani a charakteristickych trendu. Vievo je redlny

Stupnice modelovani a charakteristické trendy

vdlka vojenské valelné hry vilelné hry ktival Litatove ické
cvilenia manudini $ pomoci potitatové simulace rozbory
provérky potitate hry

reédlny svét “abstraktno

Obr. 4
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svét a vpravo je abstrakino. Je vidat, Ze véleéné dny tihnou K realité, operaéni analyza
k abstrakei.

Moderni poéitace jsou velmi vykonné, a to dovoluje uZivat je mnoha riiznymi zplisoby. Ve
Velké Britanii jsou uzivany tak, aby v podstaté pomohly v procesu rozhodovani.

-MW-

5. STRUKTURA
POZEMNIHO VOJSKA
OZBROJENY CH SIL SRN

V redakéné zpracovaném a upraveném ¢&ldnku o 5. struktufe pozemntho vojska SRN
predikladame nasim étendriim pohled na tu ¢ast ozbrojenych sil Némecka, kterd podlehne
zméndm v ramci snizovanl podtd i koncepci, k nimZz dochazi u naSich nejvétsich
bezprostfednich sousedd.

Planované strukturalnl zmény k roku 2000 jsou velmi zdvaZného a zasadniho charakteru.
Vychazeji z plvodné planované 4. struktury (do roku 2000).

]

Prudky politicky vyvoj v Evropé a pfedevsim sjednoceni Némecka zbavily v 1616 roku 1990
planovanou strukturu 2000 politického opodstatnéni:

- zakladnf vojenska sluZba byla zkrdcena na 12 mésicu,

- smluvni zdvazky spojené se sjednocenim Némecka, vyvoj v oblasti kontroly zbrojenf,
v politice velenf NATO vyZadovaly i umoZnily podstatné sniZzeni stavu pozemniho vojska na
255 400 osob,

- v poZadavcich na ozbrojeni sfly sjednoceného Némecka bylo nutné zavést novou
strukturu pozemntho vojska i na Gzeml novych spolkovych zemi,

- Gasovy termin pro realizaci nové struktury byl smluvné stanoven do 31. 12. 1994,

Tyto podminky vyZadovaly UpIné jiné pojeti, ale vzhledem k delsimu ¢asovému obdobi
k uskutecnéni nové struktury i diky zkuSenostem z predchazejicich reorganizaci byly
osvédéené prvky struktury 2000 prevzaty i do nového planovani.

Pata struktura pozemniho vojska ma s pfedchazejicimi reorganizacemi spoleéné:

- osvédcené organizaéni stupné rota (baterie), prapor, pluk a brigada,

- rAmcové jednotky pozemniho vojska pfipravené k bojovému zasazenl po rychlém
doplnéni zalohami,
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