Generalmajor Ing. Steve Perisif(

ROZHODOVAT SAM JE POHODLNE,
ALE...

O fizen(bylo jiz hodné napsano. Vsichni fidicl pracovnici jsou presvédéeni, Ze flzenirozumi.
Maji fadu teoretickych znalosti, maji své zkuSenosti, védi jak na to.
Za minulého rezimu se mnoho (neodvolatelnych a nezranitelnych) fidicich pracovnikd
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chopilo fizeni ne proto, aby jim pfibylo pravnia moralni odpovédnosti. Ta byla spise kolektivni
Radi uplatriovali autokraticky styl ve své fidici praci nejen proto, Ze takzvané “vSemu sami
dobfe rozuméli” (proto se ostatné stali fidicimi pracovniky?) a kolektivniho rozumu tedy nebylo
tfeba. VI&dli tvrdou rukou a rozhodovali podle svého selského rozumu. A délali to radi, nebot
fizenl jim predevsim zajisfovalo monopol moci - takovy, ktery méli jini kolegové z nomenkla-
tury. Rizeni a rozhodovani bylo pohodiné, protoZze mit monopol moci umoZiiovalo sam
rozhodnout, s&m snadno umléet oponentni ndzory (namifené piece proti vedoucimu, profi
moci), sdm pfitom rozhodnout i o obsahu nejriiznéjsich analyz vysledk prace - a sdm se
pak opéjet pseudouspéchy, témi faleSnymi zavery z analyz o "pfevaZné pozitivnich
vysledcich" své Fidicl ¢innosti.

Pfisla k nam demokracie - ale ma s nami problémy. Vaichni vime, Ze pravé demokra-
tizace v kazdé fidici ¢innosti je prioritni podminkou k zajidténi skuteéné demokracie v nasf
stale nezdravé spolednosti. Néktefi fidici pracovnici nyni stavéji na odiv svoje demokratické
geny, které v minulém reZimu zdstaly nedotéeny, a fidi, fidi. Jacl vak jsou néktefi z nich
demokraté, jak nové a lépe fidi, si dovolim demonstrovat na, bohuZel, véeobecné znamych
piikladech. Nemam pfitom na mysli jenom priklady z vojenské praxe, z centralnich Grada
nebo z tzv. rozpoétovych organizaci. A vibec nechci podat uceleny obraz problematiky fizeni
v porevoluénim obdobi. Rad bych jen poukézal na nejfrekventovanéjsi deformace v fizeni,
které podle mého nazoru v nasi nové spolecnosti houzevnaté pretrvavajl, a pfived| ctenare
K zamyslenl nad tim, v ¢em jsou moZné piiciny nékterych téchto deformacl. Snad i fidici
pracovniky k zamyslen( nad svoji pracl.

Moderni fizeni dnes neznamené napf. dobyvat se pfedevsim prubéZnych informaci, pro
operativn( fizenf aktualné nepotfebnych. Pfesto neubyva hlaseni a spisu, které jsou pracné
zhotovovéany proto, aby zlstaly v trezoru €asto jediného funkcionére, ktery je ani nevyuZije.
Naopak v obdobi rozhodovan( zpravidla chybi fada prikaznych a velmi potfebnych
statistickych Gidaju a pfehledovych informaci. Ridit neznamena zakladat stohy papiru, popsa-
ného alibistickymi Gdaji o tom, jak nemohly byt splnény planované tkoly. Podfizeny stupen
fizeni by nemél byt ortodoxné chapén jen jako vykonny aparat. Cllem fizeni by neméla byt
poslusnost podfizenych struktur, ale plnéni poslani celou strukturovanou organizaci na
principu partnerstvi v3ech jejich elementl. Pfesto zndme z praxe, Ze shora prichazeji
podrobné direktivy Casto zcela odtrZzené od skutecnych potieb organizace. Stale jsme svédky
toho, Ze v analyzach vysledki hodnotime, co jsme udélali, misto toho, co jsem méli a mohli
udslat v redlnych podminkach, které se vidy lisf od pfedpokladanych. Pfesto, Ze urgitym
dilezitym Ukolim (zadanym operativou) ddvédme verbalné prioritu, jen sporadicky jsme
svédky toho, Ze méné dlleZité tkoly jsou nasledné zruseny; splnit tedy koneckoncti viechny
planované i ty dulezité mimoradné ukoly. Ale co kvalita? Logicky potom vzdychdme nad tim,
jak médme mélo ¢asu na plnénf hlavnich tkoll. To je jeden z hlavnich negativnich dusledkd
centralistického fizenf podle plénu.

Skutecné demokratické fizenf je fizenf pomoci moudfe definované soustavy cilii rozvoje
a ¢innosti organizace. Kazdému stupni fizenl v kaZdé oblasti innosti je nutné stanovit cilovy
stav, kterého je tfeba dosahnout, dat mu zakladni prostfedky, kompetence a s vyuZitim jeho
aktivity, schopnosti a motivovaného zajmu na vysledcich prace mu umoZnit zcela samostatné
zvolit zptsoby, cesty, jak cild dosdhnout. Role nadfizeného stupné je pak prevazné koordi-
naénl, zajistovaci, v zakladnich problémech normotvorna a koncepéni. Nejde tedy jen o fizeni
lidi nebo podfizenych struktur, ale o fizenf chodu elementl organizace tak, aby cela orga-
nizace plnila svoje poslani. Nikoli vrcholové vedenl, ale pravé podfizené struktury jsou totiZ
garanty toho, Ze posléaniorganizace bude naplnéno. A zde je dalsl kdmen Urazu. S poslanim
organizace musf byt zcela ztotoZnén kady jeji pracovnik i celé jejf okoll. Je tomu tak vidy?
Jsou v8echny nase instituce, Ufady a pracovi§té ob&anskou vefejnostf uzndvény jako funkéni
a potiebné? Existuje v kaZdé organizaci alespor ramcova pfesvédéiva vize toho, jak bude
do budoucnosti stale potfebnéjsl, racionalngji funguijici a uZiteénéjsi? Jenom kdyz tomu tak
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bude, dostane organizace potfebnou tvar, svoje krédo, svoji piitaZlivost, kterd poved:
vsechny jeji pracovniky k hrdosti na spolunaleZitost k ni. Vyhovuje témto poZadavkim napi
armada jako celek nebo jeji nékteré souéasti? Vyhovuje témto poZadavkim fada organt
instituci a podniku, které zname z denntho Zivota?

Nenf-li tomu tak, pfi¢ina miZe byt i v neadekvatnich néstrojich fizenf, které dosud funguijf
UzZ nefunguje véemocné planovani a vSemocna nafizenf k tomu, jak plany splnit,

Hlavnimi néstroji racionélniho Fizeni se koneéné musf stat:

- schopnost, samostatnost a aktivita zainteresovanych podfizenych stuprid,

- v konsensu viech zainteresovanych vytvofena zakladni legislativa, davajicl podfizenym
stupriim dostatek prostoru pro precizaci viastnl legislativy nizsho fadu,

- rozpracovany a fungujici informacni systém na bézi vypocetni techniky,

- funguijici zpétna vazba, jako vysledek racionalnl kontrolni éinnosti,

- raciondlni vystupy z koncepéni ¢innosti vrcholového fizenl,

Castou deformaci fizenf byvé rovnéz mateni pojmu integrace a racionalizace. Jen vyji-
medéné nedochdzi k Parkinsonovu efektu pii integrovan( fizenl sesterskych struktur. Misto
integrace v fedeni souvisejicich problémi pod jednou imaginérni stfechou pii souéasném
ubytku nadbyteénych ridicich meziélankd a zachovanl, ¢i naristu kompetenci integrovanych
prvkd se fizenl nakonec stava jesté slozitéj§im. Rozhodovaci pravomoc byva totiZ uzurpovana
fdicim prvkem namisto toho, aby v jeho &innosti pfevaZovala role koordinaénl.

Co vede nékteré fidici pracovniky k tomu, Ze v praxi jednajf jinak, neZ jim pravi znémé
teorie? Je to snad Spatné teorie? Nikoli. Je to jejich nekompetentnost.

Ridici pracovnik musi byt kompetentni. K tomu mu oviem nestaéi pouze néjaky
vysokosdkolsky diplom, pravo koneéného rozhodovéni a divéra, &i ochrana mocnych. Byt
kompetentni znamena mit nejen pravomoc, ale mit téz znalosti. é&n vy$s[ stupen fizenti, tim
vice musl mit vedoucl znalostl pravé z oblasti fizenl a také pfedpokladu, talentu a pfipra-
venosti k fizenl. Byva tomu tak v praxi?

V praxi se kvalifikovanost fidiciho pracovnika pro fizeni projevuje pfedevsim:

® Vjeho schopnosti byt pfi fizeni lidi "dirigentem" a nikoli generdlem na bojisti. Umét
pracovnlky ziskdvat v duchu kréda organizace, motivovat a aktivizovat je pravidelnym,
¢astym a spravedlivym ohodnocovanim. Ponechdm tento kvalifikaénl pozadavek bez
obsfrného komentéfe. Faktem je, Ze vysokému procentu vedoucich pracovnik( chybi
aserlivni chovani a Ze to je ke skodé véci. Snad se obavajl o svoji autoritu, snad je to
z neznalosti a chrari Bih organizaci, pokud neasertivni chovanl jejho $éfa pramenti z jeho
charakterovych vlastnostl.

@ Vjeho schopnosti f(dit tymovou praci. Tym jeho nejblizsich pracovniki se musizcela {

neformalnd podilet na tvorbé jeho kone&ného rozhodnuti. V dobfe fungujicim tymu se
z nejednotnych nazort na diskutovany problém argumentacemi kazdého Uéastnika rozpravy

vykrystalizuje optimalni navrh, ktery nemusf byt vzdy v souladu s piivodnim nazorem vedou-
ciho, V nezbytném dialogu mus( najit uplatnéni kaZdy dobry népad jak v oblasti fizeni, tak

v oblasti spravy organizace. Je oviem chybou, kdyZ sdm vedoucl tymu méa nejméné novych
a tviréich ndvrha, nebo kdyZ jich ma pffli§ mnoho a nenecha si je vyvratit, pokud jsou
nerealné. Skutené dobry vedouci chce mit mezi svymi podfizenymi takové, ktefijsou ve své
odbornosti kvalifikovanéjsi, neZ je on sam, aby se mohl o jejich znalosti bez obav opfit.
Vedouci ale musi byt kvalifikovanéjsim koordinatorem a organizatorem neZ kazdy z jeho
podfizenych, aby je zbavil mnoha starost, které jim v praci pfekaZejl; jen potom méZe mit
vedouci potrebnou autoritu. A koneéné vedouc by nemél ve svém tymu trpét “kritikare", ktefl
vée kritizuji, aniz majl vlastni, jiny navrh. To ale neznamend, Ze se bude zbavovat lidi, ktef{
majl nekonformni ndzory, radi a zdravé mu oponuiji. To vie je vak pro jesitnost mnoha fidicich
pracovnikd ¢asto jen zboZné prani.

Mala otazka: znéte nékdo vedouciho pracovnika, ktery ve své fidici praxi vyuZiva teoreticky

98



znamych analytickych a rozhodovacich metod a vyuziva k tomu tymu svych nejblizsich
podfizenych?

Ale byva to i horsl. Mnozi vedouc! pracovnici nedokéZi ani rozdslit doslou postu k vyifzent
svym podfizenym v souladu s pisobnostl, kterou sami schvalili. Néktef| radi odkladajf sloZité
nebo nepopuldrnl rozhodnuti na neurdito pfesto, Ze védi, Ze pravé k fesenf nejsloZitéjsich
problému potfebuje tym jejich spolupracovnikd nejvice éasu. Jsou tak necitlivi k pracovnim
problémdm svych podfiizenych, Ze terminovany ukol nechajf nékolik dni "uleZet" ve své
zasuvce a z ¢asu na praci podfizenych jesté ukroji tim, Ze uloZi ikol zpracovat s piedstihem,
aby méli sami vice ¢asu napf. findlnf dokument prostudovat, neZ jej odeslou nadfizenému.
Aby byla tragédie fizenf zavrSena: protoZe nedali svoji pfedstavu feseni daného Ukolu
a neobtéZovali se dialogem se zpracovatelem (kolu, jsou s materidlem néroéné nespo-
kojeni. | vstoupl (na posledni chvili) do problému osobné a &istopis ndroéné "zpfipominkujf
a prodkrtajl. Neomluvi se; naopak daji najevo svoji nespokojenost a uloZi cely tkol (kvalitngl)
pfepracovat do 24 hodin véetné opakovaného napsanf strojem. Al Zije aktivita a iniciativa
podfizenych a jejich viely vztah k praci v organizacil

@ V navyku kontrolovat préci svych podfizenych. | zde je mnoho problému. Nejvétsi tkvi
v tom, Ze kontroly se nyni provadéji jaksi "stydlivé", protoZe se rady prezentuji jako neZzadoucl
projev nedlvéry. JenomZe - je kontrola a kontrola. Zatim pfevladaji kontroly stavu, innosti,
poslusnosti podfizeného stupné. Hlavnim smyslem kontroly ma vsak byt korekce &innosti
v prib&hu plnénidkold podfizenym s cllem uplatnit u ného svoji koordinaéni a pomocnou roli.
A kdyZz uz kontrolovat, tak rozsahem a frekvenci kontrol pfiméfend, pfedevéim néroéné
a kvalifikované. Nendroéna a nekvalifikovana kontrola shora je totiz pouhym vyletem pro
kontrolory. Pro pfiti praxi kontrolované organizace jen legalizuje jejf pfipadné nedobry stav,
protoze "komise" pfi kontrole nedostatky vubec neodhali.

@ Ve schopnosti piijimat redlna rozhodnuti a redlné tkoly. TrZni mechanismus rychle
naucil fidici pracovniky rozhodovat reélnéji z hlediska finanénich moZnosti statu a organizaci.
Byt realistou v fidicl funkci viak pfedpoklada vaZit vice faktord. Nékteré z nich souviseji
opravdu se schopnosti vedouctho (jako jeho povahovou vlastnostl) delegovat na odborné
pfipraveného podfizeného fadu svych pravomocl. To véak znamené delegovat na ného nejen
podpisové pravo v jemu svéfené oblasti (ani to mnozi vedoucl nedélajf radi), nejen pravo
rozhodovat o zpusobu &erpani finanénich a materidlnich zdroji (napf. finanéni limity
a zavazné poloZky jsou podle mého nézoru ve své vétsiné dosud nepiekonanym pfeZitkem
minulého fizenf podle plénu), nejen pravo rozhodovat v personélnich otazkéch o véech svych
podfizenych (coZ se dosud nestalo samozfejmosti), ale také prévo zdsadné se vyjadfit
k realnosti Ukolu, ktery obdrZel. Co si vSak ma pocit vedouci pracovnik, kdyZ dostava
dlouhodobé, stfednédobé a hlavné operativni tikoly jeden za druhym, aniZ se jej kdo pta na
vy3e citované komponenty redinosti obdrZeného Ukolu? ProtoZe s nim nikdo z nadfizeného
stupné zpravidla nic nekonzultuje, protoZe navic byva ignorovdn zasadnl komponent
redlnosti, tj. ¢as na spinéni Ukolu, zbyva mu jediné: metodou padajictho listu” prehraje tkol
na podfizené a sam se &asto divi, Ze (ikol stihli spinit. Jesté vic by se divil, kdyby védal, za
jakou cenu byl Gkol spinén a kolik dalsich Ukold zistane spinéno jen polovicaté; o tom se
viak mnoho miuvit nebude.

Ano, dkolovat je tfeba s takovym éasovym piedstihem, aby (neplanovany) tikol vhodné
"zapadl" do pri§tho planovactho obdobl. Je-li feé¢ o lhité pinéni, méla by byt zdsadné
konzultovéna s panem partnerem (tj. s podfizenym), ktery pak pii éasovém stresu zarover
navrhne, ktery jiny, méné daleZity kol nebude pinit vibec, nebo jej spini v jiném terminu.
Zname to takhle z praxe?

A Ukolovat se mus( se systémovym pifstupem, nikoli tak, jak byl $&f zvykly z nizsich funkel.
Netfeba dlouze analyzavat proé je co tfeba a jak je co tfeba, ale moudfe definovat, co ma
byt spinéno a kdy oéekava spinénf dkolu.
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Zname to takhle z praxe? Z praxe bohuzel zname, Ze ackoli vSichni uznavame, jak (mj
z hlediska faktoru ¢asu) je nezbytné vyuZivat vypodetni techniku a mit poéitaovou, tzv
"druhou gramotnost®, mnozi vedouci pracovnici odmitaji vypocetni techniku v praxi vyuZiva
a stdle jim stacl tuzka, notes, psaci stroj (se sekretarkou) a posta (s telefonem).

@ V chapani informaénich potieb svych podfizenych, nemluvé o potfebé jejich dalsihc
vzdélavanl, Nepfenasi-li na podrizené informace, které ma k dispozici, nebo redukuje-li je,
stava se prvnim ¢lankem informacéni bariéry, ktera bude v jeho organizaci stéle silit a mocné
pusobit profi jeji vysledné cinnosti. V praxi se stava, Ze pravé ten vedoucl funkcionar, ktery
zatéZuje své podiizené zpracovavanim pfemiry zbyteéné podrobnych informaénich zprév pro
jeho osobni potiebu (samozfejme vie strojem na sludném papiru), aby "védél az bude tazan"
a demonstroval tak, jak ma organizaci v ruce", pravé ten funkcionaf si fidicl a ostatni
informace ponechava jen pro sebe. Patrné proto, aby byl ze vSech skuteéné "nejleps™.

@ A nakonec snad v jeho pracovitosti, Komentafe netieba, ale rad bych pfipomenul, ze
jsou takovi vedoucl, kteri si fadné nepripravi ani vlastnl poradu s podiizenymi. Omezi se
zpravidla na pfipravu “trianglu”; informace od podfizenych o tom, jak byly spinény ukaly
(protoZe sdm svoje poznatky nema), vydani ukoli podffizenym (rozuméj: pfeneseni tkoll
z porady nadfizeného na své podfizené, ¢asto bez slova viastni pfedstavy a bez dialogu
s ostatnimi Géastniky porady o nejlepsim zpusobu, & obsahu plnéni tkolu) a tzv. "rizné"
(rozuméj: volna sniska napad( a nefesenych probléma z riznych oblasti Zivota organizace,
jejichz fedeni se bude - nevéite! - projednavat "pi(sté"). Jesté horsijsou viak ti vedoucl, kterf
porady nedélaji vibec (je to Iibivé!) a ukoluji lidi telefonem, ¢i na chodbé. O takovych se
pravem fika, Ze fidi metodou "...co krok, to napad, co népad, to pokyn..." Nékomu se ale |ibi.
Jsou to pfece demokraté, davaji nAm samostatnost, nezdrZujl nas stéle... a hlavné ani nevi,
co vlastné komu nafridili. Nedélaji proto ani Zadné kontroly - a véem proto musaejf i véfit. Jak
dlouho budou ale podfizenia ob¢anska vefejnost véfit jim?

Jaky vedouci, takova organizace

Nepracuje-li fidici pracovnik kvalifikované, trpf tim cela organizace i jeji poslani. Z pfedio-
Zenych tvah vyplyva, Ze v praxi autokraticky styl fizenl (vydavany verbalné za participaéni,
demokraticky) nemuize v absolutni vétsiné prinést Zadané vysledky. Direktivnf fizeni nedo-
voluje realizovat poZadovanou uroviiovou zodpovédnost (zodpovédnost podiizenych
subjektd fizeni za stav v plnéni diléich clld, jejich realizovani je v jejich piné kompetenci).
Zodpoveédnost vrcholového fidiciho organu za nedostatky v nejnizsich organizaénich struktu-
rach je bohuZel stdle modernl. Pfitom je tak imaginarnl, Ze za nedostatky nezodpovida
nakonec nikdo. Trpitim organizace, spotfebitel, obéan. Direktivni fizeni je hrob pro podfizené
i pro vysledky. Pfesto stéle pfevazuje. Kolik zkostnatélosti je napf. ve mzdovych a perso-
nélnich otazkach.

Vsichni vime, Ze v soucasném obdobi potfebuje kaZda organizace napi. pravniky
a specialisty v oblasti vypodetnl techniky.

Vsichni vime, Ze z organizaci utikaji k soukromym firmam jenom proto, Ze tam budou mit
vyrazné atraktivnéjsi platy.

Vsichni viak vidime, Ze stav se neménl. Proé? Trznl mechanismus sklofiujeme ve véech
padech - ale zachovat se trZné a v daném nékolikaletém obdobl finanénd preferovat
pracovniky deficitnich profesi v souladu s poptavkou po nich - to neumime. Neumime?
Nesmime! ProtoZe legislativou "shora” platl mzdové tarify, finan&nf limity a jiné personalné
finanéni normy, které to primo zakazuji. Je to diikazem toho, Ze vétSina statnich organt
a dosud stétnich instituci a organizaci je stile, piitom zcela zbyteéné (nebo Gmysiné),
svazana nékterymi zastaralymi direktivami. A stadilo by jen malo. Aby vrcholové orgény
skuteéné vydavaly jen rdmcovou legislativu, takovou, ktera by dovolila nizsim stupridm v jejim
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‘Aamci dotvafet legislativu viastni. A na to neniani nutné "byt bohatsi". Na to by staéilo jen vice
1aslouchat potfebam ob&ant. Obéané, nikoli vrcholové orgény, jsou totiz stale témi, kdo tvofi
/ tomto staté skutecné narodni hodnoty, nebo jejich tvofeni (v nevyrobni sféfe) napomahaj.

Problémy vrcholového fizeni

Ve vrcholovém fizeni neni, podle mého nazoru, o nic méné chyb v fizeni nez v podfizenych
strukturach. Rozdil je bohuzel v dusledcich téchto chyb, které jsou globalni. Za typické
nedostatky vrcholového fizeni povaZuiji nasledujici:

W Vrcholové organy malo kvalifikované (pokud vibec) definuji a vytyéuji pro resortni
organizacni struktury a pro oblasti Zivota ob¢anu zdivodnéné strategické cile i nezbytné
priority.

B Ve vrcholovych odbornych pracovnich tymech nejsou ti nejschopnéjsi z nejschopnéjsich.
Je tam stale mnoho téch, ktefi byli v minulosti pro neschopnost z mista "vyhozeni smérem
vzhuru®, nebo v nedavné minulosti vyzvednuti do vyssich, ba vysokych odbornych postd,
odborné nedostatecné pro fizeni pripraveni. Nenf to vina ani jednéch, ani druhych. Ale obé
kategorie pracovniki nepfinesou oéekavany uZitek. Resenim je, myslim, selektivni obména
neprinosnych pracovniki a takovy systém v odménovani, ktery bude pro préci ve vrcholovém
fizeni motivacni.

H Nedoceriuje se vyznam poradenské a koncepéni innosti. Nevytvérejise pro ni podminky
a jeji zavery se malo respektujf. Zavary se "upravuji*, pfizpisobuijl a redukuiji ze subjektivnich
pohledud. Vrcholovy fidici pracovnik neméa samozrejmé ¢as sam analyzovat a syntetizovat
informace, nové koncepéni poznatky a ndméty z oblasti védy i z praxe ze svéta, z ostatnich
resortu, z vyzkumnych Gtvari i z jemu podfizenych struktur. Uéelové profesionalini konceptori
ve vrcholovych orgénech by tedy méli byt nejschopnéjsimi systémovymi analytiky a odborny-
mi znalci. Méli by se zabyvat vyhradné koncepéni éinnosti. Méli by proto mit stale nejéerstvéjsi
informace o zadmyslech vrcholového vedenl, mit éas na zanalyzovan( téchto i jinych zamysla
a oponovat je. Profesionalné, programové oponovat. Byt soucastl nejblizéiho pracovniho
tymu vrcholového funkcionéfe, Uéastnika jeho pravidelnych porad a permanentné koordi-
novat vysledky koncepéniho Usilf ze vdech informadénich smérd v okolf organizace. A co je
nejdulezitéjsi: ve spornych pripadech nechat trpélivé tribit nazory. V opakovanych, pfimych
a osobnich jednénich vrcholového fidicho funkcionare s jeho podiizenymi a s (nezévislymi?)
poradci - konceptory hledat tak dlouho, dokud se nedosahne kyZeného konsensu. VZdyt
racionalni, védecka koncepce rozvoje resortu, ¢i oblasti lidské ¢innosti ve stats je tim hlavnim
poslanim, ktery by mél vrcholovy organ plnit. praxe je viak takova, Ze koncepéni zaleZitosti
se $iji horkou jehlou, nejsou vidy vysledkem tymové préace a dosazeného konsensu a ne
viichni jsou s piijatymi zavéry vnitiné ztotoZnéni. A to nepovaZuji za normalni.

Byl jsem nedavno Ucastnikem celofederdiniho seminafe k problematice hospodaiské
mobilizace. Spiskovi odbornici z celé federace konstatovali, Ze pro tuto oblast chybi potfebna
federalni legislativa a zaroveri konstatovali, Ze prijaté provizornl Nafizenf viady, nahrazujicl
jen &asteéné potfebnou zdkonnou normu, je nepostadujici a vibec neobsahovalo piipominky
zdola, vyZzadané a zaslané v rdmci pfipominkového fizeni.

Klasicky pfipad. Aniz doslo k jednani a ke konsensu ve spornych bodech Nafizenf, vrcho-
lovy organ rozhodl direktivné. K éemu je potom pfipominkové fizeni? Neni to podivna praxe?

Jak bych plasticky vidél cely pribéh praci na zminéném vladnim nafizeni. Dovoluji se
extrapolovat (rad bych se mylil):

- Na vydanl pracovni verze "Naf(zenl" dostal mélo poéetny odborny organ ministerstva
neumérné malo ¢asu (pocet pracovnikl odboru byl - zfejmé necitlivé - snizen o 90 %).

- Pod tlakem ¢&asu a jinych operativnich (kolt odborni pracovnici - konceptoii - tak, jak
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uméli a stacili, zpracovali a rozeslali pracovniverzi na resorty a republiky k pfipominkovému
fizeni.

- Ugastnici pfipominkového fizenf (ne vedouc funkcionafi, ale tfetf garnitura) rovnéz pod
tlakem éasu véisinou zpracovali "néjaké" pfipominky. Netroufam si odhadnout, kolik fidicich
pracovnik( pfipominky pfed padpisem nejen pfeéetlo, ale prostudovalo.

- Sesla se fada pfipominek a rozdflnych nazord. Vychézejice z toho, Ze:

@ nenl éas svolat osobnl jednani s nespokojenci,

@ partneriim beztak chybi globalni pohled na problémy,

@ jejich piipominky by beztak v parlamentu neprosly a termin hoffi - pfipravila skupina tff,
maximalné &tyf lidi konegnou verzi,

- kterou plénum vlady sice pfijalo, ale absolutnivétsina odbornik( z praxe je presto zajedno
v tom, Ze tato verze nevyhovuje a Ze jim dale chybf rozhodujici nastroj fizenl, fj. funkéni
legislativa.

A pokracovani?

- Nafizeni viady vyslo, ale o jeho existenci (viz perfektné funguijici informaénibariéra) budou
dlouho védét jen fidicl funkcionafi nizsich organizaénich struktur, ktef( jej peclivé uloZl do
svych trezor(. CoZ ale nevadi, protoZe stejné je vétSina povaiuje za nepostacdujici a funkcio-
nari budou muset hledat (a to, prosim, zaznélo na seminafi nékolikrat) neformalni zpusaoby,
jak pfimét napf. hospodéafské subjekty k tomu, aby v zajmu obrany statu plnily (v podstaté
z jejich dobré viile) néktera zcela nezbytna opatfeni.

Zavér: Ministerstvo kol spinilo. Nafizenl viady vyslo a oéekava se, Ze nékdy (?) vyjde bud’
potfebny zakon, nebo se do vice jiz v chvatu pfijatych zdkonu dopracuiji potfebné dodatky.

Poznamka: pritomni hosté z USA a z NATO hravé presvédéili i¢astnlky seminéfe, Ze
u nich to délajf jinak a lépe. Skoda, Ze je nesly3eli néktefi poslanci naSeho demokratického
parlamentu, kteff, stejné Jako Spatny ridicl pracovnlk, nedbaji, myslim, nazorl odbornik(
a v textech navrh( zakon( Skrtaji se suverenitou vieznalch.

Q

Zavér mého zamysleni je kratky: fizeni potfebuje pracovité, kvalifikované, nadstranické
odborniky s nezbytnym talentem a charakterem. Cim dfive se (pFipad od pifpadu) dokdZeme
rozloudit s diletanty (byf pracovitymi) a zainteresovat jiné schopné jedince, tim dfive Ize
doufat, Ze i u nds doma nebudou hmotné prostfedky a lidska préce vynakiddany nadarmo.

Mozky a Fidicl schopnosti nasich lidf jsou ve svété cenény vysoko: pro¢ tomu tak nemuze
byt i "na vlastnim hristi"?
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