Major JaroslavVitavsky

PROC ODCHAZEJI o
MLADI VOJACI Z POVOLANI?

Odchod znaéné ¢asti mladych, ve velké vétsiné také schopnych distojniki a praporélki
z vojenské sluZby je zavaznym problémem, ktery je z hlediska soucasnych, ale zviasté
budoucich potfeb armady krajné nezadoucl, OhroZuje nejen jeji profesionalizaci, ale i celkovy
pribéh transformaénich zmén.

S cilem prispét k objasnéni hlavnich ddvodd soué¢asného odchodu mladych vojaku z povo-
lani z armady uskuteénil Vojensky Ustav socidlnich vyzkum prizkum, s jehoZ vysledky chei
seznamit vefejnost.

Pruzkumu se zdcastnili 52 odchézejlel vojéci z povoldnl, z nichZ 75 % odchézelo ze stupné
cety, rota a prapor. Vzhledem k nizkému poctu respondentt jsme k rozsifenl a objektivizaci
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Ziskanych poznatkt funkéné vyuZili vysledku dalsich vyzkumt z poslednich dvou let, které
se uvedenou problematikou rovnéZ zabyvaly. Ukézalo se pfitom, Ze se ziskané vysledky
v podstatnych strankdch shodujl s pfedchézejicimi, ale Ize je proto povaZovat za hodnovérmns,
Blize viz Duvody odchodu miadych vojékt z povoléni z armédy. Praha, VUVS 1992; Pracovni
motivace vojéaku z povoléni. Praha VUSV 1991; Pracovnl uplatnénf vojaki z povoldnf po
odchodu z armady. Praha, VUSV 1991; Informace z mezinarodniho vyzkumu ERGOMAS.
Praha, VUSV 1992.

Hiavni vysledky prizkumu

Rozhodnuti opustit éinnou sluzbu a zahajit novou kariéru, ¢asto zcela odlignou od pfedchozi,
je vaznym zasahem do Zivota kaZzdého ¢lovéka. Pfedchozivyzkumy potvrzujf, Ze témér ve viech
pripadech je toto rozhodnuti vysledkem riznych, éasto dlouhodobé plsobicich viiva socialniho
prostfedi, zptsobujlcich nespokojenost vojéki z povoléni s praci a Zivotem v armada,

Ve snaze podrobnéiji prozkoumat tyto vlivy pusobfc uvnitf armady, ale i mimo ni, jsme
respondentiim poloZili otazku, co podle jejich nazoru nejvice ovliviiuje rozhodnuti mladych
vojaku z povolani odejit z armady.

Z odpovedi vyplynulo nasledujicl pofadf faktord, jez jsme dale rozdélili do 3 skupin - viz
obr. 1.

Respondenti méli v této otdzce moznost dopinit uvedené faktory o daldi. Uéinilo tak 31
% vojakh z povolani, pficemz zde a také v rozhovorech zaznély nejéastéji vyhrady k perso-
nalni praci, zejména k dosazovani neschopnych a nemoralnich lidi do funkcf, k ponechani
"starych struktur" ve velitelském sboru, zvla$té na vyssich stupnich velenl, k zafazovani
reaktivovanych dustojnik( bez prislusnych schopnosti na vysoké funkee, k malé informo-
vanosti o volnych funkcich pfi reorganizaci a redislokaci armady, k neprihlednosti
vojenskych kariér a zneuZzivani znamosti k osobnimu prospéchu. V pofadku ziejmé nenf ani
feseni zadosti o propusténi. V rozhovorech vojaci z povolani uvedli, Ze jednani nadfizenych
po podanl Zadosti a zplsab jejiho feseni jenom utvrdila jejich rozhodnutl z armady odejit.

Druhym nejéastéji uvadénym okruhem problému jsou $patné vztahy s nadfizenymi. Kromé
arogantniho a nadfazeného chovan{respondenti poukazali na nekritiénost, Istivost a mstivost
¢asti nadfizenych, na jejich nezajem o problémy podfizenych a faktickou moZnost prosadit
se viéi nim, i kdyZ ma podiizeny pravdu a je v pravu.

Tretinejcéastsji uvadénou skuteénosti jsou nedostatky v legislativé, napr, zastaralé zakladni
fady, normy upravujici pribéh sluZby a dalsf.

PfestoZe jsou uvedené poznatky svym charakterem obecnéjsi, mizZe se ve specifickych
pripadech poradi jednotlivych faktort ovlivriujicich rozhodnutl odejit z armady zménit. Svéda(
o tom nejen analyza osobnich divodii odchodu, ale také nékteré vyznamné rozdlly v odpo-
védich vojakui z povolani rozdélenych podle stupné zarfazeni.

Dustojnici a praporéici z jednotek (Est, rot a prapori) na rozdil od zafazenych do vyssich
funkel vyznamné &astéji prisoudili vetsi viiv:

- délce a nepravidelnosti pracovni doby,

- arogantnimu a nadfazenému chovani nadfizenych,

- dlouhodobému odloucgeni od rodiny,

- nebezpedf pravniho postihu za porusovan( norem, pro jejichZ plnéni nejsou vytvoreny
nezbytné podminky.

Vyse zarazen( vojaci z povolanf (pfevaZné na velitelstvich ttvarl) naopak prisuzuji vétsf
vliv zejména: - malé koncepénosti uskute&riovanych vnitroarmadnich zmén,

- nizké spoleéenské prestizi vojenského povolani,

- nemozZnosti podnikat (pro vojaky z povolanl tato skutednost znamend, Ze si nemohou
zvysit Zivotni droven rodiny, a tak vyrovnat nepiiznivé socidlnfl dopady ekanomické reformy),

- nepfiméienému (nizkému) finanénimu ocendni vykonu vojenského povoldni,

27



Faktory, které ovliviiuji rozhodnuti
nejvice

Glselny Gdaj vyjadiuje an
na é’&aﬂvﬂ 5, |

itmetic!
= neo'

a 5 oviiviivje ne;vk;e

prumér
viiuje

1. Moznost vyhodnéjsiho uplatnéni
mimo armadu.

2. NemozZnost podnikat.

3. Mal4 koncepénost uskutecriovanych
zZmén v armadé

4. Spalna organizace prace.
5. Omezovani volnosti pohybu,

6. Nepiimérené (nizké) finan&ni oce-
nénl sluzby.,

7. Arogantni a nadfazené chovani
nadrizenych

8. Nespravedlivé hodnoceni prace.

9. Nedostatky v mat. a tech. zabezpe-
¢enl ¢in. vojaku.

10. Nizka spol prestiz vojenského
povolani.

11. Potlacovani nazort a kritiky.
12. Spatné podminky pro vycvik.

Faktory ovliviiujici
13. Spatné podminky pro sluZebni postup.

14. Dlouhé a nepravidelna pracovni
doba.

15. Nedostateéna napinénost jednotek
a Utvard.

16. Velka socialni nejistota vojenského
povolani.

3

3

3,

4,27

4,08

92

90

78

3,71

rozhodnuti znaéné

3,51

3,67

3,60
3,60

3,58

Obr.1
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Faktory, které ovliviiuji rozhodnuti Ciselny td jadfuje aritmeticky primér
" nejvice . na !ka::m 5, kjd/ 1 = neov IVR{J]'O
a 5 ovliviiuje nejvice

17. Nevyhovuijici sluZzebni zarazeni

3,06
funkce.

18. Nebezpedi pravnio postihu za
A rgé;:vléeninprem, pro jejichZ g
nénl ale nejsou vytvol nezbytn
podminky. e a "

1 3,01

19. Dlouhodobé odlouéeni od rodiny.

2,94

Faktory, které ovliviiuji rozhodnuti méné

20. Administrativni ndro¢nost vykonu

83
funkce. 2

21. Nadmérny podet kontrol. 2,59

22. Nadmémé mnoistvi sluZeb, sluZeb-

2,52
nich cest a odveleni.

23. Nadmérné mnoZstvi operativnich
akolu.

24, NemoZnost vykonavat sluzbu ve
vlastnim nérodnostnim prostiedi.

Obr. 1

Respondenti také odpovidali na otazku: Jaké jsou vase hlavnidivody odchodu z armédy?
Jejich divody se od obecnéji uvadénych lisi velmi mélo - viz obr. 2.

PfestoZe rozhodnutl o odchodu z armédy je dlouhodobéjsi zaleZitosti, jez ma sviij zaklad
v nespokojenosti s vykonem povolani vojdkd z povolani, vyvolava je éasto uréity
bezprostfedni podnét. Zajimavé jsou proto zdroje rozhodujicich podnéti k odchodu miadych
dustojnik( a praporélk z armédy.

Ukazalo se, Ze u vice neZ tfetiny vojak z povolani pfidel rozhodujici podnét k odchodu
z prostfedi mimo armadu. Nejéastéji to byla nabidka vyhodného zaméstnénf a moZnost
soukromé podnikat. (Fakt nabidky zaméstnanl mimo arméadu znamena pfedeviim to, Ze
konkurenéni prostied| vznikajiciho trhu pracovnich sil zaéina fungovat v neprospéch spole-
¢ensky neatraktivnho a nedostateéné finanéné zhodnocovaného vojenského povoldni.
Predchozl vysledky vyzkumu véas signalizovaly, Ze k této situaci miZe dojit. Napt. pri
zkoumani pracovni motivace na jare 1991 bylo zjiSténo, Ze oproti roku 1988 sice na jedné
strand vzrostl pocéet vojéki z povolani, ktefi chtéji v armadé setrvat, ale na druhé strané
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Davod Uvedlo respondentu

1. Moznost vyhodnéj§tho uplatnéni mimo 37 %
arméadu.

2. Spatna organizace prace.
3. Nepiimérené finanéni ocenénl sluzby.

4. Arogantni a nadfazené chovénl nadfi-
zenych.

5. NemoZnost podnikat.
6. Dlouhodobé odlouceni od rodiny.

7. Velka socidlnf nejistota vojenského
povolani,

8. Potlacovanindzort a kritiky. 17%

9. Nevyhovujici sluzebnl zafazenl. 17 %

10. Mala koncentrovanost usku-

’ : 17%
teénovanych vnitroarmadnich zmén.

Obr. 2

trojndsobné vzrostl pocet téch, ktefl chtéjf odejit, jakmile se jim naskytne vhodna pfileZitost
V'civilu. Takto se vyjadiilo 14 % respondentd trovné rota a 18 % &eta).

Zavazné a soudasné durazné varujicfje zjisténi, Ze 23 % respondentl je rozhodnuto odejit,
ackoli dosud nenasli nové zaméstnanl. V rozhovorech vyjadfovali ndzor, Ze "hife neZ na
vojné se mit nemohou",

Z dastojnikd a praporéikd, kteif si jiZ nasli nové zaméstnani, spoléha nejvétsi cast (42 %)
na své védomosti a schopnosti. Chtéj{ budto samostatné anebo s partnery soukromé podni-
kat.

Dalsf velkou skupinu (20 %) tvoii vojéci z povolani, kterym vyhodnéjsi podminky nabidla
policie, a tak pfechazf do této statnf sluzby.

Céstdustojniku a praporéiku (8 %) odchazi za praci do zahraniél, Ostatnisi nasli zaméstna-
ni v misté nebo blizko bydiidté v profesich od jefabnika po programétora.

Odchézejicich jsme se rovnéz zeptali na otdzku: Co predevsim océekavate, Ze vam
poskytne nové zaméstnani? (Nebot tyto Gdaje nepfimo vypovidajl o tom, éeho se vojakim
z povolani nedostava. Tim zpfesriuji a rozsifuji dosud uvedené poznatky. Nejéast&jsi oceka-
vani - viz obr.3.

Ve volné ¢4sti otdzky respondenti nejéastsji uvadéli také lepsf moZnosti postupu (kariéry).

Dustojnici a praporéici odchazejicl z jednotek ¢astéji nez vojaci z vyssich stuprit oekavajl
mensi odpovédnost za lidi a materidl, vyfesen( bytového problému a lepsi vztahy na praco-
vidti, zvlasté pak slusnéjsi jednani ze strany nadfizenych. Naopak vojaci z povoléni z vys$sich
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Davod

Uvedlo respondentd

10.

12.

13.

14,

15.

16.

. Lepsi uplatnénisvych

schopnostl.

. Vy3si finanéni ocenéni.

. Lep$ivztahy na praco-
visti.

. Ugelngjsl organizaci

prace.

; Sluéné}s‘.l 1ednéni ze stra-

ny nadrizenych

. Spravedlivéjsi zpisob

odmé ﬂovénjl

. Vétsl volnost pohybu.

. Vés| moznost ro

oteviené anf
nazoru a p pomlnek

. Vyssi spole¢enskou

prestiZ,

Vykondvani prace tam,
kde mam rodinné zéze-
mi.

. Lep3i moZnosti prace

v zahraniéi.
Vétsi sociélnl jistotu,

Mensi odpovédnost
za lidi.

Vyreseni bytového
problému.

Zivot ve vlastnim
narodnim prostredi.

Mensi odpovédnost
za material.

42%

42 %
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stupiitl Castdji oéekavajl vyssl spolecenskou prestiz, lepsi moZnosti prace v zahraniéi a leps
uplatnéni svych schopnosti.

Co Ize z vysledka vyvodit?

Z uskuteénéného priizkumu, ale i pfedchazejicich vyzkumti vyplyva, Ze arméada piestava
byt pro stéle vétsi pocet mladych vojaka z povolani pfitaZlivou organizaci, a proto z ni
odchazeji. K divodim, které v souéasné dobé rozhodujicim zpiisobem determinuji odchod
mladych vojakl z povolani z ¢inné sluzby, patff:

1. Piedstavy o moZnosti vyhodnéjsiho a lepsiho uplatnéni mimo armadu.

V pozadi tohoto divodu, ktery mezi ostatnimi jednoznaéné dominuje a ktery vystupuje
jakoby nové, stoji zviadté nespokojenost se soudasnymi moZnostmi seberealizace
v armadé, nemoznost podnikat. Casto také nespokojenost se sluzebnim zafazenim
(vykonéavanou funkci).

2. Nizké finanéni ocenéni vojenské sluzby velmi ¢asto spojené s pocitem nespra-
vedinosti hodnoceni a odménovani,

3. Spatnd organizace préce, v niZ se piedevsim promita (ale nejen v ni) mala koncepénost
uskuteériovanych vnitroarmadnich zmén.

4. Spatné a dale se zhorSujici mezilidské vztahy, zvIastd vztahy mezi nadfizenymi
a padfizenymi vojéky z povolani.

Vyhodnoceni volné otazky: “Co vam v soucasné dobé pii vykonu vojenské sluZby nejvice
vadi*, ktera byla poloZena pfi reprezentativnim vyzkumu pracovni motivace vojaki z povolan{
v bfeznu 1990, uvad tabulka (Udaje jsou uvedeny v %). (Viz Pracovni motivace vojéku
z povolani. Praha, VUSV 1991.)

Pri¢iny odchodu vojakd z povoldni z armady v letech 1980 az 1990 uvAdi obr. 4. (Viz
Pracovni uplatnén( vojaku z povolani po odchodu z armady. Praha, VUSV 1991.)

Pofadl faktordl nepfiznivé ovliviujicich uspokojeni z prace vojaku z povolani do 30 let uvadi
obr. 5. Poradi je sestaveno podle napéti mezi mirou dilezZitosti, kterou responcenti pfisoudili
na pétistupriové skéle danému faktoru, a stupném uspokojenl. Vyjadiuje tedy, kterym fakto-
rdm je nutné vénovat prvofadou pozornost. (Zpracovéano podle (daji z mezinarodniho
vyzkumu ERGOMAS. Praha, VUSV 1991.)

5. Dlouhodobé odlouceni od rodiny, a to nejen od manZelky a déti, ale neméné
vyznamné také od rodiny v SirSim smyslu. (Vyzkumy dlouhodobé potvrzuji, Ze moZnost |
mladych vojakd z povolani slouzit v misté anebo v blizkosti rodinného zazemi je zviasté
v poslednich letech faktorem, ktery zcela zasadnim zplsobem determinuje jejich spokojenost
a vztah k vojenské sluzbé, Opomijeni této skuteénosti je velkym dluhem pfedchozi, ale [
i soudasné personalni prace u vsech stuprit veleni Cs. armady, zvlasts viak na FMO.)

6. NemoZnost oteviené vyslovovat své nazory a kritiku,

7. Mala sociélni jistota, zplisobena u mladych vojaku z povolani pfedevsim pfipravenostl
a zpUsobem uskuteériovani reorganizace a redislokace na$f armady a s ni spojenou perso-
nalni prac.

8. Nedostatky v materialnim a technickém zabezpedeni Zivota i éinnosti jednotek
a Utvard, |

9. Omezovani volnosti pohybu v disledku zajistovani bojové pfipravenosti, které za
mirového stavu ne v2dy duistojnici a praporéici oznaéujf za nezbytné a funkénf. (Reéeno slovy |
jednoho z nich: "V normalni armadé neni pfece moZné, abych se aZ v patek odpoledne
dozvédal, jestli mizu opustit posédku a jet 300 km za rodinou.”)

10. Nizka spoledenské prestiz armady a vojenského povolani.

Uvedené divody se v podstatnych strankach shoduji s obdobnymi Gdaji z pfedchozich
vyzkumu (viz obr. 4 a 5). Lze je proto povaZovat za objektivizované. Soucasné je ze shody
zfejmé, Ze jde o problémy dlouhodobé nefedené, nebo fesené nedcinnymi opatfenimi.
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Tabulka

Faktor Celek 1.arméada 4.arméada LaPVOS

2. Spatna fidicl prace
(pfedevsim pretéZovani
Ukoly, nadmeémé kontroly,
nespravné hodnoceni). 19 20 22 15

4. Nizka prestiz arméady ve
spoleénosti. 16 15 15 19

6. Nizké finan¢ni ocenéni
vojenského povolanl. 13 12 20 8

8. Spatné materiélné tech-
nické zabezpeden|
a zastarala technika. 9 8 10 8

10. Mala persondini napiné-
nost pfedevsim u jedno-
tek a ttvart, 6 8 7 3

S pfipustnou mirou zjednoduseni Ize problém odchodu mladych vojaki z povolani z arméa-
dy prirovnat k vaham, jejichZ jednu misku tvofi redlné podminky vojenské sluzby a druhou
podminky pro uplatnéni se mime arméadu. V soudasné dobé nelze predpokladat, Ze vzniklou
nerovnovaZznost dokéze vétsina zatim slouZicich mladych dustojnikd a praporéikd prekonat
ve jménu vyssich mravnich hodnot, za pomoci - v mnoha pripadech je$té nedostatecné
utvorené - profesionalnf hrdosti.
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Dived Uvedlo respondenti

1. Spatné mezilidské vztahy.

2. Nedostatek volného &asu.

3. Nerealné ukoly.

4. Chronicky dlouhé pracovni doba.
5. Spatna organizace prace.

6. Rodinné problémy.

7. Politické pficiny.

8. Individuainf hodnoty a clle.

9. Casté odvelovanl &i pfemistovani.

10, Zdravotn( divody.

Obr. 4

Dals{ rast odchodovych tendenci této kategorie vojaku z povolani, ktery je velmi
pravdépodobny, Ize, podie mého nazoru, z éasti a kratkodobé omezit:

M citlivéjSim feSenim personalnich problému, zejména pfemisténim, zménou funkce
apod.,

M zvysenim finanéniho ocenéni vykonu povolani vojaku z povolani,

W dosaZenim alespori ¢astecného zlepseni fidici prace u niZsich stupnu, jez je
v souéasnych podminkach reélné (promyslendjsi ikolovanl, ¢astéjsi a spravedlivéjsl hodno-
cenfa odménovani atd.),

M slusnéjsim jednanim nadfizenych.

Pritom je moZné podotknout, Ze kromé finanéniho ocenéni je realizace uvedenych opatreni
v pravomoci veliteltl (véetné valiteltl jednotek a Gtvaru), nevyZaduje Zadné dalsi investice.

Uginné a dlouhodobé feseni véak predpoklada zasadni systémové zmény, jejichz
provedeni se jevi jako krajné obtiZné. (Nejde pfitom pouze o obsah zmén, ale také o jejich
prioritu. Jeden z respondenty na otdzku: "Kdybyste mél pravomoc ministra obrany CSFR,
jaka opatfeni byste ke snizeni odchodovosti mladych a schopnych vojaka z povolani pfijal?”
odpovédél: "Nejdfive bych v armada fesil problémy vojaku z povolanl, pfed fedenim problému
vojakd z&kladnl sluzby, i kdyZ si to spoleénost 2ada. Je potfeba vyfesit finanéni stranku - ne
odmériovani, ale finance pro zabezpeceni distojného pracovisté, techniky, vycvikové
zdkladny. Stanovit pfesné podminky pro vykon sluiby vojaki z povolani. Nabidnout
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Faktor Velikost napéti

1. Zajem veleni armady na ekonomickém zazemi
vojaku z povolani.

2. Zpusob, jakym jsou feSeny personalnf otézky.
3. Pracovni podminky a mezilidské vztahy.

4. Vztahy mezi vojenskym poslanim a prostfedky,
které ma k dispozici.

5. Pozornost, kterou vénuji politici vojenskému
povolani.

6. Prikladnost v chovani nadfizenych.
7. Nazor verejnosti na profesi vojaka z povolani.
8. Dlouhodoba odloudenost od rodiny.
9. MozZnost uplatnit ziskanou odbornost.
10. Finanénl pfijem.
11. Pracovni zatiZzeni a pracovni doba.

12. PilleZitost k rozvoji a vyuZili iniciativy.

Obr. 5

perspektivy vzdélani. Nejhorsi je nejistota, ne Ze ¢lovék pfijde o préci, ale Ze nevi, jak to bude
druhy den v praci vypadat.”)

Diouhodobé uginnych vysledkd v snizovanl odchodu mladych dustojnikd a praporéikl
bude s velkou pravdépodobnosti dosaZeno, budou-li v rdmei transformaénfch zmén nasi
armady splnény predevsim nasledujici piedpoklady:

® Dojde-li v navaznosti na vojenskou doktrinu a cile z ni vyplyvajici k prosazeni takové
organizaéni struktury nasi armady, kterd vyltvofi nezbytné predpoklady pro jeji efektivni
fungovani a nejen pouze tabulkova mista pro souéasné vojaky z povoléni.

@ Podafi-li se na v8ech Urovnich redlné prosadit pfechod k fizeni prostfednictvim cild
a védecky zdivodnénych kritérii pro posuzovani jejich plnéni.

@ Podafi-li se na zdkladé analyzy efektivnosti hospodareni s existujicimi materialnimi
a finanénimi prostfedky pfijmout opatfeni k jejich Uspofe a prerozdélenl s cllem zlepSovat
materialni podminky Zivota i prace vojakd z povolani, zejména v Utvarech a jednotkach.
U téchto zakladnich stupit zlepsit materialné technické zabezpeceni pro udrzbu a osetro-
vani techniky a zbrani, prostiedky pro vycvik, zdokonalovani vycvikovych a ubytovacich
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prostort, finanénf, vystrojnf a zdravotnické zabezpedeni distojniki a praporéikd i podmink
pro jejich sportovni, kulturni a spoleéenské vyuZiti.

@ Dojde-li k zasadni zméné persondlni préce, a to:

- vypracovanim modelt profesiondlinich drah (sluZebnich kariér) pro rozhodujici profest
a na nich bezprostiedné zavislého postupu ve vojenskych hodnostech,

- jednoznacnym stanovenim kritickych bodu kariér a podminek pro jejich pfekonanli, je:
budou odvozeny z vykonnosti (s pfihlédnutim k metodam prdce), kvalifikace a délby sluzby

- umoZnénim kaZdému vojaku z povolani sledovat, kontrolovat, tedy i aktivné ovliviiova
svuj postup ve sluZebni kariére,

- zménou systému néboru a vybéru uchazeéu a profesionalni vykon vojenské sluzby,

- urychlenou Upravou a garanci vystupnich podminek, jez by kompenzovaly psychickot
a fyzickou naroénost sluzby (vysluhovy dichod), zajistovaly pripravu k zahajent jiné kariéry
(rekvalifikaci).

@ Bude-li bez dal$ich odkladi uskutecnéna reforma vojenského Skolstvi tak, aby zajisto:
vala pfipravu vojenskych profesionali v souladu s objektivnimi poZadavky nasi armady.

@ Podaii-li se urychlit véechny legislativni zmény, véetné piijeti zékona o Cs. armads
vydani novych zakladnich fad a nové Upravy podminek sluZby vojéki z povolani.

Piitom je velmi dilezité dosahnout takové hloubky uvedenych, ale i dalSich zmén, aby
distojnici a praporéici v jednotkach.a Gtvarech mimo jakoukoli pochybnost pocttili, Ze se
soucasné neuspokojiva situace v nasi armadé ménl a zlepsuje.

Q
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