OPERACNI UMENI

Plukovnik Ing. Karel ${ava

KE ZKVA LITNENI ROZHODOVANI
NA VYSSICH UROVNICH VELENI

Rozhodovanli, procesy piijimanirozhodnuti ke zpisobim feseni vécnych problému jsou
jednou z vyznamnych funkei veleni a sou¢asné tvori podstatnou ¢ast obsahu ¢éinnosti
fidicich funkcionart vojenského resortu na vrcholové Grovni i velitelské praxe na nizsich
urovnich veleni armady CSFR. Mnohé jevy a konsekvence, vystupujici v soudasné praxi
fizeni v resortu FMO a veleni v rdmci vojenskych organizaénich struktur nabyvaji
charakteru faktor, pusobicich na zvySovani vyznamu véasnych, odivodnénych,
objektivnich a uskutecnitelnych rozhodnuti - tedy rozhodnuti ,optiméalnich* - ve vojskové
praxi.

Mezi takové jevy a souvislosti, pusobici na souéasné rozhodovaci procesy bezesporu
patfi:

- tendence posilovani samostatnosti a odpovédnosti veliteltl (nadelnikd) ve volbé zplisobl
postupu pii napliiovani stanovenych cild,

- omezeny rozsah zdroju, ze kterych Ize cerpat (lidskych, materidingé technickych,

" finanénich, ale i casovych) pii napliiovani vymezenych cilu,

- uréitd neprichodnost pravidla jedné zaruéené spravné, nejlepsi cesty”, které kromé
Zjednoduseni ,rozhodovaci role" souéasné umozZiiuje zbavovat se odpovédnosti za vysledky
a dusledky viastnich rozhodnuti,

- nedostatek ¢asu pro pozorné posouzeni a analyzu viech souvisejicich podminek
a socialnich (lidskych) souvislosti i u zdanlivé vyhradné vojensko-technickych (odborné
vécnych) rozhodnuti, ¢asto spojeny s naprosto nedostateénym informaénim zabezpeéenim
takového rozhodovaciho procesu,

- zvySujici se pozadavky na schopnosti a vykonnost velitel a nacelnikd, na efektivnost
jejich €innosti, Uroven jejich skutecné autority, styl fizeni a dalsi.

Presto, Ze uvedeny pfehled jisté nenizcela vyéerpavajici, 1ze z néj opravnéné vyvodit zavér
o tésné spjatosti stupné piipravenosti velitelt a vedoucich §tabnich pracovniky, kvality rozho-
dovacich procesti a celkové Uéinnosti fizeni (veleni) jako nezbytného pfedpokladu zadouct
vykonnosti fizeného celku.

Teorie a praxe moderniho fizeni znd mnohé zpUisoby, jakymi Ize poskytovat podporu fidicim
pracovnikim v jejich rozhodovacich &innostech. Domnivam se, Ze zviadnuti takovych metod
muze byt i v nadich podminkach vyznamnym piispévkem pro zkvalitnéni rozhodovani
v procesech veleni. MoZnost vyuZiti viastnich specialisti-poradcti je prakticky omezena
pouze na vrcholové Urovné fizeni, vyuZiti externich odborniku, které je sice ponékud méné
nakladné, ale nejsou pro néj dosud vytvofeny vhodné podminky, rovnéZ piichaziv dvahu jen
ve velmi omezeném rozsahu. Jako nejvhodnéjsi cesta se jevi zvladnuti takovychto metod
a postupll samotnymi veliteli a nacelniky, pfislusniky jejich $tabi - tedy témi, ktefi jsou
v rozhodovacich procesech bezprostfedné zapojeni.
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Skupinu takovychto metod, jejich principy a postupy proto predstavuji v hlavni ¢asti tohoto
élanku.

Cilova analyza, rozhodovaci matice a analyza uZitné hodnoty

V kazdé fazi fizeni (veleni jako jeho specifického tvaru) je nutné nalézat vhodné cile, ty
potom ovérfovat a stanovovat (vydavat) tak, aby bylo mozné ovladat dany celek i probihajici
procesy a éinnosti. K tomu je potfebné respektovat nésledujici pravidla postupu:

@ Celkovy cil daného celku je nezbytné rozélenit na diléi cile, které musi byt natolik
konkrétni, Ze z nich lze vyvodit prislusna opatieni, ktera zajisti jejich naplnéni. Tyto cile je
potiebné uvést do uspofadanych souvislosti, do uréitého systému cili, ktery by mél byt
radnym, jasnym ,popisem" Zadouciho budouciho stavu.

® Takovy cil je spravné formulovan, pokud je jeho obsah spravné a pfesné charakte-
rizovan. Tento obsah je kvantifikovatelny do té miry, Ze je mozné méfit stupen dosazZeni cile,
je stanovena $kéla pro méfeni Grovné dosazeni cile, o ktery se usiluje a je stanovena ¢asova
Ihita, popt. i prostor, ve kterych ma byt prislusné Grovné cile dosazeno.

® Podle svého obsahu jsou takto formulované cile hierarchicky usporadany za uplatnéni
induktivnich, deduktivnich nebo smisené deduktivnich postupti do celistvého cilového systé-
mu, jak je znézornéno na obr. 1.

Ne jvy&3( cil

Mezi cile @ | @
Nejnizdi ciie (Cn)  (Cn) Cn) o

Obr. 1

Mezi jednotlivymi prvky cilového systému (jednotlivymi cili) existuji vztahy vzajemného
plsobeni. Uréity cil miZe mit podpurny nebo naopak omezujici Ucinek na uskutecnitelnost
jinych cilts. Vzhledem k tomu je nutné pfi cllové analyze vénovat zvlastni pozornost takovému
vzajemnému plsobeni ¢lld, které vede ke konfliktu, 1. pokud plnéni cile C1 vede soucasné
ke sniZeni trovné planéni cile C2, nebo naopak. Zkoumanim vzajemnych vztahti mezi cili Ize
vytvoiit pfedpoklady pro fesenf cllovych konfliktd - napf. vymezenim cild z hlediska jejich
zévaznosti, dulezitosti, kdy jsou pro jednotlivé nizsi cile stanoveny bliz§i meze (dolni nebo
horni). V nasledujicim je s vyuzitim hlediska dulezitosti zkouman vzéjemny pomér zcela nebo
z &asti si konkurujicich cili, to znadi, Ze je pro kaZdy cil stanovovéna preference relativni
dulezitosti. Pfiklad mozného vyjadfeni ukazuje tabulka 1.
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Tabulka 1

C1y Ci2 Cat C22 Celkem

DuleZitost

0,2 0,35 0,15 0.3 1

Nositel rozhodovani by mél spise nez na formalni postupy tvorby cilového systému klést
duraz na nasledujici aspekty tvorby cili:

- rozdilné preference a situace vedou pii tvorbé cilového systému, zahrnujicho vymezeni
cfli o rlizné duleZitosti, k nezbytnosti pii vybéru cili brat v Gvahu i osoby, podilejici se na
vybéru (jejich vlastnosti, sklony, potfeby, zajmy apod.),

- osoby podilejici se na procesu tvorby cili maji také &asto i jiny neZ pfimy viiv na cfle, jejich
vymezeni a dileZitost,

- je ovéfeno, Ze cilovy systém je Uplny tehdy, nejsou-li vzajemné konflikty cili feSeny
potlacenim nebo vypusténim jednotlivych cild,

- formulovani nizsich ¢l bez ohledu na obsah, Zadouci stuperi plnéni clle, éas a prostor
snadno vede z(¢astnéné k nepfesnému, osobnimu chépéni a vykladu t&chto ciltl a tim se
zhorsuji predpoklady pro jejich naplriovani.

Posouzeni dileZitosti cile je subjektivni proces. Nositel rozhodovani v ném dokumentuje
jim samotnym zjiStény stuperi relativniho vyznamu pfislusného cile pro pinéni jeho vlastniho
zaméru (zamyslu cile). Jde o postup, ktery by v zdsadé nemél byt pfenasen (delegovéan) na
jiné osoby (pracovniky Stabu ¢&i podfizené). Je tomu tak pfedevsim proto, Ze by se tim mohla
stat spornou pozice samotného nositele rozhodovani nebo by pro jeji formalinf udrzenf mohly
byt odmitény odpovidajicl ndvrhy fesenl, vypracované jinymi.

Z hlediska systémového postupu je podstatnou strankou orientace na cile. Mnohdy byvaiji
cile, jako zobrazeni individualnich nebo skupinovych otekavani uzitku, chybné zaménovany
za vyjadrent kritérif jejich ocenovan( a jako s takovymi se s nimi také zachézl, manipuluje.
V takovych pripadech se nebere dostateéné v Gvahu, Ze kritéria jako nastroj méfeni nejsou
vZdy dostateéné funkéni pfi vybéru vhodnych alternativ (stanoveni vhodnosti) naplfiovani
uréitych cilu.

Po stanovenl( dileZitosti cili 1ze se stupni dulezitosti rozhodovaci kritéria kombinovat.
Pfitom je pfi skute¢ném rozhodovani nezbytné zahrnout zobrazeni vice moznosti jednani.
Vhodnym prostfedkem pro to je tzv. rozhodovaci matice. V ni jsou na jedné strané ve
sloupcich nebo v radcich zobrazeny cile (jejich duleZitost, kritéria), na druhé strané pak
moznosti (alternativy) resenl.

Priklad: pfi srovnavaci stfelbé& méa byt zjisténa vhodna alternativa k dosud pouzivané
zbrani, ktera by vykazovala nejvétsi palebnou Ucinnost (nejvyssi cil Co).

Tomuto cili budiZ pfifazeny dilél (niZsi) cile:

- maximalni pravdépodobnost zdsahu prvnim vystielem (C1)

- maximalni prubojnost v cili (C2),

- maximaln{ G¢inek vystfelu (Ca).

V dvahu tedy pfichazejl alternativy typti zbrani At a Az.

Zadavatel piifadil diléim cilim duleZitost Dy = 0,4, D2 = 0,4 a Da = 0,2. Dodate¢né dal

k dispozici tzv. funkci cllovych hodnot v podobé tabulky 2, kterd slouZi k uspofadani hodnot
a tim ,sjednoceni” riznych dimenzi (procent, metru, poétl - kust za éasovou jednotku).
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Tabulka 2

Body (W]
Cllové 0 2 4 6 8 10°

Kkritérium

Cz[m) 005 | 015 | 030 | 05 | 065 | 075

Poznamka:
* moZn4 linearni interpolace.

Zkudebni stielby prokézaly vykony abou zbrani Ay a Az - viz tabulku 3.

Tabulka 3
Clle = 5 ]
[jednotka) Cz[m]
Zbrané
Ay 0,15
A2 0,50

Z informaci ziskanych v tabulce 4 se d& odvodit rozhodnuti, popf. jeho névrh, a sice na
zékladé uzitné hodnoty obou zbrani.

Tabulka 4
Cile
[iednotka])
Zbrané W2.D2 N
Ay 08 54
A2 6 | 24 4,4

Z uvedeného vyplyva, Ze zbrani s nejvétsi palebnou Gcinnosti je zbrar As.

Kalkulace nakladii a hospodarnosti

Obecné nékladova kalkulace eviduje vnitropodnikovou zhodnocovanou spotiebu zboZi
(vstup - input) a slouZi jako néstroj pro ovladani procesu produkce a vykonu.

Posouzeni nékladii mé ve vojenské oblasti zviaStni vyznam, protoZe jej v Usili o dodrZeni
rozpodtovych omezenl nelze postradat, Na druhé strané ¢asto tyto lvahy predstavuji jediné
absolutné aplikovatelné méfitko pro posouzeni jednotlivych alternativ feSeni nebo opatieni.

Nékladové rozvahy je tfeba vidy provadét v zavislosti na zamérech vyuZitl, Diferencované
stanoveni otazek, na které kalkulace nakladd dévaji odpovéd, souvisi jak s rozdinou klasi-
fikacl nakladu, tak také s riznymi zpusoby jejich vypoctu.

Ve vojenské oblasti jsou bézné aplikovany nésledujici propoély - viz tabulku 5.
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Tabulka 5

Klasifikace Kalkulace druhu
nakladu

Hlavni Gloha | Zahrnuti jednotlivych
kvalit spotfeby hodnot

Cile Rizenihospodarnosti
ve vztahu
k jednotlivym kvalitam
Zpusoby d
vypociu Dilélnaklady, meznf

V teorii podnikové ekonomiky se vychdzi z toho, Ze rozhodovani je procesem volby mezi
naklady a uZitkem.

Aplikace kalkulace hospodarnosti slouZi takovéto volbé. Stanovi doclleny, popf. dosa-
Zitelny tcinek v poméru k nakladiim. Pfi respektovani principu racionality ¢innosti je zjisténi
uzitku a nakladi nezbytné.

V ozbrojenych silach je uZitek udévan jen v relativnich veliéméch néklady ale ve veli¢inach
absolutnich. Udaje o hospodarnosti jednotlivych alternativ feseni, které jsou utvafeny
z poméru uZitku a nakladl, jsou tedy navzajem srovnateiné jen tehdy, pokud je také
s!aé\oveno. jakym narustem uZitku maji byt vykompenzovéany uréitou mérou nardstajlcf
ndaklady.

Hranice mezi nakladovou kalkulaci a kalkulaci hospodarnosti jsou znaéné pohyblivé,
zejména, kdyZ se piileZitostnd u Easti alternativ stanovi jen zjiSténi nékladl, bez vztahu
k jejich uitku. Zfetelné je to napf. tehdy, kdyZ se pii kalkulaci nékladi usuzuje na shodné
podminky, popf. vykony.

M Kalkulace hospodarnosti na zakladé celkovych nakladu

Tato kalkulace posuzuje vdechny néklady na pfisludny program ¢i altemativu feseni. Jsou
sumarizovany v8echny néklady odpovidajici aktuainé stanovenym cflim rozpodtového roku
nebo za dobu trvani urcitého programu nebo altemativy cinnosti. .Kmenovou® souéasti kazdé
kalkulace hospodéamosti je pravé kalkulace celkovych nakladu, které zjistuje absolutni veli¢iny.

Kalkulace celkovych nakladi k jednomu kalkulaénimu obdobi (zpravidla jednoho
rozpoétového roku) se pokousi zahrnout celkovou spotiebu hodnot, které podmiriuji realizaci
vykonu (&innostf) pfislusného obdobi.

Do kalkulace celkovych nakladi vchézi zpravidla: personélini naklady, materialové naklady,
odpisy, event. kalkulaéni naklady.

Pres jednoduchost principu vznikaji pii kalkulaci celkovych nékladu problémy pii Usill o zahmu-
ti skuteénych personélnich i materidlovych naklad( a rovné pii rozdéleni spoleénych nakladd.

Kalkulace celkovych nékladu pro cyklus Zivotnosti (napf. nékterého zbrarfiového systému
nebo zaf(zeni uc¢ebné vycvikové zakladny) slouzl bud zjisténi skuteénych nebo ohodnoceni
pravdépodobnych nakladd, které musi byt za celkovou dobu jejich Zivotnosti vynaloZeny.
Tento mySlenkovy pochod je aplikovén - zejména u zbrafiovych systéml modernich armad
- védoms teprve od konce 50. let. Principiélné je mozné ¢asovy pribéh nakladd na techniku
popsat tzv. ,vanovou kfivku® - viz obr. 2,

Vysoké pofizovacl, vycvikové a zavadéci ndklady charakterizujl prvni ¢asovy tsek (bod
1 aZ 2); po kterém nésleduje delsf isek relativné hospodarného vyuZzivani systému (bod 2 aZ
3). Od ur¢itého ,stari* techniky narustaji nadmérné naklady na udrZeni provozuschopnosti,
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Ndklady 4

- =
Obr. 2 Trvéni pouZifi’
Udrzbu a opravy, az po okamzik, kdy je vyfazeni této techniky z ekonomickych divodl
nezbytné.

Poznamka: tato kalkulace jednoznaéné ukazuje na skutecnost, Ze pfi preZivani techniky
pfes ekonomicky tspornou mez, proto, Ze ji nelze nahradit novym systémem, muze byt
znaéné nakladnéjsi, zejména v delSim ¢asovém Useku, nez je zavedeni nové techniky.

Ocenéni celkovych nékladd na cely cyklus Zivotnosti se pfirozend potyka se znaénou
nejistotou, vyplyvajici ze skuteénosti, Ze se pfevainé opira o hodnoceni zkuSenosti z nakla-
dovosti predchazejiciho typu techniky (zbranového systému).

Také pii aplikaci této principiélné jednoduché formy kalkulace celkovych nakladu se praxe
stfetava se znacénymi problémy. S jeji pomoci se napf. nechajl ozfejmit pofizovaci naklady,
které charakterizuji spotfebu hodnot v prvé fazi cyklu Zivotnosti techniky (vyzbroje). Zavazné
nabidky potencidlnich dodavatell Ize vyZadovat bezprostiedné pfed zadénim zakézky,
pfitom v8ak je nutné siuvédomit, Ze vypracovani takové nabidky se Easto tyké technicky nové
oblasti a je spojeno s t¢asti velkého podtu subdodavatelskych firem - tedy ziskénl skuteénd
exaktnich Udaju mize byt velice obtiZzné.

Dal§i problémovou okolnosti je, Ze pofizeni zejména sloZitéj§ich zbrariovych systému
probiha zpravidla po vice let, pficemZ celkovy objem byva rozdélen do jednotlivych davek.
Pro kaZdou takovou davku pak musi byt naklady zjistovany nové, protoZe technické zmény,
inflace, zmény ménovych kurst apod. do znaéné miry ovlivriuji rist cen takové techniky.

Aby se témto obtiZim zabrénilo, je pfi uzavirani smluv uvadéna smluvni suma v konstant-
nich" cenéch, pro rozpoctovou kalkulaci se zjistuje ,denni cena za davku". Tato denni cena
je zaloZena na velice peclivém ovéieni.

V pribshu vyuZiti techniky ztéZuji zahmuti srovnatelnych nakladovych udaji zejména
formalni zmény, zménéné podminky pouZitii dalsi faktory.
M Kalkulace hospodarnosti na zékladé diléich nakladi

Kalkulace dil¢ich nakladu je k dispozici, kdyz se pfi kalkulaci souhrnu nékladd za obdobl
védomeé vyéleni uréité nakladové veliciny. Takové vyélendniurditych nakladi mize byticelné

pfi:
% analyze nakladu, napf. vyélendni pofizovacich nékladi automobilu, detailni posouzeni
tzv. variabilnich nakladi, tedy spotfeby PHM, nakladl na udrzbu atd.,

61



* porovnani naklad(: napf. porovnani nakladl na 1. systém s obdobnymi naklady na 2.
systém bez zohlednénl nakladl na infrastrukturu, pfipravu osob apod.,

* cenovém zduvodnéni: napr. kalkulace nékladi na jedno misto ve Skole pfi nevytizené
kapacité.

Specificka vypovidaci hodnota kalkulace diléich nékladd spoéiva ve vysoké transparentnosti
provoznich jevu, které zjiStuje, a to v tom, Ze napomaha zabranit chybam v fizeni, ke kterym
vede za uréitych podminek kalkulace celkovych nékladu - obzvlasté pri nevytizeni kapacit.

m Uvahy o hospodarnosti na zékladé pramérnych nakladu

Pramérné naklady jsou fiktivni veliéiny, které jsou pfimérené pro posouzeni jednoduchého,
tedy stabilniho a hlavné proporcionéliniho priibéhu nakladu. Pfi Gvaze a aplikaci pramérnych
nékladl se vychazi z teoreticky proporcionéiniho rozdéleni spotfeby hodnot, a tim se za
jednoduchého pribéhu nékladl dociluje kvalitnéjsiho rozhodnuti, nez pfi aplikaci kalkulace
celkovych nakladu. To plati zejména tehdy, kdyZ se pro urcity artikl nebo ¢innost stanovi
minimalni poZadavky. Z téch, které témto poZadavkim odpovidaji, maji byt vybrany cenové
nejvyhodn@jsi.

K chybné aplikaci celkovych nakladd mizZe dojit vzdy, kdyZz nékteré z pofizovanych
artikld znaéné prevysuji minimalni kvalitativni poZadavky a pfitom jsou jen nepodstatné
draZsl.

M Kalkulace hospodarnosti na zékladé meznich néakladd

Meznia marginainf nakladové kalkulace, jako zvlastnidruh kalkulace diléich nakladu, slouZ(
zasadni podpore nalezeni optimalniho rozhodnuti.

Mezni néklady jsou takové naklady, které vznikajl pfi - prisné vzato nekoneénych - malych
zméndch faktort, ovliviujici ndklady. Typickou otazkou kalkulace meznich nékladu je: Jaké
vznikajl dodateéné logistické néklady pii zavedenl dodate¢nych komponentd do struktury
ozbrojenych sil?

Kalkulace meznich nakladil nachazi své uplatnéni pfi nestabilnich nebo pfi progresivnich,
popi. degresivnich nakladovych kfivkéch. V takovych pripadech udava kalkulace pramérnych
nakladl jesté pfiznivé hodnoty, aékoli nakladova kfivka jiz miZe zasahovat do oblasti
nehospodérnosti.

Vypovidaci hodnota posouzenl meznich nakladli vychazi zejména z toho, Ze miZe zodpo-
védét otazku, kde vydani dodate¢né ménové jednotky (= mezni naklady) zpusobi vétsi nebo
mens| narust uZitku. Souvislé opakovani této otazky pro rizné body nakiadové kiivky potom
znacné zreélriuje rozhodovani a planovani.

Pri praktickém vyuZitito znamen4, Ze pfi poznanikfivek nakladu a uzitku mohou byturéeny:

- bod nejvyssi hospodarnosti pfi daném rozpoétu: ten spocivé tam, kde se dosahuje v ramci
disponibilnich rozpoc¢tovych prostfedki nejlepstho poméru mezi meznim uzitkem a meznimi
néklady,

- bod celkové hospodarnosti, tedy bez finanénich omezeni, lezi tam, kde je mezni uZitek
shodny s primérnym,

- optimélini vzajemny pomér, zvétsovany doplriujicimi systémy, leZi tam, kde je rozpocet
zcela spotfebovén a pomér mezniho uZitku k meznim nékladim je u v8ech systému stejny.

Posledné uvedena aplikace miZe slouzit zejména k optimalizaci zbrariovych systému,
skladajicich se z uréitych subsystému.

PouZitl téchto nakladovych kalkulaci a Gvah hospodarnosti vSak neni v Zadném pfipadé
omezeno jen na oblast, ktera je pfedstavena v praktickych prikladech.

Statistické metody
A. Principiélni schéma postupu pii aplikaci - viz obr. 3.
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| xroki1. |

Definice clle Vybér a vymezeni statistickych

Jednotek ’
| «xroka. |
]
Z|isfovén( Neuspofadany, neuskupeny
statisticky material
| «roka. |
\ Upotadany, neseskupeny i
Popisn4 statistika statisticky material
@ Zpracovan|
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B. Operacni analyza

Operaéni analyza, v terminologii armad NATO nazyvana operaéni resersi, podporuje
proces pfijimani rozhodnuti pro uréité situace védeckymi, zejména matematickymi metodami.
Jako synonymum pro nazev tohoto postupu se Ize také setkat s pojmem ,optimalizaéni
planovani®, v ekonomické, podnikatelské sféfe je obdobou ,podnikatelsky prizkum®. Zejmé-
na prvni vyraz ozfejmuje, o co predevsim pfi aplikaci operaéni analyzy jde; tedy o ziskani
optimélntho fedenl pro komplexni rozhodovaci situaci s kvantifikovatelnymi ovlivriujicimi
veli¢inami.

Metodicky postup pfitom obsahuje v zasadé nasledujici kroky:

1. Formulace problému - podstatou tohoto kroku je problém, zpocétku formulovany jen
véagné, disledné precizovat.

2. Formulace matematického modelu - podstatnym obsahem tohoto kroku je prevést
verbalné formulovany vécny problém do podoby matematicky formulovaného problému,
jakoz i nalézt matematické vyrazy pro rozhodovaci cil, 0 ktery se usiluje (“cllovou funkci®),
a pro zachovavana omezeni prostoru jednani (vedlejsi podminky). Vysledkem je vypracovani
aplikovatelné matematické funkce.

3. Zjisténi jedné, popfi. vice alternativ feseni - realizuje se zpravidla matematickymi
postupy.

4. Test modelu a fesenf - timto krokem ma byt zaji§téno, aby se pres chyby pfi tvorbé
modelu nepovaZovalo nesmysiné feseni za plausibilni (oéividné, zfejmé) feseni redlného
problému. Zejména je tfeba dbat toho, aby se nalezené fedeni neprohresila proti rdmcovym
podminkam, které pfi tvorbé modelu ztstaly nezohlednény.

5. Vypracovani kontrolniho postupu - nalezené feSeni zistdvd stabilnl jen
potud, pokud se neméni ramcové podminky. Redeni se ocitne ,mimo kontrolu®, kdyZ se
jedna nebo vice proménnych (nebo podminek) zménl. Musi tedy byt uréena pravidia
rozhodovéni, podle kterych Ize usilovat o novou formulaci problému, popf. o modifikaci
fesenl.

6. Aplikace feseni, popf. modelu feseni - nalezené fesSeni se zakladaji na empiricky
zjisténych datech a vstupech. Vstupy jsou vydany nositelem Ulohy, nebo jsou vypracovany
pracovnl skupinou, provadsjlci operadni analyzu na zékladé jeji odborné kompetence.
Pracovni skupinou vypracované vstupy by mél schvalit zadavatel dlohy. Prostfednictvim
zménnych vstupl dovoluje aplikace nalezenych feSeni zkoumat a hodnotit pfislusny problém
z riznych Uhl0 pohledu.

Navrhy fesenl jako pomocné prostiedky pro rozhodovani mohou byt dobré jen do té
miry, jak byl formulovan problém (zkoumané otazky) na zékladé rdmcovych podminek
(odpovidajicich realnych dat, zvoleného scénare aj.) a zda byly vytvafené modely zada-
vatelem odsouhlaseny nebo schvéleny, pfipadné zadany. Pfitom musi harmonizujici
a informaéni proces, ktery probiha mezi zadavatelem Ukolu a nositelem studie (analyzy,
reserse) zajistit, aby souhlasily prislusné cesty feeni s vydanym zadanim ve viech fazich
tvorby modelu.

V z&sads jsou v operaéni analyze (operaéni redersi) pouzivany nasledujlci postupy:

@ Metody optimalizace:

- linearni optimalizace,

- optimalizace celkovych poétu (celoéiselna optimalizace),

- nelinearni optimalizace,

- dynamicka optimalizace.

@ Popisné metody:
- technika sffového planovani,
- teorie fronty,
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- teorie spolehlivosti,

- teorie nahrad,

- teorie her,

- simulace rozhodovacich situaci.

Jiz vyéet riznych metod a fazi jejich provedeni éini ziejmym, Ze u operadni analyzy
(operaéni rederse) jde o relativné komplikovanou a ¢asové naroénou pomocnou metodu pro
rozhodovani. : :

Aplikace metody opera¢ni analyzy se tedy pravdépodobné bude omezovat na zvlasté
vyznamné, obsahlé Ukoly (napf. pozemni vojsko druhé poloviny 90. let, prizkumné
prostredky letectva, koncepce bojového pouziti PVO a dalsi). Zejména tedy plijde o problémy
dlouhodobého plénovani, vyzkumy problému bojového pouZiti druhtivojsk, analyzy Géinnosti
vyzbroje a obdobné.

Bylo by nanejvys vhodné, aby pri feseni takovych tloh mohla byt pribirana vyzkumna,
studijni zafizeni a tymy z prostfedi mimo resort FMO a vlastnich ozbrojenych sil. Pfedpokla-
dem pro takovy postup je efektivnost z hlediska nakladl, ale také vytvofeni nezbytného
normativniho ramce.

C. MozZnosti statistickych metod v procesech veleni viz obr. 4.

Stabni studie

Jde o metodu, pouzivanou v predstavené formé v armadach stati NATO od stiedni trovné
velenl a vyse. Jejim obsahem je zpravidla zobrazeni a $etfeni jen jedné zadané otézky &i
problému. Ukazuje moZnosti feseni a zahrnuje také piislusné doporuceni, Po strance obsahu
je v riznych oblastech uplatiiovano rozdilné élenéni. Pro bliZsi pfedstavu uvadim nékolik
pfikladu - viz tabulku 6 a 7.

Tabulka 6
Clenéni obsahu &tabnich studii obecného razu
V bundeswehru V NATO

1. Vymezeni Ulohy problému. 1. Problém.
2. Faktory, které ulohu ovlivriuji: 2. Predpoklady.

a) predpoklady, 3. Skutecnosti, pusobici na problém.

b) skutecnosti, jevy, 4. Diskuse problému.

¢) kritéria, vymezeni pojma. 5. Zavér.
3. Setfenf faktor( a moznosti fesent. 6. Doporuéen.
4. Zaver. 7. Koordinace.
5. Navrh. 8. Uvaha o soutéZi (konkurenci).
Prilohy, dodatky. Piflohy, dodatky.

Uvedené metody a postupy nejsou samozrejmé jedinymi, tim méné ,jediné spravnymi®,
které by mohli velitelé, nacelnici, pripadné pracovnici organt vrcholového fizeni vojenské-
ho resortu aplikovat v rozhodovacich procesech k dosaZeni potfebné objekti-
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vizacerozhodnutiak ivaham ouskuteénitelnosti jednotlivychvariantfedenivécnych problé-
ma.

Mohou vSak bezesporu podstatné pfispét k prekonani takovych nevhodnych ryst
soucasného rozhodovéani velitell a nacelniky, jako jsou: vyrazné prevaZujici operativni
charakter pfijimanych rozhodnuti jen jako reakée na vznikly problém, kterému by akéni
rozhodnutl koncepéniho charakteru zpravidla dokazalo piedejit; Casto také nedostatecna ¢i
nepfesna formulace problému, o kterém se ma rozhodnout; tendence k pfijimani ,jistych,
bezpecénych", tedy neriskantnich rozhodnuti, byt takova mnohdy nepfindseji zadouci téinek
atd.

Pravé Gcelna kombinace subjektivnich a objektivnich pristupli a metod rozhodovani,
z nichz je fada v praxi osvédéenych v tomto ¢lanku predstavena, mize byt v souéasnych
podminkach fizeni resortu a veleni vojskiim cestou zkvalitnéni rozhodovacich procesii nejen
v organizaéni vystavbé, pripravé a zabezpeceni vojsk, ale i pfi pfipravé a vedeni.operaci
vojsk.

Tabulka 7
Clenéni podie druhu ozbrojenych sil bundeswehru
Pozemnivojsko Letectvo Namornictvo
1. Uloha, problém. 1. Uloha. 1. Uloha:
2. Predpoklady. 2. Faktory: - slovni popis Ulohy,
3. Faktory: - skutecnosti, - analyza a omezeni Glohy,
- uréeni pojmil, - pfedpoklady, - uréeni pojmu.
- skuteénosti, jevy, - definice, 2. Faktory ovliviujici
- kritéria. - kritéria. feseni problému.
4. Setfeni faktor a 3. Shrnujfci zavér. 3. MozZnosti fesent:
moZnosti fedeni. - sestaveni mozZnosti
5, Zaver. 4. Zobrazenia feseni,
6. Navrh. srovnani moznosti. - popis a posouzeni
Prilohy, dodatky. mozZnostifeseni,
5. Vybér nejlepsich - srovnani moznosti
moznosti. fedenl.
6. Navrh na provedeni. 4, Zavér,
5, Navrh.
Pflohy. Prilohy.
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