Liddel Hart:

ZPUSOB, -
JAK VITEZIT VE VALKACH

Liddel Hart, narozen roku 1895, absolvent Cambridgeské univerzity, britsky dustojnik,
ucastnik prvnisvétové valky, vojensky his torik, teoretik a publicista napsal (kromé fady ¢lanka
novinovych a ¢asopiseckych) nékolik knih zabyvajicich se taktickou a strategickou proble-
matikou,

V knize "Zpusob, jak vitézit ve vélkach" (The Way to Win Wars, Londyn 1942) rozebira
valky vedené v dobéch od starého Recka az po prvou polovinu dvacatého stoletl, véetné
poatku druhé svétové valky. Zobecné&nim vysledki studia téchto valek dospél k fadé
teoretickych zavéru, které jsou obsahem nize uvedeného tohoto vybéru.

Ctendr uréité oceni nejen zajimavost, ale i akluélnost Hartovych zavéra a pochopi, Ze jsou
veskeré divody k tomu, Ze je Hart velmi ¢asto citovan ve vojenské literatufe, i tomu, aby
dustojnici, ale i dalsi odborna verejnost o zobecnénych vysledcith jeho studia pfemysleli.

* ok Xk
Pirevaha nepfimého piistupu nad pfistupem piimym

Nepiimy piistup ma Sirokou platnost, je zdkonem Zivota ve vSech sférach: je
filosofickou pravdou. Jeho poutziti je klicem k dosazeni vysledk( pii feseni problémo,
v nichZ prevlada lidsky faktor a kde ze soupereni zajmG vyplyva konflikt vali. Ve viech
takovych pfipadech primy népor novych myslenek vyvolava houzevnaty odpor, €imZ se zvysi
obtiznost dosazeni zmény. Obratu se dosahne mnohem snézeji a rychleji neo¢ekavanym
vniknutim nové myslenky nebo argumentu, které obchvati boky instinktivni opozice. Nepiimy
pfistup je zakladem k ovladnuti politiky. Ve vsech sférach je pfislovecné, Ze nejjistéjsi
cestou, jak doséhnout toho, aby nadiizeny pfijal novou myslenku, je pfesvédéit ho, Ze je to
jeho myslenka. Ve vélce je Géelem oslabit odpor dfive, neZ se vyvine usili o jeho piekonani.
Ucinku se dosahne nejlépe tim, Ze se protivnik vyvede ze svych obrannych pozic.

Myslenka nepfimého pristupu tzce souvisi se véemi problémy vlivu mysleni na mysleni,
jez je nejvlivnéjsim Cinitelem v lidské historii. Je vSak obtiZzné se smifit s dalsi pouckou:
spravnych zavér( Ize dosahnout (nebo se k nim pfibliZit) sledovanim pravdy bez
ohledu na to, kam muaze vést nebo jaké mohou byt jeji tié¢inky na rozliéné zajmy.

Historie pfinasi svédectvi Zivotniho vyznamu proroky pro lidsky pokrok, coZ je dikazem
vysokeé praktické hodnoty vyjadiovani nepokiivené pravdy, takoveé, jaka je ogividna. Také je
jasné, Ze pfijell a rozéifeni jejich nazorh bylo vZdy zavislé na jiném druhu lidi, na vadcich,
ktefi museli byt filosofickymi stratégy, volicimi kompromis mezi pravdou a schopnosti lidf tuto
pravdu piijmout. Jejich vliv 8asto zévisel stejné na jejich omezenych moZnostech pravdu
postiehnout, jako na jejich praktické dovednosti tuto pravdu hlasat.

Proroci musi byt kamenovani; je to jejich osud a ovéreni jejich sebenaplnéni. AvSak vidce,
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ktery byl kamenovan, ziejmé nesplnil svoji funkci pro nedostatek moudrosti, nebo zaménil |
svou funkci za funkci proroka. Jenom éas mize ukazat, zda vliv takové obéti vyvazi zjevnou
chybu vidce, ktera mu je jako ¢lovéku ke cti. Alespori se vyhne nejb&znéjsi chybé videu, 1],
obétovan(pravdy téelu bez sebemensiho prospéchu provéc. Proto kazdy, kdo potlaéi pravdu
v zéjmu taktiky, se dopousti chyby v mysleni.

Existuje prakticky zpisob kombinace pokroku ve sméru k dosaZeni pravdy s pokrokem ve
sméru k piijeti pravdy? Mozné feSeni problému se naskyta Gvahami tykajicimi se stra-
tegickych principu, tyto principy zduraznuji dulezitost toho, aby cil byl sledovan disledné
a aby toto sledovani bylo v souladu s okolnostmi. Opozice proli pravdé je nevyhnutelna, |
pfedevsim ma-li formu odliSné myslenky, avéak miru odporu Ize snizit, jestiize se mySleni
bude zabyvat nejen cilem, ale také metodou postupu. Vyhybat se ¢elnimu Gtoku na dlouho
obsazena postaveni, namisto usilovat o jeho obchvat tak, aby narazu pravdy byla vystavena
pfistupnéjsistrana. AvSak pii kazdém takovém nepfimém pfistupu nesmi dojit k odchyleniod
pravdy, nebot nic neni pro skute&ny pokrok pravdy osudnéjsi, nez upadnout do nepravdy. |

Existuji dvé formy praktické zkusenosti:

@ Piima: je piflis omezena (v obsahu i rozsahu) k tomu, aby mohla byt zakladem teorie ‘
nebo aplikace. V nejlepsim pfipadé vytvafi atmosféru pro upeviiovani struktury naseho
mysleni.

@ Nepfima: je mnohem hodnotnéjsi, protoZe je nekoneéné $irsl; jeji hodnota je ve vétsi
rozmanitosti a obsahu.

Pomér forméainich a fyzickych ciniteld je 3:1. Skuteény matematicky pomér mize byt
bezcenny, nebol moralka kles4, nejsou-li zbrané adekvatni; silna vile je malo uZiteéna, je-li
ve slabém téle. ProtoZe moralni i fyzické &initele jsou neoddélitelné, vyrok o jejich poméru
ma hodnotu v tom, Ze vyjadiuje myslenku pfevahy morélnich ¢initeld ve vSech vojenskych
rozhodnutich. Na nich vzdy zévisi vysledek valky a bitvy. Moralni cinitele jsou stalejsim
dinitelem, nebot se méni jen jejich mira, zatimco fyzické Einitele jsou od zakladu proménlivé.
Ve fyzické stére je jedinym konstantnim éinitelem neustala proménlivost prostiedkd a podmi-
nek.

Lidské prirozenost se v reakci na nebezpeél méni jen nepatrné. Nékteri lidé mohou byt (v
dusledku prostredi, vycviku) méné citlivi nez jini, avéak rozdi je jen v mife, nikoli v podstaté.
Cim vice je situace lokalizovana, tim méné Ize kalkulovat s takovym rozdilem miry. Rozdil
miry miZe znemoznit pfedné kalkulace odporu, ktery budou muZi klast za néjaké situace,
avsak nevyvraci nazor, ze odpor bude niZ$i pfi piekvapeni nez pfi pohotovosti. Cim §irsi je
psychologicky pfehled, tim lepsi jsou podminky pro dedukce.

Prevaha psychologického ¢initele nad fyzickym a jeho vétsi konstantnost vedou k zaveéru,
Ze zaklady kazdé teorie valky musi byt co nejSirsi.

Jestlize urity Ucinek zfejmé vyplyvéa z uréité pficiny, a to v mnoha pfipadech, v riznych
dobéch a za riznych podminek, je divod k tomu, aby byla tato pii¢ina povaZovina za
integralni ¢ast teorie valky.

Rozhoduijicich vysledku bylo ve valce dosaZeno vZdy jen tehdy, kdyZ byl pfistup nepiimy.
Ve strategii se nejdelsi oklika muZe stat nejkratsi cestou k cili.

Pfimy pfistup k mentélnimu objektu nebo k fyzickému cili ve sméru piirozeného oteka-
vani oponenta zpravidla mél negativni vysledky.

Sila neprételské zemé vnéjskoveé lezi v podtech a zdrojich, které jsou zésadné zavislé na
stabilité nebo rovnovaze fizenl, morélky a zdsobovani.

Postup ve sméru piirozeného o&ekavani konsoliduje rovnovahu protivnika a tim zvysuje
sflu jeho odporu. Ve vélce pokus pfemaci protivnika, aniZ by byl zbaven opory a stability,
muZe vést pouze K vlastnimu vycerpéni tak, Ze neimérné zvysuje vynakladané Usili. Vitdzstvi
takovou metodou je mozné pouze pfi vynaloZeni obrovské pfevahy sil urcité formy; avsak
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takové vitdzstvi ztracl rozhodnost. V téméF viech rozhodujicich kampanich bylo poruseni
psychologické a fyzické rovnovahy nepfitele rozhodujicim predpokladem pro tispésné dosa-
Zeni jeho porazky.

Poruseni rovnovahy se dosahovalo strategicky nepfimym pfistupem, zamérnym nebo
nahodilym, ktery miZe mit rdzné formy.

Strategie nepfimého pfistupu zkouma psychologické zaklady (nejen faktory ¢asu, prostoru
a komunikaci) a tim nachazi zakladni vztah mezi mnoha strategickymi operacemi.

Vztah k politice

Strategie je praklickym pfizpisobenim prostiedk(, danych vojevidei k dispozici k tomu,
aby bylo dosaZzeno sledovaného cile. Tato definice vyjadiuje odpovédnost vojevidce viads,
jiz slouzi. Jeho odpovédnostspociva v co nejucinnéjsim vyuzZiti pfidélenych sil v zajmu vysoké
véleéné politiky na uréitém valcisti. Domniva-li se, Ze piidélené sily nejsou adekvatni
stanovenému cili, je opravnén na toto poukazat; jestliZze je jeho namitka odmitnuta, mize se
vzdat veleni. Nicména prekrodil by svou pravomac, jestlize by se pokusil diktovat viads, jaké
mocenské prostfedky méa dostat k dispozici.

Na druhé strané vidda, ktera formuluje valeénou politiku a musi ji pfizpisobovat
podminkam, které se béhem vélky ¢asto méni, miZe opravnéné zasahnout do strategie
taZeni nejen vystfidanim velitele, k némuz ztratila divéru, nybrZ také modifikaci svych clli
v souladu s potfebami valeéné pelitiky. VIdda nemé zasahovat do zpisobu, jakym vojeviidce
pouZiva prostfedky, ale musi jasné ukézat podstatu Ukolu. Cilem strategie neni nutn& jen
usilovat o zni¢eni nepratelské vojenské moci. Jestlize vidda ma néazor, Ze nepfitel ma
vojenskou prevahu bud' obecnou nebo na samostatném valéisti, miZze moudfe vyuZivat
strategie omezenych cill.

Muze chtit vyckavat, dokud nebude moZné zménit rovnovahu sil, intervenci spojencli nebo
presunem sil z jiného valéisté. MizZe chtit vyékavat, nebo dokonce omezit svoje vojenskeé usili
natrvalo, zatimco spor se rozhodne ekonomickou nebo nédmoini akcl. MlZe posoudit, Ze
porazka nepratelskych vojenskych sil zcela presahuje jeji moznosti, nebo ze nestoji za
namahu, a Ze miZe cile své vojenskeé politiky dosédhnout tak, Ze se zmocni Uzeml, jez si mizZe
ponechat nebo ho vyuZit jako vyhody pfi vyjednavani o miru.

Castéjsim duvodem pro prijeti strategie omezenych cilti je oéekavani zmény rovno-
véhy sil, zmény, o niZ se usiluje a jiZ se dosahuje odvedenim nepfatelskych sil,
oslabenim nepfitele znepokojovanim, nikoli riskantnimi Gdery. Zakladni podminkou
takové strategie je, aby odpoutané nepiéatelské sily byly nesrovnatelné vétsi nez sily
vlastni. O dosazeni tohoto cile je moZno usilovat udery na jeho zasoby, mistnimi itoky
ke zniceni éasti jeho sil nebo k dosaZeni znaénych ztrat téchto sil, vidkanim nepritele
do neprospésnych utokd, vyvolanim rozsahlého rozdéleni nepratelskych sil
a v neposledni fadé vycerpavanim nepfatelské moralni a fyzické energie.

Tato uZéi definice osvétluje problém nezavislosti vojevidce pri realizaci jeho strategie na
valcisti. Rozhodne-li se viada pro valeénou politiku omezenych cilt, vojeviidce snazici se, byt
v ramci své strategické pisobnosti, znicit nepratelskou vojenskou moc, mize valeéné politice
vlady prinést vice skody neZ uZitku. VAle¢na politika omezeného cile zpravidla pfedpoklada
strategii omezeného cile a rozhodny cil Ize piijmout pouze se souhlasem vlady, které jedina
muzZe rozhodnout, zda je to Gcelné.

Struénéjsi definice strategie zni taklo: Strategie je uméni, jak rozdélit vojenskeé
prostiedky k dosaZeni ucelt politiky. Nebol stralegie se zabyva uginkem spise neZ
pohyby armady (jak je ¢asto jeji role definovana). KdyZ pougiti vojenskych prostiedki
souvisi se skuteénym bojem, zasady pro rizeni takovych primych akci se nazyvaji
"taktika". Tyto dvé kategorie, i kdyZ jsou ti¢elné pro diskuse, nemohou byt od sebe oddéleny,
protoZe nejenze se vzéjemns oviivriuji, ale také spolu splyvaji.

35



Tak jako taktika je aplikaci strategie na niz§im stupni, je strategie aplikacl rovnéZ na nizsim
stupni ""velké strategie”. Pojem "velka strategie” je prakticky synonymem pro politiku, ktera
fidi vedeni vélky, na rozdil od stalé politiky formulujici cile “velké strategie”. Pojem "velka
strategie" odhaluje smysl "vykonu politiky". Ulohou velké strategie je koordinovat a fidit
viechny zdroje naroda k dosaZeni politického cile valky, clle definovaného stétni politikou.
Velka strategie musi kalkulovat a rozvijet ekonomické zdroje a pracovni sily néroda pro
podporu bojovych sil. TotéZ plati o morélnich zdrojich, nebot péstovani obétavého ducha lidu
je stejné dulezité jako udrzovani jinych forem moci. Velka strategie musi také fidit rozdélovani
sil mezi vSechny druhy ozbrojenych sil a mezi ozbrojené sily a primysl. Bojujicisily jsou pouze
jednim z prostiedkd velké strategie, ktera kalkuluje a pouzivd moci finanéniho, diplo-
matického, obchodniho a v neposledni fadé etického natlaku k oslabeni vile protivnika.
Dobry cll je zbranf stejné jako puska.

Zatimco obzor strategie je omezen na valku, velka strategie vidi dale neZ jen valku
samotnou, vidi nasledujici mir. Musi kombinovat nejen rizné prostiedky, nybrz také
fidit jejich pouZiti tak, aby nebyl poskozen stav budouciho miru, bezpeéného a prospe-
rujiciho. Smutny stav miru pro obé strany, ktery nasledoval vétsinu valek, Ize piipsat faktu,
Ze narozdil od strategie je oblast velké strategie pro vétsinu stran terra incognita, které dosud

, ¢eka na prozkoumani a pachopen.

Cista strategie

Vybudovéani koncepce strategie, aby byla Uspésna, zavis( pfedevsim nejvice na podrobné
kalkulaci a koordinaci Ucelu a prostiedkd. Ucel musi byt tmérny celkovym prostfedkidm,
a prostiedky pouZité k dosazeni kaZdého mezilehlého cile, umoznujiclho dosahnout
koneéného ucelu, musi byt tmérné vyznamu a naléhavosti mezilehlého cile, af je to ziskani
uréitého objektu nebo spinéni pomocného opatieni. Pfebytek muZe byt stejné Skodlivy jako
nedostatek. Spravnym pfizpiisobenim se doséhne dokonalé ekonomie sil. Aviak vzhledem
k povaze a nejistotam valky, nejistotam prohloubenym nevédeckym hodnocenim, spravné
pfizpisobeni presahuje moZnosti a dokonce i vojenského genia a Uspéch zavisi na tom, do
jaké miry se podafi pfibliZit se pravdé.

Tatorelativitaje neodmyslitelna, nebot, atjsou znalosti valeéné védy jakkoli rozsahlé, zavisi
na uméni jejich aplikace. Uménim lze pouze piibliZit Géel prostiedkim, nicméné dodanim
vétsi hodnoty prostiedkum Ize roz$ifit Gel. Tim se komplikuji kalkulace, nebot nikdo nemuize
presné kalkulovat s kapacitou lidského génia, lidskou hlouposti ani s nedostatkem vle,

Prvky a podminky

Ve strategii je kalkulace jednodussi a uzkeé pribliZzeni pravdé je vice mozné, neZ v taktice.
Ve vélce je hlavni nekalkulovatelnou veli¢inou lidska vile, projevujici se odporem, ktery patfi
do oblasti takliky. Ukolem strategie neni pfekonavat odpor, i¢elem strategie je snizit
pravdépodobnost odporu. Strategie se snazi dosahnout tohoto ucelu vyuZivanim
prvka: - pohybu, - pfekvapeni.

Pohyb patfido fyzické oblasti a zavis( na kalkulaci asovych a zemépisnych padminek a na
dopravnich moZnostech. Dopravnimi moZnostmi se rozuméji prostfedky, jimiz 1ze sily pfesu-
novat a zasobovat, zplsoby, jak se pfesuny a zasobovani uskutecriujf.

Prekvapeni leZi v psychologické oblasti a zavisi na kalkulaci (mnohem obtiZzné&jsi nez
ve fyzické oblasti) rozmanitych podminek, v kazdém pfipadé jinych, které mohou
ovlivnit protivnikovu vali.

| kdyZ strategie musf usilovat vice o vyuzivani pohybu, nez o vyuzivani pfekvapent, piesto
se tyto dva prvky vzajemné ovliviiuji. Pohyb vytvafi pfekvapeni a prekvapeni dava podnét
pro pohyb. Pohyb, ktery se zrychli nebo zméni svij smér, nutné pfinasi uréitou miru
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pfekvapeni, dokonce i kdyZz nebyl utajen; pfekvapeni usnadriuje pohyb tim, Ze ztéZuje
nepratelska protiopatieni a protipohyby.

Pokud jde o vztah strategie a taktiky, je rozhrani mezi nimi neostré a je obtizné pfesné
rozhodnout, kde strategicky pohyb konéi a takticky pohyb zacina, avsak v podstaté jsou
odlisné. Taklika patfi do oblasti boje a tuto oblast vyplriuje. USelem strategie je omezit vedeni
boje na nejmensi moZny rozsah.

Uéel strategie

S timto nazorem nemusf{ souhlasit ti, kteif povaZuiji zniGeni nepréatelskych ozbrojenych sil
za jediny skuteény ucel ve vélce, jez se domnivaji, Ze jedinym cllem strategie je bitva, ktefi
souhlasi s Clausewitzovym vyrokem, Ze "krev je cenou za vitézstvi". Nicména: je-li
rozhodujici bitva jedinym cilem, je pfirozené, Ze uéelem strategie je svést tuto bitvu
za podminek co nejpfiznivéjsich. Cim p#iznivéjsi jsou podminky, tim pfirozens bude
méné boje.

Proto dokonala strategie by méla dosahnout rozhodnuti bez opravdového boje.
Historie poskytuje priklady, kdy strategie za nepfiznivych podminek doséhla takového
vysledku.

Existovaly pfipady, kdy bylo zni¢eni nepfatelskych ozbrojenych sil hospodarné dosazeno
jejich odzbrojenim po kapitulaci; tento zplisob "zni¢eni* neni z hlediska rozhodnuti a pro
dosazeni Ucelu valky dulezity. V pfipadé statu, ktery usiluje nikoli o vyboj, nybrz o zajisténi
své bezpecnosti, je (celu dosazeno, je-li odstranéna hrozba, je-li nepfitel nucen vzdat se
svého Géelu.

Nekrvava vitézstvi byla vyjimeénd; jejich vyjimednost by méla spise zduraziovat nez
sniZovat jejich hodnotu, a to jako dikaz latentnich moZnosti ve strategii i ve velké strategii.
Je nutno vyuZivat oblasti psychologického vedeni valky.

Z hlubokého studia vélky dosel Clausewitz k zavéru, Ze "véechny vojenské akce jsou
proniknuty rozumovymi silami a jejich ucinky". Pfesto se valéici narody ze véech sil
snazily, nebo k tomu byly hnany svymi vasnémi, aby zanedbaly pouceni z tohoto zavéru.
Namisto aby pouzivaly rozumu, dévaly pfednost rozbfjeni svych hlav o nejblizsi zed:

Zpravidla je Ukolem viady odpovédné za velkou strategii, aby rozhodla, zda ma strategie
napomahat k dosaZeni vojenského rozhodnuti, nebo aby rozhodla jinak. Praveé tak jako jsou
ozbrojené sily pouze jednim z prostfedk( pro dosazeni cilii velké strategie, je bitva pouze
jednim z prostfedku pro dosaZeni ¢l strategie. Jsou-li podminky priznivé, zpravidla prinaseji
nejrychlejsi icinek, nicméné jsou-li podminky nepfiznivé, je jeji pouZiti nerozumné. Musi-li
stratég usilovat o vojenské rozhodnuti, odpovida za to, Ze je bude hledat za nejvhodngj§ich
okolnosti, aby dosahl nejpriznivéjsho vysledku. Jeho skuteénym Ukolem nenf vyhledavat
bitvu, nybrz vyhledavat strategickou situaci tak vyhodnou, Ze pokud sama nepfivodi
rozhodnuti, jeji vydsténi do bitvy zajistuje, Ze bude rozhodnuti dosazeno. Jinymi slovy,
ukolem strategie je naruseni sestavy sil; jejim vysledkem muiZe byt rozvrat nepfitele nebo
jeho zni¢enf bitvou. Rozvraceni mGze zahrnovat mensi bojové akce, které vsak nemaji
charakter bitvy.

Strategické akce

Jak se dosahne naruseni strategické sestavy sil? Ve fyzické oblasti je vysledkem pohybu,
ktery:

@ narusi nepratelské zaméry a tim, Ze si vynuti rychlou "zménu fronty", uvede ve zmatek
rozdéleni a organizaci nepratelskych sil,

@ rozdsli nepratelske sfly,

@ ohrozi z&sobovani nepratelskych sil,
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@ ohrozi cestu (cesty), po nichZ by nepfitel mohl v piipadé potreby ustupovat, aby se mohl
znovu zachylit na nové zakladné nebo ve vlastni zemi.

Naruseni sestavy Ize dosahnout jednim z t&chto Géinkd, nicméné ¢astéji je dusledkem
nékolika G¢inku. RozliSovani je nesnadné, nebol pohyb sméfujici do nepfatelského tylu ma
tendenci tyto Géinky kombinovat. Jejich vzajemny vliv je proménny a béhem historie se ménil
podle velikosti armdd a sloZitosti jejich organizace. Pro armady, které "Ziji ze zemé", ziska-
vajice své zasoby loupenim nebo rekvizici, maji spojovaci linie zanedbatelnou dileZitost.
Dokonce i na vyssim stupni vyvoje armad, ¢im mensi je vojsko, tim méné je z hlediska
zasobovani zavislé na spojovaci linii. Cim je armada v&tsi a sloZitdjsi jejf organizace, im ma
ohrozeni jejf spojovaci linie rychlej§i a vazngjsi Géinek.

Dokud armady nebyly takto zavislé, strategie neméla tuto priznivou moznost a takticky
vysledek bitvy hral vyznamn@jsi roli. Pfesto dovedni stratégoveé, i kdyZ tuto moZnost neméli,
&asto ziskali rozhodujici vyhodu pried bitvou ohroZenim Ustupové cesty nepfitele, rovnovahy
jeho sestavy nebo jeho mistniho zésobovani.

Aby takové ohroZeni bylo U¢inné, musi zpravidla sméfovat do bodu blizsho (a to v ase
i prostoru) nepfatelské armadsé, nez je ohrozeni jejich komunikaci; proto je na pocatku valky
¢asto nesnadné rozliSit mezi strategickym a taktickym manévrem.

V psychologické oblasti je narusenl rovnovahy vysledkem dojmu, ktery v mysli velitele
vyvolaji zminéné fyzické Géinky. Dojem je znaéné duraznéjsi, jestlize jeho realizace pusobici
v neprospéch velitele, je nahla a jestlize velitel citi, Ze nenischopen celit nepratelskému tahu.
Psychologické naruseni rovnovahy v zasadé vyplyva z upadnuti do lécky. To je divod, proc¢
¢asto nasledovalo za fyzickym pohybem do nepiatelského tylu. Armada, stejné jako muz,
nemGZe vhodné branit svij tyl proti tderu, jestlize se neotodl tak, aby mohla pouZit svych
zbrani v novém sméru. Otaceni dogasné porusi rovnovahu armady stejné jako muZe; avsak
trvani nestability je u armady nevyhnutelné mnohem delsi. V disledku toho je mozek
mnohem citlivéjsi viigi ohroZenitylu. Naopak, pfimy pohyb na protivnika znamena konsolidaci
jeho rovnovahy fyzické a psychologické; konsolidace rovnovahy zvétsi sfiu jeho odporu.
V pfipadé, Ze armada zatladuje protivnika zpét, smérem k jeho zalohdm, zdsobam a opevné-
nim, takze pavodni fronta je ztracena, pfidaji se k jeho zadnim sledim novi obranci.
V nejlepsim pfipadé je dosaZeno napéti, nikoli otfesu.

Proto u¢elem obchvatu nepratelské fronty do jejiho tylu neni pouze vyhnout se odporu
béhem pohybu, nybrz (éelem je vysledek obchvatu. V nejhlubdim smyslu obchvat sméfuje
proti linii nejmensiho odporu. Ekvivalentem v psychologické oblasti je linie nejméné oeka-
vana. Jsou to dvé strany téZe mince a pochopit vyznam toho znamen4 rozsifit porozuméni
strategii. Nebof jestlize uvaZujeme pouze to, co se ziejmé jevi jako linie nejmensiho odporu,
bude se to stejné jevit i nepriteli; a tato linie musi byt nadale linii nejmendiho odporu. Pri
zkouméani fyzického hlediska nesmi byt pusténo ze zfetele hledisko psychologické; pouze
jsou-li obé hlediska kombinovana, je strategie skuteéné nepfimym pfistupem, kalkulovanym
na poruseni rovnovahy protivnika.

Samotny fakt nepfimého postupu proti protivnikovi a do tylu jeho sestavy neni strategickym
nepiimym pfistupem. Strategické uméni nenl tak jednoduché. Takovy pfistup miZe byt
zahéjen jako nepfimy ve vztahu k nepratelské fronté, aviak naprosto pfimy postup do jeho
tylu mize nepfitele pfinutit zménit svou sestavu, takZe se brzo vytvori pfimy pristup k jeho
nové fronts.

Vzhledem k riziku, Ze protivnikovi se mize podafit zménit frontu, je obvyklé a obvykle
nezbytné, aby pohybim uréenym k naruseni rovnovéhy pfedchazely pohyby, které Ize
oznadit pojmem "rozptylovaci”. Uéelem téchto rozptylovacich pohybu je zbavit protivnika
jeho volnosti jednani; musi byt uskuteénény ve fyzické i psychologické oblasti. Ve fyzickeé
oblasti se usiluje o rozptyleni nepréatelskych sil nebo o jejich upoutani neuzite¢nymi ucely,
takZe jsou rozdéleny do pfislusné rozlohy a pfili§ poutany na mnoha mistech, proto nemaji
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schopnost ¢elit viastnimu rozhodnému pohybu. V psychologické oblasti se usiluje o dosazeni
téhoz Géinku zastrasovanim a klamanim nepratelského veleni. "Uvést ve zmatek, oklamat
a pfekvapit". Uvést ve zmatek a oklamat znamena rozptyleni: piekvapeni je hlavni pfici-
nou poruseni rovnovahy. Po "rozptyleni” mysli velitele nasleduje jako disledek rozptyleni
jeho sil. Ztrata volnosti jednani je dusledkem ztraty volnosti rozhodovanl.

Hlubsi pochopeni toho, jak psychologicky cinitel pronikd a ovlada fyzickou oblast ma
nepfimou hodnotu. Varuje pfed nebezpe&nymi pokusy analyzovat strategii matematickymi
metodami. Kvalitativni hodnocenf (Ze vysledek zavisi predev§im na vyssi koncentraci a na
volbé mista) je stejné chybné jako hodnoceni geometrické (Ze jde o problém linii a Ghld).

Jesté vice vzdalena od pravdy (nebot v praxi ¢asto vede do slepé ulicky) je tendence
posuzovatvalku jako zaleZitost soustiedéni prevahy sil. Foch formuloval soustfedéni pfevahy
sil takto: uméni zasadit véechny vlastni zdroje v daném okamiiku na jednom misté;
umeéni pouzit tam veskerych utvard a umoznit jejich pouZiti, dosdhnout jejich vzajemné
a trvalé soucinnosti, namisto rozdélit je a piikazat kazdé céasli uréitou pevnou
a neménnou funkci. Druhou &asti, jakmile bylo dosazeno vysledku, je uméni znovu
uspofadat vojska tak, aby soustfedéné pusobila proti novému jedinému objektu.

Bylo by pfesnéjsi a jasnéjsl tvrdit, Ze armada by méla vZdy byt rozdélena tak, aby se jeji
&asti mohly vzajemné podporovat a kombinovat tak, aby bylo dosaZeno maximalntho mozné-
ho soustfedéni sil na jednom mistd, zatimco se pouzije jinde minimum sil potfebnych
k pfipravé Uspéchu soustiedan.

Soustiedit vée je neuskuteénitelnym idedlem, nebezpeénym stejné jako nadsazenym.
Kromé toho, v praxi "miniméini potiebné" muizZe byt mnohem vétsi éasti celku, nez
"maximalni moZné". Dokonce lze tvrdit, Ze ¢im vétsi je sila Géinné pouZitd k rozptyleni
protivnika, tim vétsije nadéje, Ze soustiedéni vyuZivajici vysledku rozptyleni bude mitispéch.
Nebof jinak by soustfedéni mohlo udefit proti objektu, ktery je pfili§ pevny na to, aby mohl
byt rozbit. Pfevaha na zamysleném rozhodujicim misté staci jen za pfedpokladu, Ze profivnik
muZe toto misto v&as posilit. Pfevaha postaéi, kdyZ toto misto je nejen slabsi pocetné, avsak
také bylo oslabeno moréiné. Potfeba rozptyleni se zvétsovala se zvySovanim palebné
mohutnosti zbrani.

Zaklad strategie

Hiubokou pravdou je, Ze ve vélce je kaZdy problém a kazdy princip podvojny. Z toho
vyplyva potieba dobre promy$leného kompromisu jako prostiedku pro usmifeni. Usmifeni je
nevyhnutelnym dusledkem skutegnosti, Ze vélka je dvoustrannou zaleZitosti, z niZ vyplyva
nutnost byt pfi vedeni tderu obezfely. Dusledkem je, Ze méa-li byt Gder ucinny, je nutno
nepritele zbavit ostrazZitosti. U¢inného soustredéni Ize doséhnout pouze tehdy, jsou-li sily
protivnika rozptyleny; obvykle, aby bylo zajisténo toto rozptyleni, musi byt viastni sily znaéné
rozdéleny. Proto se zda byt paradoxni, Ze spravné soustiedéni je vysledkem rozptyleni.

Dalsim disledkem toho, Ze valka je dvoustrannou zéleZitosti je: aby bylo zajiSténo
dosazeni jednoho cile, musi byt pfipraveny zaloZni cile. V tom spo¢iva zakladnikontrast
praxe a teorie. Nebot zné-li protivnik spolehlivé nas cil, ma nejlepsi moznou prileZitost byt
ostraZity a otupit ostfi vasi zbrané. KdyZ pak se vydate na cestu smérujici k zaloznimu cili,
rozptylite mysleni i sily protivnika. To je, kromé toho, nejhospodarnéjsi metoda rozptyleni,
nebof vam umoiZriuje udrZovat vétdinu vasich sil na skute¢ném operaénim sméru, tj. sluéuje
nejvétsi mozné soustiedénl s nezbytnosti rozptyleni.

Upustit od zaloZniho cile znamena dostat se do rozporu se skuteénou podstatou
valky. Pfi kazdém problému, kde existuje opozi¢ni sila, kterou miZeme ovliviiovat, je nutno
pfedvidat a zabezpedovat zaloZni postupy. Pfizpusobivost je zakonem rozhodujicim o preziti
ve vélce stejné jako v Zivotd; vélka je pouze koncentrovanou formou zépasu s okolnim
svétem.
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Kazdy plan, aby byl pouzitelny, musi v zivoté pocital se schopnosti nepritele ho zmaiit;
nejlepsi moZnost, jak této prekazce ¢celit, je disponovat planem, ktery muze byt snadno
zménén tak, aby odpovidal vzniklym skute¢nostem; k dosaZeni této pfizpusobivosti, pii
stalém udrZeni iniciativy, je nejlepsi metodou udrZoval postup umoZnujici volit zaloZni cile.
Tim bude protivnik postaven pred dilema, které nejenom Ze zajifuje dosazeni jednoho cile,
Ihostejno kterého, avéak muze vam umoznit dosahovat jednoho cile po druhém. V taktické
oblasti, kde je nepfatelska sestava vazana na zemsky povrch, mize byt obtiznéjsi nalézat
cile stavici nepritele pred dilema, nez je tomu ve sirategickeé oblasti, kde nepritel musi branit
prumyslova a dopravni stfediska. Je véak mozné ziskat podobnou vyhodu tim, Ze se zaméreni
usili pfizpisobi mife kladného adporu a vyuzije se vsech zjisténych slabych mist.

Pferuseni komunikaci

Pfi planovani kazdého uderu na komunikace nepritele, bud obchvatem jeho kfidla nebo
rychlym pronikdnim prilomem nepratelské fronty, se naskyta otazka tykajici se nejuéinnéjsiho
hlediska Gkolu: zda ma byt ider zaméfen do bezprostiedniho tylu protistojicich sil, nebo
do vétsi hloubky.

Vseobecné: éim bliZe k nepfatelskému vojsku uder sméfuje, tim bezprostiednéjsi je
uginek; éim blize k zakladné Gder sméfuje, tim vétsi je ucinek. V obou piipadech je
ucinek mnohem vétsi a drive citelny, uskutecni-li se tder proti sile, které je v pohybu a provadi
operaci, ne proti sile stojici na misté.

Pfi rozhodovani o sméru pohybového Gderu mnoho zévisi na strategické situaci a zaso-
bovacich podminkach nepfatelskych sil, tj. na poétu jejich zasobovacich cest, moZnostech
pouziti zaloZnich zasobovacich cest, mnoZstvi zasob, které nepfitel pravdépodobné musi
vytvorit v pfedsunutych skladech pfimo za frontou. Po vyhodnoceni vSech téchto ¢initeld je
nutno je vyhodnotit znovu z hlediska dosaZitelnosti riznych moZnych cill, tj. vzdalenosti,
pfirodnich pfekaZek a pravdépodobného odporu. Vieobecné, &im vétsivzdalenost je nutno
pfekonat, tim vétsi je pocet pfirodnich prekazek, nicméné tim mensi je mira odporu,

Proto pokud nejsou prirodni prekéazky prili§ obtizné, nebo pokud nepfitel neni znaéné
nezavisly na zasobovani ze zékladny, Ize vétsi uspéch a vétsi (i¢inek odekavat, jestlize jeho
komunikace budou pferuseny v hloubce, pokud moZno nejvétsi. Kromé toho je nutno vzit
v Uvahu, Ze uder do blizkého tylu neprételskych sil ma vétsi iéinek na mysleni nepratelskych
vojsk a tider do velké hloubky ma vétsi ic¢inek na mysleni neprételského velitele.

Metoda postupu

Az do konce 18. stoleti byl pravidlem fyzicky soustiedény postup, jak strategicky (k bojisti),
tak taklicky (na bojisté). Napoleon vyuZil nového divizniho systému a zaved| rozdéleny
strategicky postup: armada se pfesunuje po nezavislych ¢astech. Takticky postup véeobecné
zUstéaval soustiedény.

Ke konci 18. stoleti, s rozvojem stfelnych zbrani se zaéalo pouzivat rozélenéného taktické-
ho postupu, j. postupu po ¢astech, aby se sniZil i¢inek palby. AvSak strategicky postup zadal
byt znovu soustiedény, z&asti v disledku zvyseni pocetnosti armady, z&4asti pro nepochopent
Napoleonovy metody. ’

V soucasné dobé je nutno vidét potiebu obnovit pouZivani rozdéleného strategického
postupu, ma-li existovat nadéje na obnoveni strategického uméni a strategické Gcinnosti.
Nicméné dvé nové podminky (letectvo a motorizace) sméruji k daldimu vyvojovému stupni,
tj. k rozélenéni strategického postupu. Nebezpeci leteckych tderti, Gmysl klamat a potfeba
piné vyuZit moZnosti motorizované pohyblivosti naznacuji, Ze postupujici sily musi byt nejen
rozdéleny natolik, kolik pfipousti potfeba kombinované akce, pficemz musi byt rozclenény
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natolik, kolik pripousti jejich soudrZznost. Radiové spojeni umozriuje sloucit potrebu rozélenéni
s potiebou veleni.

Namisto prosté myslenky o soustiedéném Uderu soustiedénou silou je nutno se zietelem
k okolnostem volit mezi témito variantami:

@ roz¢lenény postup se soustfedénym jedinym Géelem, tj. proti jednomu cili,

® rozcélenény postup se soustiedénou sérii Gcell, tj. proti postupnym cilim; v obou
pripadech jsou nutné predbézné pohyby k rozptyleni pozornosti a sil nepfitele, pokud mozno
dosahnout zaloznich cili neumoZiiuje spolehnout se na to, Ze rozptylovaciho Ucinku bylo
dosaZeno jiz tim, Ze nepfitel je zmaten.

@ Roz¢lenény postup s rozdélenym Ucelem, tj. proti uréitému poctu ¢l soucasné, Za
novych podminek vedeni valky se mize stat, Zze kumulativni U¢inek dil¢ich uspéchtl, nebo
spise jejich hrozba, na vice mistech mize bytvétsi, nez G¢inek naprostého Gspéchu v jednom
mistd.

Nadgje na oziveni G¢innosti armad, s vyjimkou jejich obrannych vlastnosti, je v rozvoji
téchto novych metod, metod jejichZ ugelem je:

% proniknuti do prostord a jejich ovladnuti, spiSe nez dobyvani lini,

% prakticky cil paralyzovat nepratelskou akci, spiSe nez teoreticky cil zni¢it nepratelské sfly.

Pohyblivost sil mize mit Gspéch tam, kde soustfedéni sil ma za nasledek spiSe nemo-
houcnou nehybnost.

Velka strategie neboli valecna politika

Velka strategie musi fidit strategii. Jeji zasady jsou ¢asto protichidné zasadam platnym
v oblasti strategie.

Zatimco strategie se zabyva pouze problémem, jak "zvitézitve vélce", velka strategie musi
vidét déle, nebot jejim problémem je "vyhrat mir".

Ucelem valky je dosahnout lepstho miru (lepsiho alespori z viastniho hlediska). Proto je
nutné vést valku s trvalym zietelem na Zadouci mir. Tato pravda je zakladem Clausewitzovy
definice valky, jako pokracovani politiky jinymi prostiedky; pokracovani politiky béhem valky
do nasledujiciho miru je nutné mit neustale na mysli. Stat, ktery plytva svou silou aZ do
bodu vycerpani, pfivede vlastni politiku i budoucnost ke zhrouceni.

Soustiedi-li se stat vyhradné na vitézstvi, aniz by myslel na pozdéj§i nasledky, muize byt
piili§ vycerpan, aby mohl téZit z miru, nebof je témér jisté, Ze mir bude Spatny, protoze bude
obsahovat zarodky nové valky. Riziko je jesté vétsi ve vélce vedené koalicl. V takovém
pfipadé plné vitézstvi nevyhnutelné komplikuje problém, jak dosdhnout spravedlivého
a moudrého mirového uspofadani, Kde jiz neexistuje protivaha protivnika, aby kontrolovala
choutky vitézl, tam neni kontrola stfetavani hledisek a zajmu mezi ¢leny aliance. Rozpory
se mohou stéat tak ostrymi, Ze se préatelstvi, vzniklé za spoleéného ohroZeni, zméni v nepfa-
telstvi v duisledku vzajemné dissatisfakce, takze se ze spojence v jedné vélce stane protivnik
ve valce pristi. :

Z toho vyplyvéa dalsi a $irSi problém. Neshody, které zpravidla vznikaji v kazdém spoje-
neckém systému, zvlasté nema-li vyvazujici silu, byly jednim z ¢initelts, které b&hem historie
podporovaly éetné pokusy o nalezeni fedeni ve sloudeni. Ale historie dokazuje, Ze to v praxi
vedlo k dominanci jednoho z &lenskych prvkd. Adkoli existuje pfirozena tendence ke splyvani
malych skupin ve velké, obvykle vysledkem nasilnych opatfeni je zmarenf pland na zfizeni
soudrzné politické jednotky.

Historicka zkusenost poskytuje malo divodd pro nézor, Ze skuteény pokrok a mir, ktery
pokrok umoziuje, spocivaji ve sjednoceni. Kde sjednocenibyloschopno vytvoritjednotuideji,
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zpravidla skonéilo v uniformité, paralyzujici rist novych idejf. Kde sjednoceni pfineslo umélou
nebo vnucenou jednotu, jeji tizivost vedla pres nesvornost k rozkolu.

Vitalita vyplyva z rozmanitosti, kterd plsobi ve smyslu skute¢ného pokroku tak dlouho,
pokud existuje duchovni snasenlivost, spocivajici na poznénli, Ze vétsf zlo miZe pochazet
z pokusu potiaéit rozdily, neZ z jejich uznénl. Z tohoto divodu mir, ktery umoZni pokrok, je
lépe zajistén vzajemnym omezovanim, vzniklym z rovnovahy sil, a to stejné v oblasti vnitini
politiky jako v mezindrodnich vztazich.

V oblasti vnitnf politiky zkuSenost s dvoustrannym systémem v anglické politice je dosti
dlouhodob4, aby dokéazala jeho skuteénou prevahu, i pres teoretické nevyhody, nad vSemi
vladnimi systémy dosud vyzkousenymi. V mezinérodnioblasti byla rovnovaha sil opravnénou
teorii, pokud byla rovnovéha udrZena. Ale evropska rovnovaha sil byla éasto porusovana,
¢&imz vznikly valky; proto vznikla potfeba stabilnéj§iho feseni: bud' splynutim nebo federaci.
Federace je nadéjnéjsi metodou, protoZe ztélesriuje Zivotodarny princip kooperace, zatimco
splynuti podnécuje monopolizaci moci jednim politickym zajmem. Kazdy monopol moci
dokazuje historickou pravdu: kazda moc kazi, absolutni moc kazf absolutné. Proti tomuto
nebezpedl neni ani federace imunni, takZe je nutno co nejvice dbéat na zajisténi vzajemného
omezovan| a podporovat rovnovaZné cinitele ke zmiriovani pfirozeného Gcinku konstituéni
jednoty.

Jiny zévér, ktery vyplyva ze studia velké strategie, je praklickd potieba prizptsobit
vieobecnou strategickou teorii podstaté zakladni politiky naroda. Existuje duilezity rozdil
ucelu, a proto musi existovat rozdil pouZitych metod mezi dobyvacnym a konzerva-
tivnim statem. Ve svétle tohoto rozdilu je jasné, Ze Cista strategické teorie je vhodnéjsi pro
stat Uzce zaméreny na vyboj. Méa-li slouzit pravému ucelu naroda, spokojeného se svymi
teritoridlnimi hranicemi a usilujicimu pfedevsim zajistit svou bezpeénost i svij zpisob Zivota,
musi byt modifikovana. Dobyvacény stat, svou podstatou nespokojeny, potfebuje dosahnout
vitézstvi, aby dosahl svého cile, a proto musi pfi svém Usili podstoupit vétsirizika. Konzerva-
tivni stat muZe svého cile doséhnout spise tim, Ze piiméje Utocnika, aby upuslil od svych
pokust o vyboj (tim, Ze ho pfesvédél, Ze to nestoji za to).

Jeho vitézstvi se v rediném smyslu dosahne tak, Ze se zmafi nadéje druhé strany na
vitézstvi. Avsak usiluje-li se o vice, miZe dojit ke zmareni vlastniho Géelu, a to viastnim
vy&erpanim do té miry, Ze se ztratl schopnost odoldvat jinym nepfatelim nebo vnitinim
ucinkim vyCerpani. Sebevy&erpani ve vélce znicilo vice statd nez cizi itocnici.

Po zvazeni téchto ciniteld problému je ziejmé, Ze problémem konzervativniho statu je
nalézt typ strategie vhodny k dosazeni statu vlastniho omezeného cile ve vélce, ktera
zachova nejvice sil stétu, a to tak, aby byla zaji$téna nejen budoucnost, ale i pfitomnost. Na
prvy pohled se muze zjistit, Ze Cista obrana by mohla byt nejhospodarnéjsi metodou; avéak
to znamenda statickou obranu; historickd zkuSenost upozoriiuje, Ze statickd obrana je
nebezpeéné slabou metodou, na niz neni spolehnuti. Ekonomie sil a odstrasujici ucéinek
jsou nejlépe kombinovany v defenzivné-ofenzivni metodé, spocivajici ve vysoké
pohyblivosti a poskytujici silu pro rychly protiitok po odrazeni nepfatelského ttoku.

Vede-li se valka, musi statnici pochopit potfebu drZet na uzdé své ambice i své vasné
v zajmu Ucelu. Toto pochopeni:

H na jedné strané vede k tomu, Ze se micky dosdhne omezeni intenzity valky, {j. nedojde
k vyhroceni, jez by mohlo poskodit povéaleéné vyhlidky;

M na druhé strané jim umoZni byt pfipraveni k mirovym jednanim, jestlize a kdyZ nenijisto,
Ze bude dosaZeno vitézstvi.

Jejich ambice a vasné je ¢asto zavedly prilis daleko, takZe pii navratu k miru byly jejich
zemé spiSe oslabeny, neZ posileny, avSak dokazaly se zastavit kratce pfed vycerpanim statu.
Nejvyhodnéjsi mirové usporadani, dokonce i pro silngjsi stranu, ¢astéji byla ta, jichZ bylo
dosaZeno vyjednavanim, nez rozhodnym vojenskym vysledkem.
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Postupné poznévani omezeni valky bylo pieruseno Francouzskou revoluci, které pfivedla
k moci novaéky ve statnickém oboru,

Aékoli je véalka protikladem rozumu (nebot je prostfedkem pro fedeni problému silou,
kdyZ rozhovory nedosahly pfijatelného feseni), vedeni valky musi byt fizeno rozumem,
ma-li valka dosahnout svého cile. Diivody jsou tyto:

% Zatimco vedeni boje je fyzicka ¢innost, jeho fizeni je dusevni proces; ¢im lepsi je vase
strategie, tim snaze ziskate pfevahu a tim méné vas to bude stat.

* Naopak, ¢im vice sily vynaloZite, tim vice se zvéts[ riziko na vahach vélky ve vas
prospéch; a dokonce podafi-li se vam dobyt vitézstvi, o to méné sily budete mit, abyste mohl
vyuzit miru.

# Cim brutalngjsi budou vase metody, tim rozhoiéendjsl bude protivnik; pfirozenym
vysledkem bude utuZeniodporu, ktery se pokousite prekonat; proto ¢im vyrovnanéjsije zapas
obou stran, tim moudrejsi je vyhnout se extrémnimu nasili, jeZ upevriuje nepratelské vojsko
a konsoliduje postoj nepratelského obyvatelstva viici jeho vidcim.

3 Tyto tvahy majiSiroky obsah. Cim vice se snaZite dosahnout miru zcela podie vasivolby,
vybojem, tim obtiznéjsi pfekazky si vytvarite na své cesté.

%k Jestlize doséhnete svého vojenského cile, ¢im vice budete pozadovat od poraZené
strany, tim vice obtiZi budete mit a tim vice divod( vznikne pro pfirozeny pokus zvratit
usporadani dosazené valkou.

Sila je bludnym kruhem nebo spise spiralou, pokud neni jeji pouZiti kontrolovdno
peclivé odavodnénymi kalkulacemi. Proto valka, zahdjena navzdory rozumu, to véemi
fazemi zapasu polvrdi.

Bojovy instinkt je pro ispéch na bojisti nezbytny, ackoli i zde bojovnik s chladnou hlavou
ma vyhodu pfed bojovnikem s horkou hlavou, aviak musi byt vidy drzen na krétké uzda.
Statnk, ktery se necha vést timto instinktem, ztrati vedenf; nenf zpusobily fidit osudy néroda.

Vitézstviv pravém smyslu znamena, Ze stav miru a stav viastniho lidu je po vélce lepsi nez
pred ni, Vitézstvl v tomto smyslu je moZné pouze, Ize-li dosdhnout vysledku rychle, nebo
muze-li byt dlouhotrvajici Gsili hospodarné uvedeno do souladu s narodnimi zdroji. Uéel musi
byt pfizpusoben prostredkim. Neni-li jasna vyhlidka na takové vitézstvi, moudré vedeni statu
nezanedba Zadnou pfileZitost k mirovym jednanim. Mir dosaZeny v disledku patu, spocivajici
na totozném poznani obou stran o sile protivnika, je pfinejmensim vyhodnéjsi nez mir po
vzajemném vycerpani a ¢asto zabezpedil lepsi zaklady pro trvaly mir.

Je moudfejsi podstoupit rizika valky v zajmu udrZzeni miru, neZ podstoupit riziko vyéerpani
ve vélce v z&jmu ukonceni valky vitdézstvim; tento zavér odporuje zvyklostem, nicméné
zkuenost ho potvrzuje. Vytrvalost ve valce je opravnéna pouze tehdy, existuje-li dobra
nadéje na dobry vysledek, tj. vyhlidka na mir, ktery vyvazi vesSkeré utrpeni zpUsobené
zapasem. Ov8em hluboké studium poslednich zkusenosti vede k zavéru, Ze narody se ¢asto
mohou vice priblizit svému cili tim, Ze vyuZiji vyhodné pfestavky v zapase pro jednani
o urovnani, neZ tim, Ze budou pokracovat ve vélce s cilem dosdhnout “vitézstvi".

Historie dokazuje také, ze v mnoha pfipadech bylo blahodarého miru dosaZeno, jestlize
statnici valéicich naroda prokazali vice pochopeni pro psychologické prvky pfi svych snahach
o nastoleni miru. Jejich postoj byl zpravidla také zna¢né podoben postoji pozorovanému
v typickych domécich sporech. Obé strany se obavaji, aby nevznikl dojem, Ze se vzdévajl,
vysledkem toho je, ze kdyZ jedna z nich ukéZe ochotu k usmifeni, zpravidla se to vysvétli
pifli§ necbratnymi slovy, zatimco druha strana umi nespéchat s odpovédi, z&asti z hrdosti
a nelstupnosti, zEasti ze snahy vysvétlovat takové gesto jako znamku slabosti, ackoli by to
mohlo byt povaZovano za zndmku névratu zdravého rozumu. Tak osudovy okamzik unikne
a konlflikt pokraéuje k oboustranné $kod&. Pokracovani jen zfidka poslouzi dobrému Gcelu,
atoitehdy, kdyZ jsou obé strany nuceny Zit pod tou stfechou, nebot industrializace narodd
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ma za nasledek, Ze jejich majetek je nedélitelny. Statnické uméni odpovida za to, Ze v honbé
za "preludem vitézstvi” nikdy neztrati ze zietele povaleéné vyhlidky.

KdyZ je zapas obou stran vyrovnany, takze 2adna z nich nema redlnou nadéji na brzky
uspéch, moudry je ten statnik, ktery si osvoji zéklady psychologie strategie. Elementarni
strategicky princip zni: zjistite-li, Ze protivnik je v pevném postaveni, jehoz Ize dobyt
obtizné, musite mu ponechat tistupovou cestu, jako nejrychlej$i metodu k prekonani
jeho odporu. Rovnéz musi byt politickym principem, pfedevsim ve vélce, ponechat protivni-
kovi zebrik, po némz miZe slézt dolu.

Muze se naskytnout otazka, zda zavéry spocivajici na historii valek mezi civilizovanymi
staty platii pro podminky vlastni renezanci typu ¢isté loupezivych valek, které vedli barbarsti
néjezdnlci proti fimské (i, nebo pro kombinaci nabozenskych aloupezivych valek vedenych
Mohamedovymi nastupci. Mir vyjednany po takovych valkach miva mensi nez normalni
hodnotu; z historie je zcela jasné, Ze staty zfidka navzajem dodrzuji dané slovo, nebo jen tak
dalece, a tak dlouho, pokud jejich sliby odpovidajijejich zajmim. Avsak ¢im mensijsou ohledy
naroda na jeho mravni zavazky, tim vice respekluje fyzickou silu, zastrasujici moc sily prilis
mohutné, aby mohla byt beztrestné provokovana, B8Zna zkusenost dokazuje, Ze tyransky
typ i loupezny typ vahaji pfepadnout nékoho, kdo se jim pfiblizné rovna, a vahaiji pfitom
mnohem vice neZ mirumilovny typ, ma-li zapolit s toénkem mnohem silngjsim.

Je podetilé se domnivat, Ze agresivni typy (af jednotlivci nebo narody) mohou bytusmifeny,
nebof placeni vykupného vyvolava pozadavek vétsiho vykupného. Mohou vsak byt zkroceny.
Jejich vysoka vira v sflu ma za nasledek, Ze jsou cillivéjsi vici odstraSovacimu G¢inku
nebezpeéné velké protistojicl sily. Tim se vytvafi pfiméfena zabrana, nikoli vSak proti ¢irému
fanatismu, ktery neni kombinovén s dobyvacénosti.

Zatimco je obtizné uzaviit skuteény mir s loupezivymi typy, je snazsi pfimét je ke stavu
piiméfi, coZ je mnohem méné vyéerpavajici neZ pokus o jejich rozdrcent, ktery by je, stejné
jako vdechny ostatnf typy lidl, napinil smrtelnou odvahou. Historicka zkusenost pfinas{
dostatek dukazu, Ze civilizované staty se zhrouti ¢astéji nikoli v dusledku pfimého
utoku nepratel, nybrz v diasledku vnitiniho rozkladu, kombinovaného s nasledky
véleéného vyéerpani. Stav napjatého oéekavani rozéiluje a &asto ved| narody (stejnd jako
jednotlivee) k sebevrazdé, protoze nebyly ho schopny snaset. Je lepsi viak, neZ dosahnout
vycerpaniv honbé za preludem vitézstvi. Kromé toho, piestavka ve skuteéném nepratelstvi
umoZriuje obnovu a rozvoj sil a potfeba bdélosti napomahéa udrZet narod v kazni.

Mirumilovné narody jsou schopny podstoupit'zbyteéné nebezpedi, nebof jakmile byly jiz
podniceny, maji vétsi sklon postupovat do krajnosti nez loupeZivé narody. Nebof loupezivé
narody vedouci valku pro zisk jsou zpravidla ochotn&jsi se vélky vzdat, zjisti-li, Ze nepfitel je
prili§ silny, aby mohl byt snadno prekonan. Mirumilovny narod je nepoddajny bojovnik,
podnécovany emocemi a nikoli kalkulacemi, snaZicise pokracovat v boji aZ do trpkého konce.
Proto pifli§ casto zmaff svij viastni cil i kdyZ nezpuisobi svou piimou porazku. Barbarsky duch
muze byt oslaben pouze béhem zastaveni nepféatelstvi; valka ho posiluje, priléva olej do ohné.

Koncentrované strategické zasady

Jsou to skuteénosti ovérenéd pravdy, tak univerzaini, a tak fundamentalni, Ze mohou byt
povaZovany za axiomy. Jsou to prakticka voditka, nikoli abstraktni principy.

Principy valky je moZno zhustit do jediného hesla: soustiedéni sily proti slabému
mistu,

Soustfedéni sily proti slabému mistu zévisi na rozptyleni sily protivnika, éehoZ se dosahne
rozdélenim vlastnich sil, aby vzniki dojem rozptyleni. Sled musi byt: viastni rozptyleni,
rozptyleni protivnika, vlastni soustiedéni; kazdé z nich je ndsledkem. Pravé soustie-
déni je diisledkem kalkulovaného rozptyleni.

Porozuméni tomuto zakladnimu principu muZe chranit pfed zakladni (a ¢asto béznou)
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chybou, tj. poskytnout protivnikovi volnost a ¢as k soustiedéni, aby mohl ¢elit soustiedéni
vlastnimu. Tento princip vSak neni pfili§ praktickou pomoci pro realizaci.

Zminéné axiomy plati pro strategii jako pro taktiku, pokud neni uvedeno jinak.

1. Prizpusobit svij cil svym prostiedkdm. Pri stanoveni cile se musi vychazet z jasného
néhledu a chladné kalkulace. Je nerozumné "ukousnout vice, neZ miZete rozivykat",
Pocatkem vojenské moudrosti je smysl pro mozné. U¢it se divat skuteénosti do tvare a pfitom
si natrvalo udrzet divéru: bude zapotrebi znaéné duvéry (divéry, ktera mizZe dosahnout
zdanlivé nemoZného), kdyZ akce zapo¢ne. Divéra je jako proud v baterii; vyvarovat se toho,
aby nebyla vyéerpana ve zbyteéném Usill; pamatovat, Ze vase vlastni nepfetrZita divéra
nebude mit Zadny vyznam, jestlize se vybily élanky vasi baterie, tj. divéra muzu, na nichZ
jste zavisly.

2. Vzdy mit na mysli svij Ucel, kdyZ se plan pfizpusobuje okolnostem. Vyuzit toho, ze
k dosaZeni cile existuje vice cest, nez jedina, ale nepustit ze zfetele, Ze kazdy cil musi
sméfovat k tcelu. Pfi posuzovani moznych cilil zvazit moZnosti jejich dosaZeni a zvazit, jak
poslouzi Géelu, bude-li jich dosaZeno; jet.po vedlejsi koleji je Spatné, aviak dostat se na
slepou kolej je horsi.

3. Zvolit linii (nebo smér) nejmensiho oéekavani. SnaZit se vzit do situace protivnika
a uvazit, ktery smér bude nejpravdépodaobnéji pfedvidat, nebo ktery bude chtit predem zmarit.

4. Vyuzit linie nejmensho odporu za pfedpokladu, Ze muiZe vést k nékterému cfli pfispi-
vajicimu k zaékladnimu ucelu. Tato zésada v taktice znamena pouZiti zéloh, 've strategii
znamena vyuZiti taklického Uspéchu.

5. Volit operaéni smér poskytujici zaloZni clle. Tim bude protivnik postaven pred volbu mezi
vice problémy, coZ pfinasi vice neZ jen moZnost dosahnout alespori jednoho cile (ktery
nepiitel nejméné stfezi) a miize umoZnit dosahovat jednoho cile za druhym.

Volba zéloZnich ¢l umoZriuje drzet se pifleZitosti doséhnout jednoho clle; jediny cil (pokud
nepfitel neni nesrovnatelné slabsi) znamend jistotu, Ze ho nebude dosaZeno, jakmile nepfitel
jiz neni v nejistoté o vasich zdmérech. Neexistuje béZnéjsi chyba nez zaménit jediny
operaéni smér, coi je zpravidla moudré, za jediny cil, coZ je zpravidla bezcenné. | kdyz
tato zasada plati hlavné pro strategii, je nutno ji pouzivat vidy, kdyZ je to moZné, i v taktice;
tato zasada je v podstaté zakladem taktiky infiltrace.

6. Zajistit, aby plany i sestavy byly pruZné, pfizpisobitelné okolnostem. Plan musl pfedvi-
dat a zabezpecovat dalsi krok v pfipadé Uspéchu, v pfipadé nelspéchu, nebo v pripadé
&astecného Uspéchu, coZ je nejbéZnéjsi pfipad ve valce. Zavéry (nebo sestavy) musi vizdy
umoZiovat vyuZiti ispéchu, nebo prizpiisobeni v nejkratsi moZné doba.

7. Nevkladat veskerou vahu do tderu, jestliZze protivnik je na strdZi, jestiiZe je dobre
pfipraven Uderu ¢elit nebo mu uniknout, Historickd zkusenost dokazuje, Ze (s vyjimkou
znaéné slabsiho protivnika) neni G¢inny Uder moZny, dokud neni paralyzovana sila odporu
nebo moZnost Uniku. Proto Z&dny velitel nezahdji skuteény ttok na nepfitele v postaveni,
dokud neni presvédéen, Ze bylo paralyzace dosazeno. Paralyzace se dosahne dezorganizaci
a jejim moralnim ekvivalentem, demoralizacl.

8. Neopakovat (itok na témZe sméru (nebo toutéz formou), jakmile jiz jednou nemél tspéch.
Samotné zvyseni vahy nenf postacujici zménou, nebot je pravdépodobné, Ze protivnik byl
v pfestavce rovnéz posilen. Je dokonce pravdépodobnéjsi, ze jeho tspéch (spoéivajici
v odrazeni Uderu) posilil jeho moralku.

Zakladni pravdou, z niZ tyto zasady vychazeji, je, Ze pro dosaZeni uspéchu je nutno
vyfesit dva hlavni problémy:

® naru$eni rovnovahy: pfedchazi uder,
@ vyuiiti Gspéchu: nasleduje za dderem.

Uder je ve srovnéni s nimi jednoduchym alitem. Nelze na nepiitele Uéinné udefit, pokud
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k tomu nebyla vytvofena pfileZitost; nelze dosahnout toho, aby Uéinek byl rozhoduiici,
nebude-li vyuZito druhé pfileZitosti, které se dostavi dfive, nez se protivaik miiZe vzchopit.

DulezZitost téchto dvou problému nebyla nikdy patfiéné rozpoznana; tento fakt ma vétsf
vyznam nez pouhé vysvétleni obvyklé nerozhodnosti valek. Vycvik armad je zaméfen
predevsim na rozvijeni Gcinnosti pfi podrobném vedeni ltoku. Toto zaméfeni mirového
vycviku na taktické metody zatemriuje psychologicky prvek. Péstuje kult hluku vice neZ kult
prekvapeni. Vychovava velitele, ktefi maji snahu neudélat nic $patné, jednak podle predpisu,
takze zapominaji na nutnost nutit nepfitele, aby jednal $patné. Vysledkem je, Ze jejich plany
nemaji Zadny vysledek. Ve valce Ize nejéastéji zménit rovnoviahu pfinucenim k chybné-
mu jednani.

Tu a tam se velitel vystithal samozfejmého a v neotekavaném nalezl kli¢ k rozhodnuti,
pokud ho neopustilo $tésti. Stésti nelze nikdy oddélit od valky, nebot valka je soucasti Zivota.
Proto neoéekavané nemuze zajistit Uspéch, avsak zajisfuje nejlepsi predpoklad tspéchu.

Q

Uvodem opatiil, vybér z dila a pieklad proved! Ing. Joset Nastoupil.
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