Plukovnik Ing. Jaroslav N émec

VEDECKE SYMPOSIUM NATO

Ve dnech 6. a 7. dubna 1992 se v Rimé konalo 15. védecké symposium NATO, které
bylo vénovéano problematice ozbrojenych sil ve spoleénosti sdilenych hodnot. Symposium je
pofadano kazdoroénd, jeho organizatory jsou stfidavé Kolej obrany NATO v Rimé
a Narodni univerzita obrany ve Washingtonu. Jednani symposia se z(c¢astnilo 210
odbornfki ze statd NATO, stfedni a vychodni Evropy (SVE) a nékterych dalsich evropskych
statd. Hlavnim Ukolem jednéni bylo pripravit podklady pro provedeni potiebnych zmén politiky
NATO ve vztahu k zemim SVE na pif8tl vrcholné schizce NATO.

Program jednani zahrnoval dvé hlavni témata:

1. Ozbrojené sily ve spoleénosti sdilenych hodnot.

2. Uloha ozbrojenych sil ve tvoficim se evropskoatiantickém bezpe&nostnim ramci,
ktera byla projednavana na plenérnich zasedénich ve dvou panelech. Kazdé téma mélo i
diiéi témata. Seminérni diskuse k hlavnim a dii¢im z nich se uskuteénily v deseti vyborech.

Symposium probihalo podle zdsad akademické svobody. Pfednesené stanoviska je
proto nutné povaZovat za osobni nazory mluvéich, které nemusi byt nutné shodné
s oficidlnimi stanovisky jejich ozbrojenych sil, viad nebo NATO. Zejména stanoviska
admiréla Lanxadea (Francie) U¢astnici z ostatnich stati nesdileli.

Uvodni slovo piednesl velvysianec Gerhardt von Moltke (Némecko), naméstek gene-
ralniho sekretare NATO pro politické véci. Ve svém projevu definoval nékteré principy politiky
NATO.

Rimska deklarace NATO znovu zduraznila, #e NATO je zaloZeno na sdilenf spoleéné
uznavanych hodnot. Bez tohoto zédkladu nemuiZe Zadné demokratické spolecenstvi
dosahovat konsensus, efektivné spolupracovat a dosahovat dohodnuté cile. Uznavani
a sdileni spoleénych hodnot tvofi jediny moZny zéklad pro spolupraci se zemémi SVE
v rémci Rady NATO pro spolupréci.

Ozbrojené sily jsou nezbytné pro zachovani miru a fizeni krizi. Politika a diplomacie
beze zbrani je jako hudba bez hudebnich néstroju. Zbrané a armady nejsou samy o sobé
dobré nebo Spatné, o jejich charakteru rozhoduje politika. Spatné bylo to, 7e SSSR se
citil bezpeény jen za cenu, kdy ostatni staty se bezpeéné citit nemohly. To je bezpe&nostni
paradox, kterého se NATO zbavilo a ktery nemuze jiz déle existovat.

Stejny vyznam, jaky maji instituce a mechanismy politické a ekonomické spolupréace pro
Evropska spoledenstvi, ma pro zajisténi bezpe&nosti integrovana vojenska struktura NATO.
V nové vznikié situaci praxe pfekonava tradiéné vymezenou teritoridlni pisobnost NATO.
Ukazuje se, Ze NATO nemtize pfehlizet vyvoj bezpeénostnisituace za touto teritoridinf oblasti
a musl byt schopno pfiméfené reagovat.

Integrovana vojenska struktura pinf fadu vyznamnych vedlejsich funkci zejména v oblasti
demokratizace, profesionalizace a spoleéného pristupu. V zapadnich demokraciich jiz Zadny
politik ublrajici se cestou omezené narodni politiky nemé nadgji na tspéch ani ve své zemi.
Svoboda a prosperita se neobjevuji ndhodné, je potiebné o né usilovat a stieZit je. NATO
nelze srovnévat s jinymi vojenskymi pakty, princip konsensu Géinné zabrariuje tomu, aby se
mohlo stat agresivnim paktem. Pro proces integrace ma mimofadny vyznam védecké
komunikace a vyména informacl. -

Evropska bezpedénosini architektura zahrnuje tfi zakladni prvky - NATO, Zépa-
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doevropskou unii a Konferenci o bezp'eénosli a spolupréci v Evropé (KBSE). Tyto prvky
pini své specifické a nezastupitelné tlohy. Bezpe&nostni systém musi byt zaloZzen na jejich
spolupréci a vzajemném doplriovani.

Priklad Jugoslévie ukazuije, Ze krize v zemich SVE pravdépodobné nemohou byt vyfeseny
bez NATO. Naléhavym Ukolem je zkoumat, jak by NATO mohlo piispét k fizenl krizi mimo
svou oblast.

* Richard Mottram, zastupce ndméstka ministra obrany Spojeného kralovstvi Velké
Britanie a Severniho Irska pro politiku, se zabyval otézkami vztah( mezi civilnimi organy
zédkonodérné a vykonné moci a ozbrojenymi silami pii planovéni obrany.

Pro vztah civilnich a vojenskych organ( statni spravy pii planovani obrany je charakte-
ristické, Ze hlavnim pfedmétem zéjmu jsou zdroje - vyjadreni potieb, stanovenl jejich vyse,
uréeni priorit a pfidélovani zdroji. Ve Spojeném kralovstvi Velké Britanie a Severniho Irska
se vytvoiila typologie vztaht civilni a vojenské sféry jejimiz prvky jsou planovani (stanoven(
charakteru a rozsahu potfeb a jejich vyvazeni se zdroji) a programovani (detailni specifikace
postupli a prostiedkil potfebnych pro uspokojeni potfeb).

Je pfijat postup civilnf priority uplatiovany formou kontroly ozbrojenych sil parlamentem.
Parlament stanovuije pro kaZdy rok maximalini Groven stavu ozbrojenych sil. Kontrolu ozbro-
jenych sil zabezpecuje v parlamentu vybor pro obranu (schvalovéni potfeb a jejich vyvaZenl
se zdroji) a rozpoétovy vybor (kontrola efektivnosti vyuZiti prostiedku).

Uplatiiuje se zésada kolektivnl odpovédnosti viady viéi parlamentu pfi zachovéani indi-
vidudlni statutdrni odpovédnosti ministril za jim svéfeny resort. Na rozdil od USA dostava
parlament od viady névrh, ktery schvaluje jako celek a nezabyva se jeho jednotlivymi
polozkami.

Ministr obrany mé ve svém ministerstvu jednoho poradce pro politiku a vybor pro
politiku a strategii. Planovani a programovani je procesem dialogu mezi vojenskou a civilni
slozkou, ve které vojenské sloZka na zékladé potfeb definuje v ramci stanovené politiky
vlastni pozadavky a civilni slozka sladuje poZadavky se zdroji v konstruktivnim dialogu
s vojenskou sloZkou. Plan obrany pro dany rok piipravuje skupina 6 odborniku, které predkla-
da navrh ministrovi. Proces schvalovani planu pak probiha shora dolt za osobniho fizeni
ministra obrany. .

% Admiral Jacques Lanxade, nécelnik generéiniho stdbu ozbrojenych sil Francie, se
zabyval otdzkou pfestavby ozbrojenych sil statu v ménici se politické situaci.

Soucasna bezpeénostn situace vede k nutnosti uvaZovat o posflenivojenské tlohy NATO.
V evropském bezpaénostnim systému musi mezi NATO, Zapadoevropskou unif a KBSE
existovat vztahy spoluprace a vzdjemného doplriovani. KBSE se musi stat univerzélnim
férem spolupréace, musi vSak mit i pravnl nastroje k prosazovani svych rozhodnuti. Takovym
nastrojem by se mohla stat evropské bezpeénostni charta.

Obrana zépadni Evropy je moZna jen v ramci NATO s transatlantickym propojenim,
existence integrované vojenské struktury NATO v$ak v obdobl snizenl bezprostfedni hrozby
prekvapivého Utoku nema jiz takovy vyznam jako diive.

Rozsifeni ¢lenstvi v NATO by ohrozilo bezpe&nost élenskych statd NATO a snfZilo by
i vyznam KBSE. Evropa potiebuje pfedevsim Zapadoevropskou unii (ZEU), i zbyvajici éleno-
vé evropského spolec¢enstvi by méli vstoupit do ZEU. Hlavnim stabilizujicim éinitelem na
evropském kontinentu se stane Evropské politicka unie, méla by mit i vojenskou dimenzi.

Francie stanovila tyto cile pfestavby ozbrojenych sil:
@ Francie musi mit dostate¢nou obrannou sflu, konvenéni i jadernou. Jaderné odstra-
Sovani zlstane zachovano do doby, dokud se odzbrojovaci dohody nestanou skuteénostl.
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Bude pokragovatjaderné vyzbrojovani, jehoZ zakladem zistanou jaderné ponorky. Budovani
protiraketové obrany povede pravdépodobné k "obrannym zavodim ve zbrojenf", jeho
dusledkem miiZe byt militarizace vesmiru.

@ Francie snizi stav ozbrojenych sil na 280 az 2565 tisic osob, pfedevsim stavy pozemniho
vojska. Délka vojenské zdkladn( sluzby 12 az 18 mésicl zlistane zachovéna.

@ Francie bude aktivné pfispfvat k evropské bezpeénosti a obrand. Za Zadoucl povaZuje
spoleénou obranu v ramci Evropské politické unie (EPU). S timto cllem byl vytvoren
francouzsko-némecky arméadni sbor, ktery je pristupny véem ¢lenim Evropského spole-
&enstvl. Evropa musi byt v obrané autonomnl a musi byt schopna reagovat na riizn4 rizika.

EPU musi mit $tab pro fizeni rizik v Evropé i mimo Evropu.
@ Ve francouzskych ozbrojenych silach vznikne $tab s dvoji Glohou - ndrodni a evropskou.

@ Efektivni obrana vyZaduje, aby francouzské ozbrojené sily mély sily okamZité reakce
asfly schopné reakce po doplnéni. Dale aby mély nejmodernéjsi technické systémy atechno-
logie. Nezbytna je i nova kvalita vycviku,

® Reorganizace francouzskych ozbrojenych sil bude probhat za podminek sniZzovani
vojenského rozpodtu, prostiedky na modernizaci se ziskaji sniZzenim stavu.

@ Svét se stal multipolarnl, bezpeénostni architektura zistava nedokoncena, pretrvavajf
nejistoty a rizika. Vedle NATO se musl druhym pilfem stét evropské spolecenstvi - pfiSti
Evropskd politickd unie. Je nutné zkoumat zajimavou moZnost vylvofit evropsky
bezpedénostni pakt.

* General Hans Henning von Sandrart (Némecko), byvaly vrchnivelitel ozbrojenych sil
NATOv Evropé, se zabyval disledky uplatfiovani nové strategie NATO na jeji ozbrojené
sily.

Rozsifovani vysokych vojenskych technologif a zbrani hromadného niéeni do rukou statd
s obrovskymi politickymi, sociélnimi a ekonomickymi problémy vyZaduje efektivni preventivni
i vykonné fizenf krizi. V souéasné bezpecnostni situaci miZeme identifikovat 4 zakladni
kategorie krizi:

A krize, pro které lze nalézt diplomatické feseni,

A krize, ve kterych probihé eskalace s nadéjl na deeskalaci a dosaZen(potiebného feseni,

A omezeny konflikt, ktery zGstane omezen a bude mit malou intenzitu bud'proto, Ze jeho
eskalace by ohrozila celkovou bezpeénost a vyvolala odpovidajicl odezvu nebo v disledku
mezinarodniho tlaku,

A konflikt sméfujici k internacionalizaci konfliktu v dusledku neochoty podniknout pro jeho
utlumenf jednostranné akce.

NATO je jedinym celkem schopnym kolektivni organizované akce. Mél by se zvazit navrh,
aby NATO mohlo reagovat i na zakladé mandatu poskytnutého mu Organizaci spojenych
nérodd nebo KBSE.

Je nezbytné usilovat o kolektivni bezpeénost. Je nejbezpedndjsi, nejlacinéjsl a efektivné
brani nebezpedi renacionalizace obrany. Bezpeénost vyZaduje integrovanou obrannou
strukturu, kterd musi zahrnovat princip mnohonarodnosti a vychovy k evropanstvi. DosaZen(
cfli kolektivni obrany je nemoZné dosahnout v rdmci dvoustranné nebo tfistranné spolupré-
ce,

Reakce na rizika musi byt mnohonérodni, je nezbytné vytvofit mnohonérodni operaénf
prostfedi. Pfitom je nutné rozliSovat kombatantni (véleénou, bojovou) a nekombatantni
(ochrannou, mirovou) Glohu ozbrojenych sil.




Vystavba mnohonérodnich sil reakce vyZaduje strategickou mobilitu lehkych i t8Zkych
vojenskych celkl, pruznost velenl i ozbrojenych sil a pfipravenost na nepfedvidané udélosti.

Bezpecnostni situace vyZaduje, aby ozbrojené sily mély nizné typy vojsk pro rizné rizika
a rizné nepfedvidané udalosti, pro operace velké i malé intenzity, pro operace valeéné
i mirové (humanitarni pomoc, udrZeni miru, odstranéni nésledk( pfirodnich katastrof
apramyslovych havériiaj.). Zde se otevir& nové pole pro vyzkum avyvoj, ktery si musivytvorit
potiebné pfedpoklady zpracovanim potfebnych informaci.

Sily reakce musi tvorit profesionalni vojéci, nikoli vojéd zékladni sluzby. Efektivni reakce
predpokl4dé i schopnost obnovy logistiky a vojenské vyrobni zakladny v potfebném rozsahu.

Ve vycviku §tabd mnohonérodnich sil naleznou mimofddné uplatnénivaleéné hry za vyuZiti
po&itatové simulace.

Jaderné zbrané zGstavajl vyznamnym prostiedkem véesmérového odstrasovani.

V souéasné bezpeénostni situaci je nutné uzavrit smlouvu o nesifeni vysokych vojenskych
technologii a modernich zbrariovych systému véetné pfijeti sankci za poruSeni smlouvy.

NATO neni agresivni. Zadny vojak NATO nem(Ze byt vyslan do valky bez souhlasu
parlamentd vSech 16 demokratickych zemi. Krize vyZaduiji politické konzultace, néstrojem
fizeni mensich krizi se mohou stat mnohonérodni jednotky. Spoluprace NATO se staty SVE
muZe zaéit pfi plnéni mirového poslani, napf. v Jugoslavii. Spoluprace viak vy2aduje sluci-
telnost (operacnl, technologickou, logistickou) i institucionalizaci pouZiti mnohondrodnich sil
(kdo bude rozhodovat o pouZitivojenské sily). Zejména je nutné sjednotit operaéni plénovani.
Operaénl plan musi byt reakcl na skuteénou situaci, nikoli vybérem jedné z mnoha pfedem
pfipravenych variant.

Pro fizenf krizi jsou nutné nastroje eskalace i deeskalace. Nelze je chépat jen vojensky,
ale komplexné (napr. zostiovani nebo uvolinovani politickych a ekonomickych sankci). Cilem
fizeni krizi neni vyhréat valku, ale ukongéit konflikt,

# Dr. Alexander Konovalov (Rusko). Institut USA a Kanady Akademie véd analy-
zoval vyzvy pro bezpeénost zemi SVE.

Bezpecnostni prostied| se rychle ménl. Historické problémy Evropy se obnovujl a pfechéa-
zeji v politickou konfrontaci. Stabilizujici tiloha byvalé bipolamni konfrontace zmizela a reéiné
vzniké problém balkanizace Evropy. Bezprostiednim Ukolem je odstranit historické kofeny
konfrontace.

Pfi feSenl otazky zmény rozmisténi ozbrojenych sil na kontinentu je nutné vzit v Gvahu, Ze
problém redislokace je éasov® a zdrojové narocény i chapéni tohoto problému v Rusku.
Afg't:mdentem konzervativel je, Ze tento proces smaiuje k posunu hranic konfrontace na
vychod.

Nejvétsim rizikem pro celou Evropu je vnitini situace v Rusku charakterizované nesta-
bilitou. V Rusku se koncentruje problém nejvétsiho dosud vytvoieného vojenského mecha-
nismu. Roste nespokojenost v armadé, touha obnovit stat, ve kterém ozbrojené sily obnovi
své postaveni ve spolecénosti. Ozbrojené sily jsou konzervativni, nesnaill se prizplsobit
politické realit&, ale zménit politickou realitu. Projevuje se snaha prohlésit ozbrojené sfly za
dvandctou republiku Spoledenstvl nezavislych statd (SNS). Rozpad SNS prakticky pfinutil
ozbrojené sily stat se samostatnou politickou silou. Na pomoc feseni situace byla ozbrojenym
silam povolena "komeréni ¢innost". Tato pomoc nebyla pochopena a jejim dusledkem je,
Ze na trhu |ze prakticky koupit jakykoli vojensky materiél véetné zbrariovych systému.

Vidda mé snahu napravit svij omyl, spoéivajici v orientaci na vystavbu spoleénych ozbro-
jenych sil SNS, ozbrojené slly vaak jiZ maji své ambice. Ozbrojené sily maji 4 miliény vojaka
a 110 divizl, 2Z4dny stat SNS vSak nechce udrZovat spole¢né ozbrojené sily. | Rusko se nyni
orientuje na vytvoreni viastnich narodnich ozbrojenych sil, které maji mit 1 az 1,5 miliénd
vojaka.
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V dusledku drastického a rychlého sniZovénl stavu ozbrojenych sil maji distojnici obavu,
Ze o jejich osud se nikdo nestara, Problhé nejen sniZovénl, ale i restrukturalizace a redislo-
kace ozbrojenych sil a vojenského rozpodtu. Od roku 1988 je vojensky rozpoéet zvefejfiovan,
ale je nepiehledny. Nelze rozliSit jeho rozptyleni do jinych rozpodtovych poloZek. Nepfimou
metodou bylo stanoveno, Ze podil obrany na hrubém narodnim produktu je 50 % (realnéjsi
je odhad 35 %).

Asi 80 % prumyslové vyroby ma vojensky charakter. Zbranibylo vyrabéno takové mnoZstvi,
Ze SSSR je nikdy nebyl schopen udrzovat. Problém je mnohem $ir§i neZ samotna konverze
obranného primyslu, jde o rekonstrukci zmilitarizovaného nérodniho hospodéfstvi. Samotna
konverze se tyké asi 4000 podnikii s 1 miliGnem pracovnikd vyzkumu, vyvoje a vyroby,
celkové vSak svym postavenim zavisl na obranném pramyslu 35 miliéna lidi.

Rusko povaZuje za duleZité zachovat souéasné bezpeénostni usporadani. Tento systém
je zalozen na malém poétu smluv omezujicich konvenéni a jaderné ozbrojené sily. Dokud tyto
smlouvy nebudou ratifikovany a spinény, bude bezpeénostni uspofadani nedostatecné.

Smlouva o konvenénich ozbrojenych silach v Evropé je ohroZena. Je orientovéna Gzemns;
ve smlouvé definované Gzemni celky vSak neodpovidaji nové se tvoricim statdm. V SNS
vznika vaZny problém sdileni spoleénych limitd jednotlivymi republikami.

Zapad propasl jedinecnou prileZitost fesit bezpecnostnl otazky pfi uznavani samostatnosti
republik jednotlivymi staty i pfi jejich pfijimani do OSN, Kromé jiného se mélo pozadovat, aby.
tyto zemé byly nejaderné.

Slozitym problémem je likvidace jadernych zbrani. Plutoniové napiné musi byt obnoveny
nejpozdéji po 12,5 letech. Jejich obnovu financovalo ministerstvo energetiky, nyniviak nema
kdo tuto obnovu financovat a vzniké véZné ohroZeni. Viysledky vyzkumu ukazuji, Ze bojové
plutonium bude vyuZiteiné jako palivo v jadernych elekirarnach, ale v soucasné dobé je
problém nefesitelny.

Taktické jaderné zbrané predstavuji vétsi nebezpeéi nez strategické. V SNS je nezbytny
prechod na stabilizovany a predvidatelny systém. Je potfebné vytvorit evropskoatlanticky
bezpecnostni systém vyludujici moment prekvapeni, zabrénit utajovaniinformacl, zabezpedit
pruhlednost vyménou informaci a organizovat ovéfovan (verifikaci) pinéni dohod.

% Plukovnik Richard Cohen, Spojené kralovstvi Velké Britanie a Severniho Irska
Mezinérodni vojensky $tab NATO, odbor pro styk s KBSE, se zabyval vztahem mezi
ozbrgjenymi silami NATO a ozbrojenymi silami nové vznikajicich demokracii ve
statech SVE z hlediska Rimské deklarace NATO.

NATO bylo organizatorem bilaterdinich styku (napf. navstévy véleénych lodi nebo stra-
tegickych bombardovacich letounti mezi USA a SSSR). Zaklady mnohostrannych stykd mezi
NATO a SVE vylvofily Londynské deklarace (Eervenec 1990), Kodariskd vrcholna schlizka
(Gerven 1991) a Rimska deklarace NATO (listopad 1991).

NATO wvytvoiilo Radu pro spolupréci, jejimiz &leny se stalo jiz 35 statd, uvaZuje se
s piipojenim i Gruzie.

Za hlavni oblasti moZné spolupréce povazuje NATO konverzi obranného primyslu a védu
(dohoda o védecké spolupréci byla podepsana na schiizce nacelniki generélnich Stabu
v dubnu 1992). Formou spoluprace miZe byt predeviim vyména informaci a rozvijejici se
dialog.

NATO zahéjilo realizaci programu vojenskych kontaktl s ozbrojenymi silami stati
SVE, ktery zahrnuje:

H navstévu na vysoké Grovni (ministfi obrany, nagelnici generélnich stabu), se schiizkami
dvakrat roéné,
M jednani vojenskych Stabu,

"




M organizaci speciélnich kurst v Koleji obrany NATO v Rimé a orientagnich kursu
v Oberammergau, SRN,

M zasedénl vojenského vyboru pro'spolupréci.

Pro véechny urovné stykd byly vypracovany pracovni plany, které zahrnuji napf.:
@ seminare o obranné politice a strategii obrany,

@ tvirdi diiny,

@ panelové seznamovaci cesly a vytvarenl expertnich tyma,

@ tvOrdi diinu k ekologickym otézkém (ozdravéni devastovaného prostiedi),

@ rozpracovéani otazek organizace a struktury obrany.

Program stykd je v po¢éteénim stadiu a bdhem dvou let se podstatné rozsifi. Postupné
zahrne i oblast vojenské strategie.

% Dr. Clair Blong, USA. Nérodni univerzita obrany, Prumyslova kolej ozbrojenych sil, se
zabyval problematikou sniZovéni ozbrojenych sil a konverzi obranného pramyslu.

Konverze obrany zahrnuje:

@ prevod vojenskych zafizenl a vojenskych zalkdaden pro civilni vyuZiti,
@ demobilizaci vojenského personélu,

@ transformaci zbrojnich vyrobnich zavodu pro civilnl komeréni vyuZiti.

Konverzi vyrazné ovliviiuje nahly pokles poptévky a vojenskych nakupt vyrobki zbrojntho
prumyslu. V disledku nespravné obchodni strategie zbrojniho primyslu se objevuji dva
nezadouci extrémy konverze:

- uzavfeni vyrobntho zdvodu, prapusténi zaméstnanct a likvidace vyrobniho zafizenl,

- pokracovani ve zbrojni vyrobé s cllem zachovat pracovni mista.

Konverzi je nutné chapat jako strukturalni zménu spocivajici ve snizeni dosavadni Grovng,
pfesunu ze snizovaného sektoru do sektoru civilnich komerénich vyrobku, zméné preferenct
a priorit, pfechodu od direktivntho statniho fizeni na trZni hospodéaistvi a spojeného s tim
sociélntho zabezpeéenl.

Konverzi bréni:

@ nepruznost fizenl a nepohyblivost zdroju (zejména pracovni slly - bytové otazka),
@ ztrnuld ekonomické struktura,

@ politicka omezeni (mistni, regionalni nebo narodni z4jmy),

@ nesrovnalost obranného a komeréniho primyslu (obranny primysl ma tendenci sméro-
vat k velkym vyrobnim komplexim, sloZitym systémim, vysokym technologiim a delSim
reprodukénim cykitim).

Proces konverze nemuZe byt jen véci podnikd zbrojniho pramyslu. Vyznamnou
ulohu musi sehrat i viada, jejimz dkolem je:

- vytvorit sociéinf zachrannou sit (véetnd zajisténi rekvalifikace),

- stanovit ekonomické priority, podle kterych se mohou vyrobni zévody orientovat pfi
zpracovani programu konverze,

- podporovat rozvoj malych a stfednich podniku, programy rozvoje infrastruktury, vzdélani
a managementu,
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- zabezpedit zvySovani Zivotni Urovné (podporu konverze obyvatelstvem v dusledku vidi-
telného zlepseni v rozdiinych oblastech Zivotni irovné, napr. v oblasti lékarské péce),

- vytvéret ekonomickou infrastrukturu pro konverzi, zejména v oblasti mény, bankovnictvi
a dariového systému.

DuleZitymi momenty konverze jsou:

A vytvoieni sémantiky konverze (v oblasti konverze jsou pouZivany rizné nédzvy pojmu,
jejichz vyznam neni shodné chapan vdemi iéastniky komunikace),

A srovnavaci analyza umoZriujici vytvofit optimélni program konverze,

A stanoveni obchodni strategie (mala poptévka vede k ekonomickému a technologickému
zaostavani),

A statnf podpora procesu konverze,

A rozvoj a podpora podnikatelstvi,

A vyuZiti historickych zkusenosti.

Staty SVE mohou nachézet nové metody konverze. K piekonani charakteristického
soustfedéni zbrojntho primyslu v jednom mésté nebo regionu neni vZdy nezbytna rozséhla
investiéni vystavba novych zavodu a sidlist. Lidem Ize zabezpedit zaméstnéani i tim, Ze se
v misté jejich bydlidté postavi provizorni malé zavody komeréni vyroby nebo se zvysi
sménnost vyroby v existujicich zavodech.

Q

V zavéreéném shrnuti vysledku diskusi v jednotlivych panelech a vyborech bylo
konstatovano, ze NATO se nachazi v delikatni situaci ve vztahu ke statim SVE. Nemuize
si dovolit preferenéni pristup k nékterym zemim a nemuze poskytovat bezpecnostni
zaruky. Tuto situaci musi staty SVE pochopit. Lze ocekavat, Ze NATO bude postupovat
pomalu Krok po kroku smérem, ktery naznacuji nové strategie NATO, deklarace
a zavéry vrcholnych schizek poéinaje od prijeti Londynské deklarace v ¢ervenci 1990,
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