SUN-TSU: O UMENI VALECNEM

I. Zakladni zasady

1. Sun-Tsu pravil: Vélka je pro stat dileZitou zaleZitosti, je zakladem Zivota nebo smrti,
cestou existence nebo zéniku, Tuto zasadu je nutno spravné pochopit.

2. Vélka je uréovana péti diniteli, posuzujeme ji podle sedmi zasad a tim uréujeme jeji
postavenl.

3. Prvnim éinitelem je cesta, druhym nebe, tietim zema, étvrtym vojeviidce a patym zékon.

Cesta znamend, ze myslenky lidu jsou zajedno s myslenkami vladce, Ze lid je pfipraven
s vliddcem Zit nebo zemiit, Ze lid nezné ani bazeri, ani pochybnosti.

Nebe, to je svétlo a tma, chlad a horko, je to dennfi a roéni doba.

Zemé, to je vzdélenost a blizkost, neschiidnost a schidnost, §ife a omezenost.

Vojevtidce, to je moudrost, spravedinost, lidskost, stateénost a prisnost.

Zakon, to je vojensky porddek a kazen, veleni a zasobovani vojsk.

Té&chto pét pravidel by mél znat kazdy vojevidce; jen ten, kdo je skutecné ovlada, zvitézi;
kdo je neoviada, nezvitézi.

4, Proto valku posuzujeme podle sedmi zésad a tim uréujeme jejf postaventi:

Ktery z viadcetl disponuje cestou?

Ktery vojeviidce je schopnéjsi?

Kdo dovede Gcelné vyuzivat nebe a zemi?

U koho jsou dodrzovany piedpisy a plnény rozkazy?

Civojsko je silngjsi? )

Ci dustojnici a vojaci jsou lépe vycvideni?

U koho se spravedlivé odmériuje a tresta?

Ze vieho tcho rozpoznam, kdo dobude vitézstvi a kdo utrpi porazku.

5. Vojevudce, ktery aplikuje moje zdsady a spolehlivé je ovlada, zcela jisté dosahne
vitézstvi: je mozno svéfit mu veleni vojskim. Vojeviidce, ktery moje zasady neaplikuje, ktery
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je plné neovlada, zcela urdité utrpi porazku: takového vojeviidce je nutno odvolat. Jestlize si
vojevidce osvojil moje zasady, aby z nich mél vyhodu, pak pfedstavuji silu, kterou lze
vyuzivat také mimo ramec platnosti téchto zasad.

6. Sila je, kdyZ postiehneme vyhodu a podle toho upravime svou taktiku.

7. Vélka je cestou klamani. | kdyZz mGzeme néco provést, pfedstirej protivnikovi, jako bys
to nemohl; kdyZ néco pouzivas, piedstirej mu, jako bys to nepouzival; jsi-li blizko, jednej jako
bys byl daleko; jsi-li daleko, jednej jako bys byl blizko; pfilékej protivnika vyhodou; vnes
zmatek do jeho fad a pfemoz ho; kdyz mas vSeho dostatek, bud' vyzbrojen; kdyz je silnéjsi
nez ty, vyhni se mu; kdyZ je nepfitel rozzufen, uved ho ve zmatek; naznacujes-li, Ze se
vzdavas, vyvolas u ného sebeuspokojeni; disponuje-li protivnik ¢erstvymi silami, unavuj ho;
kdyz jsou jeho sily jednotné, rozkladej je; pfepadni ho, kdyz neni v pohotovosti, objevuj se
tam, kde to neocekava. g

8. To v$e vojevldci zajisti vitézstvi; predem v§ak nemuzZe byt nic pfedepisovano.

9. Vieobecné, kdo jiz pred bitvou v piedbéZnych kalkulacich zvitézi, ma velké vyhlidky na
vitézstvi; kdo jiz pred bitvou pri pfedbéznych kalkulacich nedoséhne vitézstvi, ma malé
vyhlidky navitézstvi; kdo mé dobré vyhlidky, zvitézi; kdo ma malou nadéji, nezvitézi; tim méné
zvitézi ten, kdo predem vibec nekalkuluje. Kdyz to vie posuzuji, je mi jiZ jasné, kdo zvitézi
a kdo bude porazen.

Il. Vedeni valky

1. Sun-Tsu pravil: VSeobecné plati tato pravidla vedeni valky:

2. Mas-li tisic lehkych bojovych vozu a tisic tézkych zasobovacich voza, mas-li sto tisic
kyrysnik a musi-li byt potraviny pro vojsko dopravovany na vzdalenost pres tisic "li" (576
km), vnitini a vnéjsi vydaje, véetné nakladl na piijem hosti, na lak a klih (lak pro lesténi zbrani,
prileb atd., klih pro ochranu zbrani proti vihkosti, pozn. prekl.), ¢ini denné celkem tisic "djin"
(596,8 kg) zlata. Pouze za takovych podminek je moZno postavit vojsko o sile sto tisic muzu.

3. Vedeme-li valku a vitézstvi se nedostavuje, zbrané se otupuiji a hroty odlamuiji; viece-li
se obléhani pevnosti po delsi obdobli, sily ochabuji; zastava-li vojsko dlouho v poli, statni
prostfedky nedostacuji.

4. Kdyz se viak zbrané otupi, jejich hroty odlomi, sily ochabnou, prostfedky spotfebuii,
vyuziji toho kniZata a povstanou proti tob&; potom ti nebude moci poskytnout pomoc ani ten
nejmoudrej$i radce.

5. Proto bylo mozno slySet o Uspéchu ve valce jen tehdy, kdyz méla rychly pribéh, i kdyz
byla vedena neobratné; nebyl vak zfejmy Zadny Uspéch, kdyZ valka trvala dlouho, i kdyz
byla vedena obratné.

6. Neexistuje Zadny priklad toho, ze by dlouha valka byla byvala pro stat vyhodna. Kdo
tudiz neznd vSechny pohromy, které zpusobuje valka, nemutZe také posoudit ani veskery
zisk, ktery valka pfinasl.

7. Kdo rozumi vedeni valky, nebude odvadét brance dvakrat a nebude nechavat proviant
prisunovat tfikrat; valeénou vyzbroj ziska od viastniho statu, proviant odebere protivnikovi.
Proto mu zasobovani vojska proviantem plné postaci.

8. Béhem valky stat zchudne, kdyz je nutno potraviny pro vojsko prisunovat z velké dalky.
Kdyz jsou potraviny prisunovany z velké dalky, lid zchudne.

9. Obyvatelstvo usazené v blizkosti armady poZaduje vysoké ceny za viechno, co vojsko
potfebuje; kdyZ je vSe prodano draze, prostiedky lidu se vycerpajl; kdyZ vSak jsou prostfedky
lidu vy&erpény, je obtizné plnit dodavkové povinnosti.

10. KdyZ ochabnou sily zemé, vycerpaji se prostiedky lidu, potom je v domech pusto
a prazdno a majetek lidu se zmensi o sedm desetin. Majetek vladce: bojové vozy jsou
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polamany, koné vyéerpani, kyrysy, prilby, Sipy, luky, kopl, velké a malé stity, voli, velké vozy
- to vSe se pocetné snizi o Sest desetin,

11. Proto se chytry vojeviidce bezpodmineéné zasobuje na tcet protivnika. Jeden shéng
(10,35 litru) potravin odebrany protivnikovi odpovida dvaceti shéngdm (207 litrim) vlastnich
potravin; jeden dan (59,87 kg) otrub a slamy odebrany protivnikovi odpovida dvaceti dantim
(1194 kg) viastni pice.

12, Proto smélost vlastnich vojakd zniéf protivnika a jejich touha po majetku se zmocni
bohatstvi protivnika.

13. KdyzZ je v boji proti bojovym vozim dobyto deseti nebo vice vozd, dej je za odménu
tém, ktefi se jich jako prvni zmocnili; nepratelské prapory na ukofisténych vozech nahrad
praporci vlastnimi a tyto vozy zasad' do boje spolecéné s viastnimi. Se zajatymi vojaky
zachézej dobie a starej se 0 né. To znamend zvitézit nad protivnikem a rozmnoZit svoje sily.

14, Valka miluje vitézstvl a nemiluje trvani.

16. Proto je vojevidce, ktery rozumivalce, panem osudu lidu astrazcem bezpeénosti statu.

lll. Utok pomoci vale&né Isti

1. Sun-Tsu pravil: Pravidia vale¢ného uméni zngji takto: je lépe nechat nepratelsky stat
neposkozen, neZ ho rozbit; je |épe nechat nepratelskou divizi (djun, 12 500 muz) neposko-
zenu, neZ ji zni€it; je lépe nechat nepratelsky prapor (i, 500 muzi) neposkozen, nez ho
znicit; je lépe nechat nepfatelskou rotu (dsu, 125 muZu) neposkozenu, neZ ji zniéit; je lépe
nechat nepratelské druzstvo (wu, 5 muzil) neposkozeno, nez je znidit.

Proto neni nejlepSim stokrat bojovat a stokrat zvitézit. Nejlepsf ze véeho je podrobit si
vojsko protivnika bez boje.

2. Proto spogiva nejvétsi valeéné umeéni v tom, zmaiit plany protivnika, potom rozbit jeho
spojenecké svazky a v dal$im znicit jeho vojsko; nejhorsi vsak je obléhat pevnosti.

Podle pravidel obléhani pevnosti je mozZno k obléhani pristoupit jen tehdy, kdyz je to
nevyhnutelné. Pro zhotoveni velkych &titd a obléhacich vozd a pro pfipravu rozmanitych
bojovych prostiedkl je zapotfebitfi mésicu, ani to jesté nestadi pro zifzenivall kolem hradeb
pevnosti je zapotfebi dalSlch tfi mésicl a ani to nestaci. Avsak vojeviidce, ktery neumi zkrotit
svou netrpélivost, posle svoje bojovniky jako houf mravenct do utoku; piitom ztrati jednu
tietinu svych bojovniku, avak pevnost dobyta nebude. To jsou zhoubné dusledky obléhani.

3.Kdorozumivedenivélky, podrobisicizivojska, aniz by bojoval, zmocnise cizich pevnosti,
aniz by je obléhal a rozdri cizi fiSi bez vleklych polnich taZeni. Tim, Ze neustale udrzuje
viechny svoje sily neporuseny, zajiStuje si moc ve svété, Je tudiz mozno dosahnout vyhod
bez pouZiti zbrani, a sice Gtokem pomoci vélecné Isti.

4. Proto plati pravidla pro vedeni valky:

- jsou-li tvoje sily desetkrat vétsi nez sily protivnika, obkli¢ ho,

- jsou-li tvoje sily pétkrat vétsi, zaGto¢ na néj,

- jsou-li tvoje sily dvojnasobné, rozdél svoje vojsko,

- kdyz vak jsou sily stejné, musi§ umét proti nému bojovat,

- jsou-li tvoje sily mensi, musi§ umét branit se proti nému,

- kdyz je u tebe vilbec néco Spatné zabezpeceno, musi§ umét protivnikovi uniknout.

| slabé sily mohou tudiz klast houZevnaty odpor, avéak nakonec se prece stanou zajatci
silného protivnika.

5. Vojevidce je mozno porovnat s pilifem, na némz spociva stat; je-li tento pilii vsude bez
nedostatkti, bude stat bezpodminecné silny; je-li tento pilif vadny, bude stét ve véech
pfipadech slaby.

6. Proto vojsko trpi pod svym vladcem ve tfech piipadech:

- kdyZ vladce, aniz by védél, Zze armada neni schopna Utogit, ji vyda rozkaz k Gtoku; kdyZ
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vladce, aniz by vaédél, Ze armada nesmi ustupovat, ji nafidi ustoupit; to znamena, Ze viadce
arméadé nasazuje pouta,

- kdyZ? vladce, aniz by znal zvlastni poslani vojska, rozsifi platnost téch principu, které jsou
zékladem fizeni statu, na velenivojsk; v tomto pfipadé budou vyssi velitelé zmateni,

- kdyz vladce, aniz by znal taktiku vojska, se pfi jmenovani vojevidce Fidl stejnymi
zésadami, jaké plati ve staté; potom jsou velitelé zneklidnéni.

7. Kdyz vsak u vojska panuje zmatek a nejistota, kniZata téchto obtizi vyuziji. To by
znamenalo viastni armadu dezorganizovat a vitézstvi prenechat protivnikovi.

8. Proto existuje pét zasad pro dobyti vitézstvi:

Zvitézi ten, kdo vi, kdy mizeme a kdy nemizeme bojovat.

Zvitézl ten, kdo je schopen velet jak velkym, tak malym silam.

Zvitézi ten, u néhoz jsou vojaci vysokych i nizkych hodnosti rozniceni stejnym usilim.

Zvitézi ten, kdo je obezrely a vyékava na neopatrnost protivnika.

Zvitéziten, jehoZ vojeviidce je nadany a jehoZ viadce ponechava vojevidcivolnost jednant.

Téchto pét zasad tvori cestu nauky o vitézstvi,

9. Proto se flka:

- znas-li protivnika a znas-li sebe, miiZzes vybojovat sto bitev, aniz by ses obaval nebezpedi,

- znas-li protivnika, ale neznas sebe, jednou zvitézis a jindy utrpis porazku,

- neznas-li protivnika ani sebe, budes$ v kazdé bitvé porazen.

IV. Forma

1. Sun-Tsu pravil: Kdo ve starych dobach vedl valku obratné, nejdrive dosahl viastni
neporazitelnosti, a potom vy&kaval na prilezitosl, aby zvitézil nad protivnikem.

Neporazitelnost spogiva na nas samotnych, mozZnost vitézstvi spociva na protivnikovi.
Proto miZe ten, kdo dobfe bojuje, dosdhnout vlastni neporazitelnosti, avsak nemuze
protivnika pfinutit k tomu, aby se nechal porazit.

Proto plati: Casto je znamo, jak musi byt vitézstvi vybojovano, aviak pfesto neni moZné
vitézstvivybojovat.

2. Neporazitelnost - to je obrana; mozZnost zvitézit - to je utok:

- obrana znamen4, Ze existuji néjaké nedostatky,

- Gtok znamena, Ze je k dispozici pfebytek ve vSem.

Kdo se dobfe brani, ukryva se v hloubce devaté zemé; kdo dobfe Utoéf, jedna jako z vyse
devatého nebe. Proto neni mozné branit se a zaroven vybojovat Upiné vitézstvi.

3. Kdo ve vitézstvl nevidi vice nez jini lidé, ten neni nejlepsi mezi nejlepSimi. Také tehdy,
kdyZ nékdo v bitvé dobude vitézstvi a po celé zemi se fka: "To se podafilo”, nelze ho jesté
nazvat nejlepsim.

4. Kdo zvedne lehké peficko, nema jesté velkou silu; kdo vidi slunce a mésic, nema jesté
bystré oko; kdo slysi dunéni hromu, nema jesté jemny sluch.

Kdyz se ve starych dobach o nekom fikalo, ze dobfe bojoval, pak on vibec nedobyl
vitézstvi, nybrZ vitézstvi lehce dosahl. Proto ten, kdo dobfe bojoval a zvitézil, nemél zadné
proslulé jméno a ani mu nebyly pripisovany hrdinské ¢iny.

5. VSechna svoje vitézstvi vybojoval, protoZe se nedopustil Zadnych chyb. KdyZ nékdo
nedéla zadné chyby, vede ho vse, co podnikd, nevyhnutelné k vitézstvi. Porazi jiz predem
porazeného.

6. Proto se ten, kdo dobfe bojuje, nachazi v situaci, ktera vyluéuje porazku; neunikne mu
Z&dna moZnost, aby pfivodil porazku protivnikovi. Proto vojsko, jemuz pfipadne vitézstvi,
vyhledava bitvu teprve tehdy, kdyz je vitézstvi jisté; vojsko, jez je odsouzeno k porazce,
nejdrive bojuje, a potom hleda vitézstvi.
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7. Kdo vede vélku obratné, sleduje cestu a dodrZuje zékon. Proto muze ovladat vitézstvi
a porazku.

8. Ze zékonu valky je prvym délka, druhym rozmach, tfetim pocet, étvrtym véha, patym
vitdzstvi. Terén vytvari délku, délka vyivail rozmach, rozmach vytvail podet, podet vytvari
véhu a véha vytvaii vitézstvl.

9. Vojsko, které zvitézi, je rovno vaze "i" (vaze stifbra dané vahou 115 200 zrnek prosa)
v poméru Kk vaze "dshu” (vaze stifbra dané vahou 100 zrek prosa, ¢ili v poméru pfiblizné
1000 : 1, pozn. prekl.) a vojsko odsouzené k porazce je rovno vaze "dshu" v poméru K vaze
"i* (pfiblizné 1 : 1000).

10. V bitvé se vitézstvi podobé vodopédu, ktery se z vyse tisfc "shén” (2560 m) fitl do
hlubiny. To je forma.

V. Sila

1. Sun-Tsu pravil: V zésadé vzato, je to totéz, velime-li velkym poétiim nebo jen nékolika
lidem; zdlezi jen na ¢astech a na podtu.

2. V zasadsé vzato, je to totéz, vedeme-li boj s velkymi nebo jen malymi silami; zalezi jen
na formé a na nazvu.

3. To, co ¢inlvojsko v nevyhnutelném stfetnuti s protivnikem neporazitelnym, je vlastni boj
a obratny manévr.

4. Uder vojska musi byt takovy, jako kdyZ miynskym kamenem udefime do vejce: to je
pinost a prazdnota.

5. VSeobecné s protivnikem zdpolime v pravidelném boji, avSak zvitézime manévrem. Kdo
spravné vyuziva manévru, je bez hranic jako nebe a zemé a nevycerpatelny jako béh fek
a veletokd.

6. Manévr konéi a za¢ina jako slunce a mésic; zanik4 a rodl se znovu jako étvero roénich
obdobi. Existuje jen pét ténu, aviak z kombinace téchto péti tént vznikajl melodie, jimz
bychom mohli naslouchat vé¢né; neexistuje vic neZ pét barev, avsak ze spojeni téchio péti
barev se vytvari takové mnoZstvi barevnych odstinu, Ze je pro nase oko nemozné viechny
je postihnout; neexistuje vice nez pét druhii chuti, avak kombinace téchto péti druhti chuti
utvareji takové mnozsivi variaci, Ze nikdy nemiZeme vSechny zjistit. V bitvé existujf jen dvé
akce: vlastni boj a manévr. Avdak kombinace viastniho boje a manévru muZzeme vytvéret
donekoneéna. Viastnl boj a manévr se navzajem podmiriuji: je to nekonecny kolob&h. Kdo
muze vycerpat vSechny moznosti?

7. To, co dravému vodnimu proudu umozZiiuje undset kameny, to je sila. To, co dravému
ptaku umoZiuje bleskurychle v mifeném letu udefit na svou obéf, to je kalkulace tideru. Proto
je u toho, kdo dobfe bojuje, sfla prudka a kalkulace trvala. Sila je jako napnuti luku, kalkulace
tderu je jako vypusténi Sipu,

8. | kdyby se v§echno promisilo a zmatlo, | kdyby se bitva bez poradku vinila sem a tam,
nebude pfesto existovat nepofadek; i kdyby vSechno vielo a kiokotalo, a i kdyby se forma
rozpadla, piesto neutrpi§ porazku.

9. Neporéadek vznika z pofadku, zbabélost vznika ze statecnosti, slabost vznika ze sily.
Poradek a neporadek vznikaji z podtu, stateénost a zbabélost ze sily a sila a slabost vznikajl
z formy.

10. Kdyz nékdo predstiranim néjaké formy uvede protivnika do pohybu, protivnlk se uréité
da oklamat; kdyZ protivnikovi néco davame, vidy to piijme; vyhodou ho nutime, aby
pochodoval, a nastrazime mu lé&ku.

11. Proto ten, kdo dobte bojuje, vyhledévé v8echno, co je v jeho moci, a nepozaduje to od
lidi. KdyZ umi vybirat lidi, zarazuje je v souladu s jejich silou.

12. Kdyz jsou lidé zafazeni v souladu se svou silou, jdou do boje tak, jak se vall kiady
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a balvany. Klady a balvany jsou od prirody utvareny tak, Ze na roviné zdstavaji leZet bez
pohybu; na naklonéné zemi se davaiji do pohybu; kdyZ jsou &tyihranné, leZiv klidu; kdyZ jsou
oblé, vali se.

13. Proto se sila lidi obratné zasazenych do boje rovna oblému balvanu, ktery se vali z hory
vysoké tisic "shén" (2560 m). A to je sfla.

V1. Pinost a prazdnota

1. Sun-Tsu pravil: Kdo dorazi na bojisté jako prvy a odekéva protivnika, je ve své plné sile;
kdo se na bojisti objevi se zpozdénim, a potom se vrhne do boje, je jiZ vyderpan. Proto ten,
kdo dobfe bojuje, ovlada protivnika a nenecha se jim ovladat.

2. Kdo umi protivnika pfinutit, aby se pfiblizil sdm od sebe, ten ho laka vyhodou; kdo umi
nenechat protivnika pribliZil se, ten ho zadrzuje nevyhodou. Proto je moZné gerstvé sily
protivnika unavovat; sytého protivnika je moZno nutit ke hladovént; protivnika, ktery se pevné
usadil, je moZno vyhnat z mista.

3. Obrat se tam, kam bude protivnik pravdépodobné fidit sviij postup; postupuj kupfedu
tam, kde to oc¢ekava. Kdo urazi tisic "li* (576 km), aniz by byl unaven, ten miiZze pochodovat
takeé liduprazdnymi krajinami.

4. Utodit a pritom s jistotou dobyvat znamena (itocit tam, kde se protivnik nebrani; branit
se a piitom se s jistotou udrzet znamena branit misto, na neZ protivnik nemize Gtodit.

U toho, kdo rozumi tomu jak utocit, protivnik nevi, kde se musf brénit; u toho, kdo se umi
dobie branit, nevi protivnik, kde méa Gtodit. Toto je viibec velké uméni a ani forma neni s to
je postihnout. Bozské uméni! BoZzské uméni! Slovy je nelze vyjadiit. Proto je nutno stat se
manipulatorem osudu protivnika,

5. Postupovat bez zabran znamena vést tder do prazdnoty protivnika. Ustupovat a nebyt
pritom pronasledovan znamena, Ze vlastni rychlost je tak velka, Ze nés nikdo nemuze dohonit.

6. Proto, chci-li sveést bitvu, mize protivnik zfidit velmi vysoké valy, vyhloubit hluboké
piikopy, ale pfesto bude musit se mnou bojovat; a to proto, Ze pfi ttoku bude v kazdém
pfipadé nucen se branit. Kdyz nehodlam prijmout boj, posta¢i mi zaujmout jen néjaké misto
a branit je a protivnik nebude schopen se mnou bojovat; a to proto, ze ho z tohoto mista
odvedu.

7. KdyZ tudiz ukaZi protivnikovi néjakou formu, avSak sam tuto formu nezaujmu, pak
zUstanu semknut a neporusen, vSak protivnik bude rozstépen v ¢asti. Moje semknutost bude
tvofit jeden celek; avSak protivnik, ktery se rozdélil, bude tvofit deset jednotek. Potom
zautoc¢im desetinasobnou silou na jeho jednotku; nasich bude mnoho a nepréatel bude naproti
tomu mélo. Pro toho, kdo umi velkym poctem vést Gder proti mensimu poctu, je malo téch,
kdo bojuji proti nému, a je snadné je porazit.

8. Zarid vSe tak, aby protivnik nevédsél, na kterém misté bude bojovat. Kdyz to nevi, musi
byt k boji pripraven na mnoha mistech. KdyZ véak je mnoho mist, na nichz musi byt protivnik
pripraven k boji, pak je méalo t&ch, kdoz budou proti mné bojovat.

Proto, kdyZ se pfipravil k boji vpredu, bude mit malo sil vzadu; kdyz se pfipravil vzadu,
bude mit mélo sil vpredu; kdy? je pfipraven vlevo, bude mit mélo sil vpravo; kdyZ je pripraven
vpravo, bude mit malo sil vlevo. KdyZ nechces byt nepfipraven, nesmsji byt sily pfilis malé.
Kdyz musfbyt v pohotovosti vSude, ma malo sil; mnoha silami disponuje ten, kdo protivnika
nuti, aby byl neustale v pohotovosti.

9. Proto, kdyZ znas boji§té a den boje, miiZze§ byt vzdélen tisic "li"* (676 km) a buded
schopen bojovat. KdyZz neznas ani misto boje, ani den boje, nebudes moci levému kfidlu
pomahat pravym kfidlem a pravému kfidlu kfidlem levym; pfedvoj nebude moci pomahat
zadnimu voji; zadni voj nebude moci napomahat pfedvoji. To je pfipad zvIasté pfivzdalenosti
mnoha tuctd "li* (jeden "li" = 576 m), avSak projevuje se to jiz pii vzdalenosti nékolika "li".
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10. Kdyz se usuzuje tak, jak usuzuji ja, mohou byt vojska kniZectvi Jia sebepocingjsi, jak
jim to mize poslouZit k vitézstvi? Proto plati: "Vitézstvi je mozno privodit”. | kdyz ma protivnik
mnoho vojska, postadi nepfipustit, aby zahjil boj.

11. Proto, chceme-li hodnotit protivnika, je nutné znat jeho plan se véemi jeho vyhodami
a nedostatky. SnaZ se rozpoznat zasady, jimiZ se fidi jeho pobyt i jeho klid; ukaZ mu néjakou
formu a rozpoznas misto jeho Zivota a umirani; kdyZ se stfetnes s protiviiikem, poznas, éeho
ma prebytek a ¢eho nedostatek.

12. Proto mezni moZnost volby formy pro vlastni vojsko znamena formovat je tak, aby jiz
vibec zadna forma neexistovala. Kdyz zadna forma neexistuje, nepodafi se ani
nejodvaznéjsimu vyzvédadi néco vyzvédet; dokonce ani mudrc nebude schopen se v tom
vyznat. i

Kdyz vojeviidce pouziva této formy, vklada veéc vitézstvi do rukou masy, avSak masa to
nemize védét. Kazdy zna formu, jejiz pomoci jsem zvitézil, avak nezna druhou formu, za
jejiz pomoci jsem vitézstvi organizoval. Z tohoto divodu se vitézstvi v boji nikdy neopakuje
stejnym zptisobem, nybrz odpovida samotné nevycerpatelnosti formy.

13. Farma vojska se podoba vodé, ktera se vyhyba vysinam a vyhledava hloubku; forma
vojska se vyhyba plnosti a bije do prazdnoty. Voda voli sv(ij b&h podle terénu; vojsko dobyva
svoje vitézstvi v zavislosti na protivnikovi.

14, Proto u vojska neexistuje Zadna neproménliva sila a u vody Zadna neproménliva forma.
Kdo dovede provadét piemény a promény podle protivnika a na jejich zakladé dobytvitézstvi,
ten mGZe byt povaZovan za vyvolence nebes.

15, Mezi péti pfirodnimi prvky neni zadny, ktery by stale vitézil. Mezi &tyrmi roénimiobdobimi
neni 2adné, které by trvalo stale. Pro slunce plati kratkost a délka, pro mésic Zivot a zanik.

Vil. Boj ve valce

1. Sun-Tsu pravil: Toto je pravidlo vedeni vélky: Na rozkaz viddce vojeviidce postavi
armadu, soustredi vojska, vede je do pole a vejde ve styk s protivnikem. Neexistuje nic
obtiznéjsiho nez boj ve valce.

2. Pokud jde o boj ve valce, je obtizné okliku pfeménit v pfimou cestu a nevyhodu pfeménit
ve vyhodu. Ten, kdo proto podnika pohyb takovou oklikou, musi odpoutat protivnika vyhodou.
Dorazi, a¢koli jednal pozdéji, diive nez protivnik, ovlada taktiku obchvatného pohybu.

3. Boj ve valce proto piinasi vyhody, avéak boj ve vélce pfin4si také mnohé nebezpeti.
Bojujeme-li o vyhodu a zasadime-li celou armadu, nedoséhneme clle, o kiery usilujeme.
Bojujeme-li o vyhodu a do boje vysleme pohyblivé vojska, ztratime zasobovaci jednotky.

4. Bojujeme-li o vyhodu stovky "li" (57,6 km), odloZime-li vystroj a pochodujeme, aniz
bychom si dopfali odpoéinku, zdvojnasobime-li denni pochodové vykony, pak se tfi velitelé
armad dostanou do zajeti. Odolni pospichaji kupfedu, slabi zlistavaji vzadu a do cile dorazi
desetina z celého vojska. Usilujeme-li o vyhodu padesat "li" (28,8 km), ztratime valitele
predsunuté armédy a z celého vojska do cile dorazi polovina. Usilujeme-li o vyhodu tficeti "li*
(17,28 km), do cile dorazi dvé tfetiny.

5. Nemé-li armada Z&adné zasobovaci jednotky, zhrouti se; vyCerpajl-li se potraviny a krmi-
vo, zhrouti se; nejsou-li Zzadné zasoby, zhrouti se.

6. Ten, kdo nezna plany kniZat, nemdze s nimi pfedem uzavirat Z4dn4 spojenectvi. Kdo
nezna raz terénu: hory, lesy, propasti a rokle, baZiny a raselinisté, ten nemuze velet vojsku.
Kdo nevyuziva mistnich privodet, ten nemuUZe vyuZit vyhod terénu.

7. Proto ten, kdo vede valku, usiluje o klamani, pochoduje, kdyZ z toho kyne vyhoda,
soustieduje nebo rozéleriuje svoje vojska podle okolnosti.

8. Proto je vojeviidce prudky jako vitr, klidny jako les; vpadne a pustosi jako oherl; je
nepohyblivy jako hora, neproniknutelny jako temnota, jeho pohyb je jako ider hromu.
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9. Pro plenéni obce rozdéli vojsko do dvou skupin; pfi zmocnéni se prostoru obsad vhodna
mista ¢astmi vojska.

10. Pfed postupem vpred vie zhodnot a promysli. Kdo pfedem zna taktiku pfimé cesty
a cesty oklikové, ten zvitézi.

To jsou zakony boje ve valce.

11. V knize "Veleni vojskim" je uvedeno: "Mluvena slova nejsou slyset piflis daleko; proto
byly zavedeny gongy, bubny, praporce a znaky". Nebol ten, kdo pouZiva gongy, bubny,
praporce a znaky, ten sjednocuje o¢i a usi svych vojak(. KdyZ vsichni vojaci pochoduji
stejnym smérem, nemusi stateény postupovat sdm a zbabély nemulZe sam uniknout nazpat.

To je zékon vedeni mas.

12. Proto se v no¢nim boji pouziva mnoho ohriti a bubnu; v dennim boji se pouZivda mnoho
praporcu a praporkd. Témito prostiedky jsou klamany o¢i a usi protivnika,

Proto je mozno celé vojsko zbavit obavy a vojeviidce zbavit srdce.

13. Rano maiji lidé ¢erstvou odvahu, béhem dne odvaha polevuje a veder lidé mysli na
navratdo tabora. Proto se ten, kdo vede valku, obratné vyhne protivnikovi, dokud ma protivnik
derstvou odvahu a vede Uder, kdyz je protivnik ochably anebo mysli na navrat do tabora.

To je fizeni odvahy.

14. Kdyz je u nas véechno v poradku, ocekavame neporadek u protivnika; je-li u nas vée
klidné, ocekavame neklid u protivnika. To je fizeni srdce, pfevahy ducha.

15, Nachazime-li se blizko, oéekavame ty vzdalené; jsme-li v piné sfle, oéekavame
unavené; jsme-li nasyceni, ocekavame hladové.

To je hospodareni se silami.

16. Zdrzuj se Utoku na protivnika, dokud jsou jeho praporce v piném pofadku; nelitoé na
tabor protivnika, dokud udrZuje bojovou sestavu.

To je uméni, jak vyuZivat okolnosti.

17. Proto pravidla pro vedeni valky znéji takto:

- netito¢ na protivnika, ktery se nachazi na vys$iné,

- nestav se do cesty Zadnému protivnikovi, ktery pfichazi z vysiny,

- nepronasleduj nikoho, ktery predstiré Gték,

- neutoé na zadné vojaky, ktefl maji bojovy elén,

- nenech se oddlit Zadnymi vojenskymi lakadly, ktera ti protivnik klade,

- nezadrzuj protivnika, ktery se navraci domu,

- obkli¢is-li vojska protivnika, v kazdém pfipadé ponech jedno misto otevieno;

- nedotirej na protivnika, ktery se nachazi v bezvychodné situaci.

To jsou pravidla vedeni valky.

VIIl. Devét pfemén

1.Sun-Tsupravil: Toto je pravidlo vedeni valky: narozkaz vladce vojeviidce postaviarmédu
a soustredi vojska. ‘

2. V tézce prichodném terénu nezfizuj Zadny tabor; v poustnim terénu se nezdriuj;
v terénu, kde se kiiZuji velké cesty, uzavirej spojenectvi se sousednimi kniZaty; v terénu, kde
ti hrozi obkliceni, pfemyslej; v terénu, v némz ti hrozi smrt, bojuj.

3. Existuji cesty, po kterych se nechodi, existuji armady, na které se nettoci; existuji
pevnosti, které se nedobyvaiji; existuji prostory, o které se nebojuje; existuji rozkazy viadce,
které se neprovadaji.

4. Proto vojevldce, ktery rozumi vyhodam "deviti premén”, rozumi tomu, jak ma vést valku.
Vojeviidce, ktery nepochopil vyhody “deviti pfemén”, nemlZe vyuZivat vyhod terénu, i kdyz
zna terénni tvary. KdyZ pfi veleni vojskiim neznas uméni "deviti pfemén”, nemuzes ovliddnout
uméni jak vést lidi, i kdy? znas "pét vyhod".
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5. Proto rozvaZny zpUsob jednani chytrého vojeviidce spociva v tom, ve viech pripadech
kombinovat vyhodu s nevyhodou. Kombinujeme-li nevyhodu s vyhodou, mize Usili vést
k Gspéchu; kombinujeme-li vyhodu s nevyhodou, miZe byt odvracena pohroma. Proto si
podfizujeme kniZata, aby slouZila véci; nutime je, aby se fidila podle vyhody.

6. Pravidlo vedenf valky proto poZaduje, nespoléhat se na to, Ze se protivnik nepfiblizi,
nybrZ byt v pohotovosti éelit mu, nespoléhat na to, Zze nebude utoéit, nybrz pripravit vée tak,
Ze znemoznime Utok proti nam.

7. Z tohoto dlvodu existuje pro vojeviidce pét nebezpeénych chyb:

- kdyZ usiluje o to, aby bezpodmineéné zemfel, bude snadno zabit,

- kdy? usiluje o to, aby bezpodminecné zistal na Zivu, mize se snadno dostat do zajeti,

- kdyZ rychle upadne do zbésilosti, mohou jim pohrdat,

- kdy?Z je citlivy na svou éest, mohou ho urazet,

- kdyZ miluje lidi, mchou mu zptisobovat rozéileni.

Téchto pét nebezpedi jsou nedostatky vojevidce, jsou nestéstim ve valce. Pro téchto pét
nebezpedi bude vojsko urcité poraZeno a vojevidce zabit. To je nutno védét.

IX. Vojsko na pochodu

1. Sun-Tsu pravil: Pfi rozmistovani vojsk a pfi pozorovani protivnika méj na zfeteli:

2. Pii pochodu pohofiim se zdrzuj v blizkosti idoli; zaujmes-li postaveni na vysing, zvol
sluneéni stranu; nikdy netito¢ na protivnika, ktery je na vysiné, pfimo zdola. To je nutno fici
o rozmistovani vojsk na horéach.

3. Pii prekracovani feky zaujmi postaveni bezpodminecné v uréité vzdalenosti od feky.
KdyZ protivnik pronik! a prekracuje feku, nepostav se proti nému ve vods. VSeobecné je
vyhodné nechat prepravit polovinu jeho vojsk, a potom udefit. Kdo chce zahdjit boj proti
protivnikovi, nesmi mu Selit v blizkosti feky. KdyZ zaujimas postaveni na fece, pak zvol vySinu
na sluneénl strané. Abys mohl éelit protivnikovi, nepostupuj proti sméru toku feky. To je nutno
fici o rozmisténi vojsk u rfeky.

4. Pii pfechézeni baziny postupuj rychle a nezdrzuj se. Kdyz se musis pfesto postavit k boji
uprostfed baziny, shromaZdi svoje sily tam, kde naleznes vodu a travu a kde jsi vzadu pokud
mozno chranén lesem. To je nutno fici o rozmisténi vojsk v bazinach.

5. V rovinatém terénu zaujimej postaveni na takovych mistech, kde jsou vpravo a vzadu
za tebou vysiny, takZe nebezpediti bude hrozit zepfedu a zezadu budes chranén. To je nutno
fici o rozmisténi vojsk v rovine.

6. Tyto Gtyfi druhy vyhodného rozmisténi vojsk zajistily viadci Hwang-di vitézstvi nad étyfmi
cisafi.

7. Véeobecné mé vojsko vyhledavat vyse polozena mista a vyhybat se mistim poloZenym
nizko; mé si vazit sluneéniho svétia a vyhybat se stinu; je nutno se starat o Zivotospravu
vojaku a brat zfetel k realitam terénu; pak se u vojska nebudou vyskytovat Zadné choroby.
To znamena jisté vitézstvi.

8. V terénu s pahorky a vysinami zaujmi postaveni na slunecni strané a zarid vie tak, aby
se nachézely vpravo od tebe a za tebou; je to pro vojsko vyhodné, je to pomoc, kterou
poskytuje terén,

9. KdyZ na hornim toku feky vypadavaji sraZky a voda je pokryta pénou, mél by ten, kdo
chcee feku prekrocit, vyckat, az se feka uklidni, az voda opadne,

10. Kdyz jsou v terénu strmé skaly, divoké potoky, pfirozené jeskyné, rokle, propasti,
baziny, rychle ho opust a nepfiblizuj se k nému. Ty sdm se od nich vzdaluj, av3ak lakej tam
protivnika; vytvarej zdani, jako by se takovy terén nachézel v tylu protivnika.

11. Jsou-li v prostoru, ktery vojska zaujala, rokle, baziny s bahennim plynem nebo lesy
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s hustym kiovim, peclivé je prohledej. V takovych mistech ma protivnik éasto svoje Iécky
a zvédy.

12. Je-li protivnik v blizkosti a chova-li se tie, znamené to, Ze se opira o pfirozenou
pfekazku. Je-li protivnik vzdalen a vyzyva té k boji, znamena to, Ze si preje, abys postupoval
kupredu. Jestlize protivnik zfidil svuj tabor tak, Ze je snadno pfistupny, znamenato, Ze ti klade
nastrahu.

13. Zacinaji-li se stromy pohybovat, znamena to, Ze se protivnik bliZi; kdyz bylo zfizeno
mnoho zatarasu 2 travy, znamena to, Ze se snai té oklamat; vzlétnou-li ptaci, znamena to,
ze tam je ukryta lé¢ka; utikaji-li zvirata v Uleku, znamena to, Ze se tam nékdo ukryva. Stoupa-li
prach ve velkych oblacich vzhiru, znamena to, Ze tam jedou vozy; kdyZ se prach vali pfi
zemi, znamena to, Ze tam pochoduje mnoho pésich; kdyZ je prach zvifen v riznych smérech,
znamena to, Ze tam sbiraji palivo; je-li prachu mélo a zveda se tu zde, tu onde, znamené to,
Ze protivnik zfizuje tabor,

14. Jsou-li hovory u protivnika tlumené a protivnik zesiluje svoje pfipravy k boji, znamena
to, Ze se piipravuje k Utoku. Jsou-li jeho hovory hlasité a hrdopysné a éini-li protivnik pokusy.
o postup kupfedu, znamena to, Ze se stahuje. Vysila-li protivnik svoje lehke bojové vozy
kupfedu a stavi vojsko po jejich stranéch, znamena to, Ze zaujima bojovou sestavu. Zad4-li
protivnik, aniz by byl vystaven Uderu, o mir, znamena to, Ze sleduje tajné zameéry. Zacina-li
u protivnika sp&sné pobihani a zaujimaji-li jeho bojovnici bojovou sestavu, znamena to, Ze
nadesla chvile rozhodnuti. Kdyz u protivnika jedni Gto¢l a jini ustupuji, znamena to, Ze té chce
vylékat. Stojl-li vojaci opfeni o zbrané, znamené to, Ze jsou hladovi. KdyZ jeho nosiéi vody,
jakmile prijdou k vodé, nejdfive piji, znamena to, Ze trpi Zizni. Jestlize protivnik vidi vyhodu
a neltoci, znamena to, Ze je vycerpan.

15. Houfuji-li se ptaci, znamena to, Ze se tam nékdo nachazi. KdyZ u protivnika na sebe
v noci vojéci navzajem volaji, znamena to, Ze maiji strach. Kdyz je vojsko dezorganizovano,
znamena to, Ze vojeviidce nema Zadnou autoritu. Pohybuiji-li se praporce a vlajky z mista na
misto, znamena to, Ze u protivnika vliadne nepofadek. JestliZe jsou jeho velitelé podrazdéni,
znamena to, Ze vojaci jsou unaveni. Jestlize krmi koné prosem, avsak sami jedi maso;
nechavaji kotly viset nad ohnisti a nenavraceji se nazpét do tabora, znamena to, Ze jsou to
lupiéi, ktefi se mohou odvazit krajniho.

16. Bavi-li se velitel s vojéky dlouho, pratelsky a zdvorile, znamena to, Ze ve vojsku viadne
nespokojenost. KdyZ udéluje casto odmény, znamena to, Ze se vojsko nachazi v obtizné
situaci; kdyz casto pouZiva trestl, znamena to, Ze kazen poklesla. Kdyz je nejdrive tvrdy,
a potom se boji masy, znamena to, Ze vibec nerozumi valecnému uméni.

17. Prichazeji-li nepratelsti poslové s laskavostmi a zdvorilostmi, znamena to, Ze protivnik
si pfeje prestavku k oddechu. Kdyz nepfatelské vojsko s nadSenim postupuje vpred, avsak
po delsi dobu nezah4ji boj a neustoupi, pak je zapotiebi vysoké bdélosti a opatrnosti.

18. Neni bezpodmineéné nutné zvétSovat vojsko tak, aby mélo poéetni pfevahu; neni nutné
postupovat kupfedu pouze za pomoci vojenské sily. Postaél disponovat potfebnym
mnozstvim vojska a je moZno soustiedénim a spravnym hodnocenim situace pusobit proti
nepfiteli. Kdo jedna neuvaZené a lehkomysiIné podceni protivnika, urcité se stane jeho
zajatcem.

19. Potrestas-li vojaky, ktefiti nejsou oddani, pak se ti nepodfidi, a potom je obtizné zasadit
je do boje. Kdyz jsou ti vojaci oddani a ty neudélujes Zadné tresty, pak je zcela nemozné tyto
vojaky zasadit do boje.

20. Proto, davés-li vojakim rozkazy, nejdfive dodriuj ob&anské zasady; teprve kdyZ jsi
dosahl toho, Ze té poslouchaji jako jeden muz, pouZivej vojenskych z4sad.

21. Kdyz jsou nafizenl vSeobecné plnéna, bude 18 lid, kdyZ mu néco rozkéazes, poslouchat;
kdyZ nejsou nafizenl véeobegné pinéna, nebude lid, kdyz mu néco rozkéaZes, poslouchat.
Kdyz jsou nafizeni zpravidla pfijimana s diivérou a jasnym postojem, existuje mezi tebou
a masou vzajemné porozumeni.
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X. Tvar terénu

1. Sun-Tsu pravil: Terén je podle svého tvaru otevieny, skionény, preryvany, zvinény,
hornaty nebo rozlehly.

2. Kdyz j& mohu postupovat kupfedu a protivnik se muze pfiblizit, nazyvame terén
otevienym. V otevieném terénu obsazuj pfedevsim sluneéni stranu vysin a zajistuj zéso-
bovaci cesty, potom bude$ mit v pfipadé boje vyhodu.

3. Kdyz je postup vpied snadny a ndvrat obtizny, nazyvame terén sklonény. Kdyz ve
sklonéném terénu postupujes kupfedu a protivnik nenf k boji pfipraven, zvitézi§ nad nim; je-li
protivnik pfipraven k boji, nezvitézis nad nim, kdyZ postupuje$ kupfedu; cesta nazpét je
obtizna, neposkytuje ti Zadnou vyhodu,

4. KdyZ je pro mé vyhodné postupovat kupfedu a kdyZ je pro protivnika nevyhodné
postupovat kupfedu, nazyvame takovy terén preryvanym. V preryvaném terénu nepostupuj
kupfedu ani tehdy, kdyZ ti protivnik poskytuje vyhodu; ved vojsko nazpét a vyhni se; pfiméj
protivnika, aby jednou svou polovinou postoupil do tohoto terénu; kdyz na ného potom udefis,
budes ve vyhodé.

5. KdyZ se jako prvni zmocni§ zvinédného terénu, bezpodmine¢né ho obsad na vsech
mistech, a potom vyckavej protivnika. Jestlize té protivnik piedesel a obsadil terén, nepostu-
puj za nim, Postupuj za nim jen tehdy, kdyZ ho neobsadil tipiné.

6. KdyZ jako prvy cbsadi$ hornaty terén, zaujmi ve viech pfipadech postaveni na vy$ing,
a sice na jeji slunedéni strané, a zde vyckavej pfichodu protivnika. KdyZ té protivnik predstihl
a tento terén obsadil, ved vojsko nazpét a vyhni se; nepostupuj za nim.

7. V rozlehlém terénu je pri stejnych silach obtizné zahajit boj; kdyz vSak zahdji§ boj,
nebudes mit zadnou vyhodu. '

Téchto Sest pravidel tvori nauku o terénu. Nejvyssi povinnosti vojevidce je dikladné tuto
nauku znat.

8. Stava se, Ze se vojsko ve chvatu stahne, Ze je oslabeno, Ze upadne do rukou protivnika,
Ze se rozpadne, ze upadne do neporadku, Ze se da na uték. Téchto Sest nestastnych pripadi
nespociva v povaze véci. Jsou zplsobovany chybami vojeviidce.

9. Kdy? je za stejnych pedminek veden Utok jedna ku deseti, vysledkem bude spésny Gstup.

Kdyz jsou vojéci silni a velitelé naproti tomu slabi, znamena to, Ze vojsko je neukaznéné.

KdyZ jsou velitelé silni a vojaci slabl, znamena to, Ze vojsko upadne do nepréatelskych
rukou.

Kdyz jsou vyssi velitelé nespokojeni, nepodfizuji se svému predstavenému a z roztrpée-
nosti vii¢i svym predstavenym pfi stretnuti s protivnikem zahajujiboj na vlastnipést, znamena
to, Ze vojevidce nezna jejich schopnosti; v takoveé situaci se vojsko rozpadne.

Kdyz je vojevidce slaby a nenarocny, kdyz je vycvik vojakd veden nerozhodné, kdyZ jsou
velitelé a vojaci nestali a kdyz se pfi zaujimani bojové sestavy vSe promisi, znamena to, Ze
ve vojsku viadne neporadek.

Kdyz vojeviidce neumi hodnotit protivnika, kdyZ slabymi viastnimi silami Gto¢i na velké sily
protivnika, kdyZ, sam slaby, Gtoéi na silného, kdyz vojsko neméa Zadné Uderné oddily,
znamena to, Ze vojsko se obrati na (ték.

Téchto Sest pravidel tvori nauku o poraZce. Nejvyssi povinnosti vojeviidce je dukladné je
Znét,

10. Tvar terénu je pomoci pro vojsko. Proto cesta nejvyssiho vojeviidce spociva ve
schopnosti hodnotit protivnika, organizovat vitézstvi a pfitom brat zfetel k neschidnému
terénu, soutéskam, vzdalenosti a blizkosti. Kdo vede voj a toto vi, jisté zvitézi; kdo vede boj,
aniz by to védél, zcela jisté utrpl porazku.

11. KdyZ tudi z nauky o vélce vyplyva, Ze ve viech pripadech zvitézi§, bezpodminecné
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tahni do bitvy, a dokonce i tehdy, kdyZ viadce fekne: "Nebojuj". KdyZ podle nauky o valce
nezvitézis, nebojuj, i kdyZ vladce fekne: "Bezpodmineéné bojuj".

12. Kdyz tudiz vojeviidce za postupu nehleda slavu a pii Ustupu se neobéva hanby, kdyZ
mysli jen na nérod a na obranu statu, pak je takovy vojeviidce pro stat klenotem.

13. Starés-li se o vojéky jako o svoje déti, bude$ moci se s nimi ubirati do téch nejhlubsich
propasti, zachazis-li s vojaky jako'se svymi milovanymi syny, budou té nasledovat dokonce
aZ na smrt. Kdyz jsi vaéi vojakum $tédry, av8ak neumis jim velet, kdyZ je mas rad, aviak
neumi$ vydévat nafizeni, potom vznikne neporadek a ty nebude$ umét pofadek obnovit.
Potom to znamend, Ze mas neposlusné déti; bude nemozné zasadit je do boje.

14. KdyZ vi$, Ze se svymi vojaky mtzes$ Utocit na protivnika, avsak nerozpozna$, Ze na
protivnika Gtodit nesmi§, bude vitézstvl pro tebe jisté jen z poloviny.

Kdyz vi§, Ze je moZno na protivnika Gtodit, avak nerozpoznas$, Ze se svymi vojaky Utodit
nemas, bude vitézstvi pro tebe jisté jen z poloviny.

Kdyz vi§, Ze je moZno na protivnika Gtocit a vi§, Ze na ného se svymi vojaky smis (togit,
avéak nerozpozné$, Ze tvar terénu Gtok nepfipousti, bude vitézstvi pro tebe jisté jen
z poloviny.

15. Kdo tudiz zn4 vélku, nebude se za postupu kupiedu mylit, a jakmile ji zahdjil, nedostane
se do zadné nestastné situace.

16. Proto plati: Zna$-li protivnika a znas-li sebe, je vitézstvi jisté; znas-li kromé toho jeste
nebe a zemi, bude to nevyhnutelné naprosté vitézstvi.

X|. Devét druhti terénu

1. Sun-Tsu pravil; Podle pravidel vedeni valky existuje rozptylovy terén, lehky terén, terén
o ktery se bojuje, otevieny terén, terén protkany cestami, vazny terén, obtizné prichodny
terén, terén obkli¢eni a terén smrti,

2. Bojuji-li knizata ve vlastni zemi, je to rozptylovy terén. Pfepadnou-li cizi zemi, avSak
neproniknou do ni pfilis hluboko, je to lehky terén.

Zmocnim-li se terénu a je-li tento terén pro mé pfiznivy, zmocni-li se ho protivnik a je-li i pro
ného pfiznivy, je to terén, o kiery se bojuje.

Mohu-li postupovat a muze-li se protivnik pribliZit, je to otevieny terén.

LeZi-literén mezi tfemispolu sousedicimi kniZectvimi, takZe ten, kdo se ho nejdfive zmocnl,
ziska vladu nad celou zeml, pak je to terén protkany cestami.

Pronikneme-li hluboko na cizi izemi a zanechame ve svém tylu mnoho opevnénych mést,
pak je to vazny terén.

Pochodujeme-li pies hory a lesy, pfes propasti a rokle, pfes baziny a raselinisté a vibec
po $patnych cestach, je to obtizné prichodny terén.

Je-li cesta pro postup kupfedu Uzka a cesta, po které je mozno se stahnout, zakiivena,
takze protivnik mize malymi silami pfepadnout moje velkeé sily, je to terén obkli¢eni.

Zustaneme-li bez Ghony, jen kdyZ se rychle vchneme do boje a budeme znic¢eni, jestlize
boj zahdjime vdhavé, pak je to terén smrti.

3. Proto:

- nebojuj v rozptylovém terénu,

- v lehkém terénu se nezdriuj,

- v terénu, o ktery se bojuje, nelitog,

- v otevieném terénu nepfipust pferuseni spojeni,

- v terénu protkaném cestami se spoj se spojenci,

- ve vazném terénu pled,

- v obtizné prichodném terénu pochoduj bez prestavky,

- v terénu obkli¢eni pouzivej valeéné Isti, )
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- v terénu smirti bojuj.

4, Ti, kdo ve starych dobach obratné vedli valku, uméli vse zafidit tak, aby nepratelské
predsunuté Utvary a vzadu umisténé Utvary nemély vzajemné spojenl, takZe se velké a malé
jednotky nemohly navzajem podporovat, aby si urozeni a prosti nemohli navzajem pomahat,
aby vyssia nizsi byli od sebe izolovani. Uméli vée zafidit tak; Ze nepréatelsti vojaci byli od sebe
odlouceni a bez vzajemného spojeni; i kdyZ vojsko tvorfilo celek, nebylo pfesto jednotné.
Pochodovali, kdyzZ to bylo pfiznivé; jestlize to bylo nepfiznivé, zistavali na misté.

5. Odvazuji se tazat: Kdyz vSak protivnik postupuje s velkymi silami a v dokonalé bojové
sestavé, jak mu mame ¢elit? Odpovidam: Zbav ho toho, co mu je drahé; kdyZ jsi se toho
zmochnil, podrobi se ti.

6. Hlavni véci ve valce je rychlost. Zmocni se toho, ¢eho jesté nemohl dosahnout protivnik.
Pouzivej cest, na néz protivnik vibec nepomysli. Uto¢ tam, kde to netusi.

7. V3eobecné, je-li cesta Gtocnika, ktery pronikl hluboko na Gizemi protivnika, zaméfena na
soustfedéni vSech myslenek a sil na hlavni véc, potom nebude ttoénik porazen.

8. Pleri Urodna pole, abys mél pro vojsko do-tatek potravin. Peéuj o blaho svych vojaku
a neunavuyj je; posilyj jejich odvahu a zoceluj jejich silu. Pohybuj svymi vojsky v souladu se
svymi kalkulacemi a plany; postupuj tak, aby zadny nepritel nemohl odhalit tvoje zaméry.

9. Rozmistuj svoje vojaky na takova mista, z nichZ neni Zadného vychodiska, a oni zemfou,
ale neprchnou. Jsou-li v8ak pfipraveni jit na smrt, jak by neméli vybojovat vitézstvi? Velitelé
stejné jako muistvo v takové situaci napnou vSechny svoje sily. Nachazejl-li se vojaci ve
smrtelném nebezpedi, pak se neboji; neni-li Zddného Gniku, pak jsou stateéni; proniknou-li
hluboko do nepratelské zemé, pak je nic nezadrZl. Neexistuje-li 2&dn& zachrana, bojujf
smrtelné odvazné.

10. Proto bude tvoje vojsko i bez nafizeni bdélé, bez nucenibude razné, bez pfesvéd&ovani
bude jednomysiné, bez rozkaz( bude vérné.

11. Nedovol 24dné véstby a rozptyl veskeré pochybnosti; pak budou vojaci vytrvali aZ na
smrt.

12. Nemaji-li tvoji vojaci nadbytek pendz, nevér, Ze nemiluji bohatstvi; je-li jejich Zivot jen
kratky, never, Ze nemiluji dlouhy Zivot.

Kdy? prijde rozkaz k boji, tekou distojnikiim a vojakiim slzy; sedicim tekou po hrudi, leZicim
po tvafich. V bezvychodné situaci vdak budou vsichni stateéni jako Cu a Kuci (hrdinové
2 &inskych déjin, pozn. prekl.).

13. Proto ten, kdo dobfe vede vélku, se podobé hadu Swai-$an. Swai-8an je had z hory
Cang-8an. Udefime-li ho na hlavu, brani se ocasem; udefime-li ho na ocas, brani se hlavou;
udefime-li ho na télo, brani se hlavou i ocasem.

14. OdvaZuji se tazat: MiZe se vojsko piirovnavat k hadovi Swai-8an? Odpovidam: Maze.
Obyvatelé knizectvi Wu a JUa jsou vzajemné zneprateleni, aviak pfepravuji-li se v jednom
¢élunu pres feku a zastihne je boure, budou si vzajemné pomahat tak, jako leva ruka poméha
prave.

15, Nepostacuje spoutat koné k sobé a kola voz( zapustit do zemé&, Teprve kdyz jsou
vichni state¢ni jako jeden muZ, potom je to spravnou cestou veleni vojskim.

16. Silnf jako slabi, vichni mohou Géelné vyuzivat zakont terénu. Dobry vojeviidce vyvede
svoje vojsko za ruku - jako jediného ¢lovéka - ze zdanlivé bezvychodné situace.

17. Vojevidce musi byt micenlivy a tim pro ostatni neproniknutelny; musi byt spravedlivy
a tim udrzovat poradek; musi umét klamat oéi a usi distojniki a vojaku a tim je udrZovat
v naprosté nejistoté o svych zamérech; musi svoje zaméry ménit, musf staré plany nahra-
zovat novymi a nesmi pfipustit, aby se ostatni o tom néco dovédéli; musi ménit svoje
stanovisté, vyhledavat cesty pro obchvat a nesmi pfipustit, aby ostatnf o tom néco tusili.

18. Vedes-li vojsko do nebezpeéné situace, chovej se jako nékdo, kdo vy3plhal na vysinu,
a potom za sebou shodil Zebriky. Vniknes-li s vojskem do zemi knizat, projevuj svou
rozhodnost, spal lodi, rozbij kotly, ved' vojéaky jako stado ovci; Zeneme je sem a oni jdou;
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Zeneme je tam a oni zase jdou; nevédi, kam jdou. Soustred v§echny svoje Gtvary a vrhni se
na nejvice ohroZena mista. To je povinnost vrchniho velitele. ’

19. Promény deviti druh( terénu, vyhody soustredéni a rozélenéni, zakony lidskych citt
- to vSechno jsou véci, které je nutno studovat s maximalni svédomitosti.

20. Hluboky tder do ciziho tizemi podporuje soudrZnost pronikajicich vojsk; tider do malé
hloubky ma rozptylujici viiv.

Kdyz opustime vlastni zemi a s vojskem pfekro¢ime hranici, je to terén odpoutani.

Jsou-li cesty otevieny do viech Etyr stran, je to terén protkany cestami.

Pronikneme-li hluboko do nepréatelské zemé, je to vazny terén.

Pronikneme:-li do mensi hloubky, je to lehky terén.

Zustanou-li v tylu opevnéné body a vpredu (izké priichody, je to terén obkliceni.

Je-li cesta uzaviena ve vSech smérech, je to terén smrti.

21. Proto v terénu, ktery ma rozptylujici vliv, pfiméji vSechny k tomu, aby usilovali o jeden
spolecny cil.

V lehkém terénu budu dbat na to, aby mezi jednotlivymi Utvary bylo udrZovano pevné
spojeni.

Do terénu, o ktery se bojuje, se vydam pozdéji neZ protivnik.

V otevieném terénu budu svou pozornost vénovat obrané.

V terénu protkaném cestami zajistim spojeni se spojenci.

Ve vazném terénu zafidim nepretrZity pfisun potravin.

V obtiZzné prichodném terénu se budu drzet cest,

V terénu smrti vysvétlim vojakim, Ze jejich Zivot je zpecetén.

Kdyz vojacivédi, Ze jsou obkli¢eni, branise; neni-li Zadné vychodisko, bojuji, kdyz je situace
velmi vazna, podridi se.

22. Proto kdo nezna zameéry kniZzat, nesmi s nimi uzavirat Zadna spojenectvi; kdo nezna
terén - hory a lesy, propasti a rokle, baZiny a raselinisté - nemuze velet 2zadnému vojsku; kdo
nevyuziva mistnich privodcl, nemuize vyuZivat vyhod terénu,

23. Kdo nezna devét pravidel, nestane se se svym vojskem hegemonem (tj. vedoucim
spolku knizat, pozn. pfekl.).

24, Kdyz vojsko hegemona tahne do valky proli velkému stétu, nedovoli mu shromaZdit
dostatecné sily; je-li veskera sila napadeného statu zamérena na protivnika, nemize tento
stat uzavirat Zadna spojenectvi.

25. Proto hegemon nebojuje o spojenectvi nikde na zemi, nepodporuje zvétSovani moci
jinych kniZat na této zemi, vérive viastnisilu a piisobina svoje protivniky viastnimi prostfedky.
Z toho diivodu se mize zmocnit jejich mést a je schopen rozbit jejich staty.

26. Rozdéluje odmény, aniZz by se drZel béznych pravidel;, vydava rozkazy, aniz by
respektoval béZzny zplsob, Vede celou armadu jako jediného élovéka; bdhem Gtoku vydava
rozkazy, aniZ by je vysvétloval; kdyZ se boj obracl k dobrému, oznamf to svym vojakim
obraci-li se boj ke $patnému, zaml¢i to.

27. Teprve tehdy, kdyz privede vojsko na misto zaniku, bude odolévat; teprve tehdy, kdyz
vojsko dorazi na misto smrti, bude Zit; teprve tehdy, kdyZ se masy dostanou do tisné, mohou
rozhodovat vysledek boje.

28. Proto spocéiva vedeni valky v tom, nechat protivnika jednat podle jeho pland a peclivé
zkoumat jeho zamery; potom musime soustfedit pozornost protivnika na jednu jedinou véc
a zabit jeho vojevidce, a to i tehdy, je-li vzdalen tisic "li"* (576 km). To se nazyva obratnym
jednanim.

29. Proto toho dne, v némz pievezmes velenivojsku, uzavfi pfechody hranic, zrus vechna
povoleni pro prekrocenl hranic a zakaZ styk vyslanct se zahraniéim, M4-li viadce viadnout
ve dvorniradé, v zaleZitostech valky se musi radit se svym vojeviidcem.

30. Kdyz protivnik otevird a uzavira frontu, bez prodleni a cllevédomé k nému vnikni.
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Pospés si, aby ses zmocnil toho, co je protivnikovi drahé; potom ho klidné vyékavej. Drz se
stanoveného planu a pozoruj protivnika. Takovymi metodami rozhodnes valku.

31, Na zacatku bud' zdrZenlivy jako panna a protivnik otevie dvere; potom jednej rychle
jako kupfedu béZici zajic a protivnik jiz nebude moci klast Zadny odpor.

Xil. Utok pomoci ohné

1. Sun-tsu pravil: Zpravidla existuje pét moZnosti pro pouZiti chné za titoku: pfedné, kdyz
jsou spaleni lidé; za druhé, kdyz jsou spaleny zasoby; za tieti, kdyZ jsou spaleny zésobovaci
vozy; za &étvrté, kdyZ jsou spéleny sypky; za paté, kdyZ jsou ohném zataraseny cesty.

2. Pouziti ohné vyZaduje nékteré pfedbézné podminky; pro (tok pomoci ohné je potfebna
piiznivaroénfdoba; pro zaloZeni rozsahlého pozaru potfebujeme piiznivy den. Pfizniva doba
je tehdy, kdyZ je pocasi suché; priznivy den je tehdy, kdyZ jsou vidét souhvézdi Sito, Sténa,
Kridlo a Zavora. Ve dnech téchto étyf souhvézdi je pocasi obvykle vétmé.

3. Zpravidla zvolime jeden z péti druh( Gtoku pomoci ohné a u ného zlstaneme. Jestlize
vznikl ohen uvniti nepratelské sestavy, musime ho zvenéi pokud mozno nejrychleji podpo-
rovat; jestlize vypukl ohen a nepratelsti vojaci se chovaji klidné, trpélivé vyckavej a nelitod;
vypukly-li plameny plnou silou, postupuj, miZes-li; nemtzes-li, zGstar na svém mistd. Kdyz
je mozZno zaloZit cheri zvendi, nevyckavej aZ vypukne, nybrz zvol piiznivy ¢as a zaloz ho.
Kdyz je ohen zaloZen ve sméru vétru, nepodnikej Zadny utok proti vétru. Jestlize vitr ve dne
val dlouho, béhem noci se utisi.

4, Za vélky vibec musis bezpodmineéné znat pét druht piepadu ohném a neustdle se
proti nim chranit. Pfitom je podpora, kterou ohen poskytuje ltoku, zcela jasna; podpora,
kterou voda poskytuje Gtoku, je silna. AvSak vodou je mozné nepratelské sily pouze rozdélit,
pomoci vody nelze dobyvat.

Dosahnout Gspéchu v boji a okamZité této vyhody nevyuzit, je osudnou chybou. Pravdu
maiji ti, kdoz rikaji: nerozhodnosti byl bojovy Gspé&ch promarnén. Proto plati: chytry viadce
s témito prostiedky pocita a dobry vojevidce jich pouziva.

5. Nevidis-li Zadnou vyhodu, nepochoduj; nemlzes-li vyhrat, nezasazuj svoje vojsko;
neexistuje-li Zadné nebezpedi, nebojuj. Vladce nesmi kvuli svému hnévu posilat svoje vojsko
do boje; vojeviidce nesmi zahajovat boj ve zlosti. Pochoduj, kdyz je to vyhodné; vyékavej,
kdyZz je to nevyhodné. Hnév se muze proménit v radost; ziost se miZe proménit ve
spokojenost; avsak rozbity stat nelze zfidit znovu, mrivé nelze oZivit.

Chytry vladce je proto ve vécech vélky obeziely a dobry vojeviidce v§e dobie piipravi. To
je cesta, jak zachovat stat v miru a vojsko bez tihony.

X, PouZivani vyzvédaéu

1. Sun-Tsu pravil: Postavime-li vojsko o stotisici muZich a vysleme je na vzdélenost tisic
"li* (676 km) do pole, éinivylohy, které musi nést lid, a vylohy viddce denné tisic “djin" (596,8
kg) zlata. Jak uvniti zemé, tak takeé vné jejich hranic dojde k nepokojim. Sedm set tisic rodin
bude vycerpavano piisunem a nemuze vykonévat svou praci.

2. Nepratelské armady bojuji proti sobé nékolik let, aby dosahly vitézstvi, a rozhodnuti
padne za jediny den. Za téchto podminek $etfit tituly a odménami v hodnoté stovky “djin"
(5,968 kg) a neznat situaci protivnika je vrcholem nelidskosti. Kdo takto jednd, neni Zadnym
opravdovym vojevidcem, zadnym pomocnikem vladce a Zadnym panem vitézstvi.

3. Proto chytfi viddcové a moudri vojevidci bojovali a vitézili, proto vykondvali hrdinské
¢iny, a proto prekonavali obycejné lidi, ze védéli véechno predem.
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4. Znalost budoucnosti nelze zlskat od bohll a déménu; nelze ji zfskat ani Gvahami
o analogifch anebo méfenim a kalkulaci. Znalost protivnika se ziskava prostfednictvim lidi.

5. Proto se pouZiva péti druhl vyzvédacu: existuji mistni vyzvédadi; existujf vnitinl vyzve-
daci; existuji nevracejicl se vyzvédadi; existuji vyzvédadi smnti; existuji vyzvédadi Zivota.

6. KdyZ se soucasné pouziva péti druhll vyzvédadl, nikdo se nemizZe dozvédst o tajnych
cestach. To se nazyva boZskym tajemstvim. To je drahocennym pokladem viadce.

7. Mistnf vyzvédaci se vybiraji z domaciho obyvatelstva nepratelské zemé; vnitini vyzve-
dadi se ziskdvaji z fad nepratelskych rednikd; navracejici se vyzvédadi se ziskavaji z vyzveé-
dacl protivnika; vyzvédadi smrti jsou takovi, ktefi protivnikovi z tvého podnétu prinaseji
klamné zpravy; vyzvédadi Zivota jsou takovi, kteif se navracsji od protivnika se zpravami.

8. Proto neexistuje nic, co by mélo mit uzsi spojeni neZ arméda s vyzvédadi; neexistuje
nikdo, kdo by si zaslouZil bohat$f odménu nez vyzvédadi; neexistuje nic, co by mélo byt vice
utajovano neZ zaleZitosti tykajicf se vyzvédacd.

Bez nejvy3sl miry znalosti nebude$ schopen Uspésné pouzivat vyzvédadu; bez lidskosti
a spravedinosti nebudes schopen vysilat prizkumniky; bez jemného porozuméni a divtipu
nebudes schopen posoudit pravost zpravy. Jemnocit! Obezrelost!

Pfi zadné akci se nesmi$ zfici sluzeb svych vyzvédadu!

9. JestliZze dosud nedo$la zprava néjakého vyzvédade, aviak jeji obsah je jiZ zndm, je nutno
jak vyzvédace, tak ty, jimZ ji sdélili, vydat na smrt.

10. Chces-li porazit vojska protivnika, chces-li Gtodit na néjaké mésto, nebo zabit nékoho
z jeho lidi, v kaZdém piipadé musi$ nejdrive zjistit jména a pfijmeni strdZe vojevidce, jeho
nejbliz§ich pomocniki, jeho stalych navstévniky a osobnich strazcu, Rozkaz svym vyzvé-
dacim, aby to v8e bezpodminedné vypatrali.

11. Nepratelskym vyzvédacim, kteff t& pozorujf, musi$ piijit na stopu; ziskej je vyhodou
pro tvou véc, nech je predvést k sobé a zarué jim pohodiné bydlenf ve tvém domé&. Timto
zplusobem je moZno ziskat a pouzivat navracejici se vyzvédace. Pomoci jejich zprav budes
schopen ziskavat mistni a vnitini vyzvédade; pomoci jejich zprav bude$ schopen vysilat
k protivnikovi vyzvédade smrti s klamnymi zpravami a klamat ho. Koneéné budes schopen
vybrat vyzvédade Zivota a nechat je pracovat pro sebe.

12. Cinnostvyzvédadt véech péti druht musi viadce fidit osobné. Navracejici se vyzvédagi
ti umozniuji znalost protivnika; proto se vici nim chovej zvlasté velkoryse.

13. Ve starovéku dékovala fiSe Jin za svij vzestup vyzvédagi | Dsh, ktery nejdrive slouzil
fi8i Ssja. Rige Dohou dékuje za svij vzestup vyzvédadi Li Ja, ktery nejdfive slouzil cisafim
Jin. Proto mohou jen vzdélani viadcové a moudif vojeviidci pouZivat jako svych vyzvédacu
lidi s obsahlymi znalostmi, a tak vykonavat velké skutky.

Pusobeni vyzvédach mé za vélky nejvys$si duleZitost; vytvafi predpoklady pro spravné
zasazeni armady do boje.

(prelozil a literarné upravil Ing. Josef Nastoupil)
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