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CILE STRATEGIE -
"UKOLY" ADMINISTRATIVY

Hned prvnivétou chceme uvést, Ze ndm nejde o terminologicky spor. Pfirozeng,
Ze ve vojenské administrativé shora az doll nadéle a neochvéjné budeme Ffdit
ukladanim UOkold. Pfi takovém fizeni Ukolovanim by se mélo centrum zajimat
o takové véci, jako je racionalita ukladanych Gkold a ukladanf dkold, profesionalita
plnéni, vykonnost Ukolového fizeni atd., prosté v&im tim, co uvadégji na scénu
kterékoli administrativy - uz Weber, Fayol, Kotarbinski a nasi racionalizatofi 1. re-
publiky

Jadro véci tkvi v tomhle:

- Soucasné nase strategické zaleZitosti jsou pietfizeny administrativnim
ukolovanim nadto zbytnélym.

- Clleni strategie je doménou vojenské védy, védy o piipravé a veden|
ozbrojeného zépasu.

- Praxeologie cllového fizeni se nedd v "mirovych" strategickych zéle-
Zitostech zaplikovat.

Prvé tvrzeni je pravda, Bohuzel.

Druhé tvrzeni je pragmaticka pravda. Nezbytnost. Pfirozenost.

Treti tvrzenf je setrvaly administrativni tskok. Kazdodenni mytus.

Semantickd analyza kategoril "cil - ukol"

Sedme klidné na Zidli a obratme se k moudrosti nageho rodného jazyka. K &eéti-
né!

Ve spisovném jazyce ¢eském je cll "misto nebo pfedmét, jehoZ se nékdo snaZi
dosahnout", tilkolem je to, co je "uréeno k vykonanl, stanovena vymezena ¢innost",

Ukolovymi slovesy jsou: "vytydit", "uloZit", “vykonat”, "pfijmout”, "dostat tkolu",
“pfipadl mu tkol". Synonymy jsou: "prace”, "u¢el", "zavazek", "problém", “plan".

Cilovymi slovesy jsou: "dosahnout”, “zvolit si", "vytknout si cil", "kracet za svym
cilem", "minout se cile". Synonymy jsou: "meta" (v8eho snaZeni), "teré", “zajem",
"program”, "idedl", "hvézda" (jde za svou hvézdou).

Piirozeng, Ze oba terminy, cfl - ikel, nejsou svymi vyznamy v c¢estiné od sebe
odfiznuty. V obecné sémantické roviné jsou vyvozeny z poznavaci kategorie
ucelu, jakozto kli¢ové poznavaci kategorie filozofické discipliny, teologie. Zde ve
filozofii kategorie u¢el sémanticky zahrnuje jak tikol, tak cll.”

V obou pfipadech mame dale co cinit s dalimi poznavacimi kategoriemi, tj. se
"zaméfenostf" a "¢innostmi". Obé tyto kategorie patfiuz do poznéavaci vyzbroje
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praxeologie, jako sociovédni discipliny o néleZitém chovani a konanli. Ji také
naleZi teoreticky rozbor problematiky, jiZ se v nasi stati zabyvame.

Pfitom praxeologii ]aE o pragmatické védé nejde o srovnavaci analyzu jako
takovou, o analyzu pro analyzu samotnou. Aktuainost analyzy tkvi v tom, nako-
lik e nase soudobé fizeni strategickych zaleZitosti p¥ifazeno k zavedenym
zpusobtm Ffizénf administrativniho, a dnes se od ného nedokézalo Upiné
oddaélit - pfes Slechetné "oumysly" tak Jistojisté ucinit.

Charakteristika kategoril "fl - tikol"

Proved'me si charakteristiku obou kategorii rozborem jejich podstatnych klasi-
fikaénich znakd!

PouZijme pfi tom t&chto klasifikacnich znaka:

- Obecna charakteristika kategorie.

- Stylistika zadani, pridéleni innosti, Gkonu.

- Adekvatnost zadani.

- Interpretace zamyslu zadani.

- Role zadavajicihc manazera.

- Vychozi organizace aktivit.

- Individualni zplsoby vedeni adresatli manaZerem.

- Zpusoby stimulace.

- Motivaénfi efekt realizace.

Charakteristiku zachycujeme v tabulce.

Militantismus - civilismus v Fidfcim na&em chovanf

Ukolové fizeni je ptirozenou zaleZitosti vojenského uméni a je precizné v jeho
jednotlivych disciplinach rozpracovano do nejmensich podrobnosti. Do takovych
detaill, Ze se jednomu tajidech. Tohle v8e jsme v 50. letech pfevzetim sovétskych
zékladnich i bojovych Fadl pfevzali. Staci se porozhlédnout po obecnych Gkolech
velitell v8ech stupiili a funkcionafl v8eho druhu, abychom porozuméli zamérim
generélniho administratora, jak musi byt vSechno, v8ecinko fedeno, v8echno
povinovano do nejmensich detaill, vecinko nafizovéno, aby chovénia ¢innostise
ani v nejmensim neodchylovaly od rozkazu, pfikazl, norem, pfedpis(.

Pfirozené, Ze takhle Sovéti Velkou viasteneckou valku nevyhravali, ani v bojich,
ani v bitvach, ani ve strategickych taZzenich. Vitézni praktikové - pragmatikové
kazdym coulem - v8ak také povéale¢né "vitézné" fady a piedpisy nedélali. Toho se
ujala centralnf stalinska administrativa, pfipisujici si na sva bedra jejich vitézstvi,
a dekorujici se navzéajem rfady a medailemi za zasluhy. A tohle vée jsme pfejali
s Cepickovym aplikaénim modelem na zadatku 50. let, a nadéle v tom spéjeme.
V nadem fidicim chovani tak dominuje symbi6éza militantnich a administrativnich
prvkd, pi‘esnéji fe¢eno, dominuje administrativni militantismus.

Pfirozené, Ze v oblasti taktického rozsahu je (kolové fizeni béZnou zaleZitosti
centrélni administrativy v&era, dnes i zitra. Tady béZi interni spor uz od dob
Weberovych a Faylovych a Kotarbmskeho o racionalitu, produktivitu a efektivitu
téchto taktickych zaleZitosti - a tento spor se obnovuje denodenné, na kazdém
fidicim stupni taktického rozsahu, zdola aZ po centrum.
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Bida je v tom, jestlize se metodikou ukolového fizenl "fidl" obecné zéle-
Zitosti strategie mimobojového, mimovaleéného druhu. Jestlize tento zptisob
fizenl ma zastoupeni v useku strategického fizenl, na jeho jednotlivych
spravach a samostatnych sloZkéch. To je, o¢ tu bézi.

aulka

Sl

Kategorie
Klasifika¢ni znak

Obecna charakteristika Dlouhodoby. Obecny. Kratkodoby. Jedineény.
Celkovy. Diléi.

Stylistika zadani “Mas pred sebou cil!” "Dostavas za ukol..."

Adekvatnost zadani Zadan| je adekvatni Zadan( je adekvatni

cllovému chovéani
adresata.

aktualnimu profesnimu
zajmu adreséta.

Interpretace zamysiu
zadani

"Dosahni cile!" "Chovej se
tak, abys dosahl cile!”

“Splfi Ukol!" "Chovej se
tak, abys se cti spinil
Ukol!"

Hlavnirole zadavajiciho
manazera

Inspirator. Dirigent.

Ukolat. Kapitan na éele
jednotky, skupiny.

Vychozi organizace aktivit

Delegace pravomoci
adresatovi. Personifikace
globélniho cile az na
adreséta.

Vymezenifunkénich
povinnosti. Délba préace
ve funkénim utvaru.

Individudlni zptisoby

Individualnlintervence;
"Co ode mne
potfebujete?”

Katalyzéatorové intervence.

Individualni kontrola:
"Délej jako jal" "Jsem
Tvym vzorem a jdu Ti
osobnim prikladem!*

Zpusoby stimulace

Stimulace k trvalému
vykonu $pickové
profesiondlni Grovné,

Stimulace pro splnéni
individualniho Ukolu.

Motivaéni efekt realizace

Dosazenicile je
zpusobem Zivotni
seberealizace v profesi.

Splnéni Gkolu je véci
profesionalntho za&jmu
acti.
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Podstatny omyl pak tkvi vtom, zuZovat oblast cllového Fizen| jen na stuperi
a oblast vojenské strategie, v jejich pfipravach na vedeni ozbrojeného zépa-
su v potenciélnich valkach sougasnosti.

Cilové fizeni je obecnou zéleZitosti pro oblasti strategického rozsahu a povahy,
jak v ekonomice, v pridmyslu, tak v kultufe, jak ve v8dé, tak v centralni statni
administrativé, jak ve vojenstvi, tak v “civilu”.

Pfirozené, Ze jeho metodiku a jeho technologii nelze aplikovat z teorie vojenske
strategie, zabyvajici se pfipravou a vedenim soudobého ozbrojeného zapasu
- i kdyZ v jednotlivostech takova aplikace je nejen mozn4, ale pro "civil" i podnétn4,
a dodnes zanedbavana.

Strategie cilového fizenf

Cilové fizen( je doménou védy, je ze svéta velkych védeckych projektd naseho
stoleti, podinaje projektem Manhattanskym ve 40. letech, kasmickymi projekty
pokraduje a lety na Mésic i mimo slunecni soustavu “konée”. Praxiologickymi
zobecnénimi téchto projektovych praktik se zadali zabyvat Ameri¢ané v 50. aZ 60.
letech a od té doby je teorie i aplikace Cllového fizenf - management by objecti-
ves nejen propracovana, ale stokrat ovéfena jak ve védé, tak v primyslu. Je realna
i pro nas.

Cilové fizenl je takova metodologie a technologie fidiciho chovani a konani,
v niZ dominuje stanoveni dlouhodobych globalnich cili v dané fidici zaleZitosti,
stanoveni prostiedkl a zplUsobl, jakoZ i rozpracovani, konkretizace a perso-
nifikace cilU od fidiciho manaZera aZ po fadového participanta.

Vskutku, je typem participativniho fizeni, tzn. takového zpUsobu fizeni, kde na
realizaci cili a cile je od poéatku aZ do konce zainteresovan kazdy ucastnik,
u v8ech fidicich stuprid, ve v8ech fazich realizace daného globalniho, ¢i parciainiho
projektu.

KaZdy participant se v globalnim projektu najde a Gspé&3n4 realizace globéalniho
projektu neni bez ného myslitelna. Je to zplUsobeno tim, Ze obecné cile projektu
jsou pro jednotlivé stupné fizeni a pro jednotlivé faze realizace konkretizovény jak
v ¢ase, tak pro jednotlivé realizacni skupiny, a disledné dovedeny aZ k jednotlivci
- aZ k jednotlivému participantovi.

Malou skupinu nékolika participantl shora aZ doll po celou dobu a pokazdé fidi
jeden a tyZz konzultant. Jeho hlavnim zplsobem dirigovani jsou individualni
konzultace, intervence i podnécovani a povzbuzovani. Na pravidelnych étvrtletnich
poradéch s kazdym participantem je postup zadaného dfla k zadanému cfli meto-
dou polostandardizovaného rozhovoru probran. Zde je také zavazné stanoveno
jak dal.

Cela metodika je opfena o propracovany systém materialnich i nematerialnich
stimul(, jenZ je operativné aplikovan kazdé étvrtleti, finalizovan vyslednymi stimuly
podle individualnich podili na Uspéchu a efektu celého dila.

Metodologie analyzy cilového a ukolového fizenl

Praxeologie, teorie fizeni a organizace, jakoZ i aplikovana sociologie organizace
a fizeni maji ve svém metodologickém arsenalu dostatek zpisobu ¢&i prostiedkd,
jak vérohodné a reprezentativné analyzovat oba typy souéasného fizenl.
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Pfedev§im to je obsahové analyza dokumentace obou typli fizeni, jez ndzorné
prokaZe praktiky jednoho i druhého zplsobu v konkrétnim terénu, a srovnévacimi
analyzami vyslednymi mGZe verifikovat podstatné znaky obou typa, jejich vyhod
i nevyhod pii aplikacich.

Prostiednictvim polostandardizovanych interview s G¢astniky obou typ( fizeni
Ize srovnat zplGsoby manaZerova motivovani a stimulovani - v kontraverzi s moti-
vaénimi i hodnotovymi strukturami Gé¢astnikd.

Vedeni a analyza komunigramu je nazornou metodou, jak se fakticky déje fizeni
jednotlivych Géastnikl v jednom i ve druhém typu.

Koneéné specialni interview mom - minénf o minéni - vérohodné prokaze
stupenl shody-neshody pfi aplikacich toho ¢i onoho typu fizeni-cileni-kolovani{
u manazerd na strané jedné a u GéastnikG-participantl na strané druhé.

To, Ze dosud prubé&né kriticky nereflektujeme nase zplisoby fe$enla vede-
ni pomoci vérohodnych analyz, to je podstatna, obecnd, strategicka chyba
nasich fidfcich praktik, pfedevsim v nasem centru.

STRATEGIE

Pfinasime dalsi zkraceny a redakéné upraveny ¢&lanek Wolfa-Dietera Webera - Hospo-
darské zabezpeceni pro piipad valky, ktery byl uverejnén v knize Strategie Handbuch
vydané Deutsche Strategie-Forum v roce 1990. V ¢lanku jde o hospodarské zabezpedeni
Spolkové republiky Némecko, obsahuje predevsim poznatky obecné platnosti. Ty mohou byt
dobrym zdrojem informaci pro vedouci pracovniky, pracujici jak ve statni spravé, tak
i v prumyslu.

Uginna obranyschopnost je neodmyslitelnym prvkem zajisténi miru. Hospodafské
zabezpedenl je vedle vojenské bojové pripravenosti dileZitym zdrojem a predpokladem
obranyschopnosti, proto je Uéelné a zaroven bezpodmineéné nutné.

Vedle Ukold vojenské a civilni obrany zahrnuje hospodariské zabezpeceni také soubor
opatfeni v miru, aby mohlo zajistit bojovou pohotovost a obranyschopnost.

Vojenskopoliticka koncepce obrany urcuje potrebu a rozsah hospodarského zabezpedeni.

Vojenskému konfliktu zpravidla pfedchazeji eskalaéni stupné oznacované pojmy "krize"
a "napéli. Charakterizuji stavy mezinarodniho napéti, které umoZnuji nebo vyzaduji opatieni
ke zvySeni obranyschopnosti. Zakonodarstvi rozliSuje mezi vyhlasenim "stavu napéti”
a "stavu obrany". Stav obrany se vyhlasuje, kdyz je statnl izeminapadeno vojenskou silou,
nebo kdyz takovy Gtok pfimo hrozi.

Pouzitelnost zdkona o nouzovém stavu a zékona o zabezpedéeni predpoklada vyhlasen
stavu napéti. Obranyschopnost musi byt pfipravena na nahlé, intenzivni krize a rychly
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