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UVOD KE SPISU
,;O UMENI VALECNEM*
CINSKEHO AUTORA SUN-TSU

Valky jsou staré jako lidstvo samotné. Homo homini lupus platilo davno pred tim, neZ to
takto formulovali stal Rimané. Nejstarsf grsemny dikaz toho, Ze kaZdy chce v uménl( zvitezit,
ve vélce nabyt dokonalosti, pochézejl z Ciny z 6. stoletf pfed n.I.

Cina byla tehdy rozddlena na mnoZstvi mezi sebou soupeficich a valicich statd, jejichz
vzdélanost a statni organizace mély vysokou Urover. Svéd&f o tom mezi jingym i mySlenky
filozofa Konfucia (5561 - 477 pred. n. |.), ktery se povaZoval za radce vladcu, jak dokazujf
nékters jeho myslenky:

»Povinnosti viadce je vybrat si schopné podiizené. Musi poskytovat lidem bezpeci,
mir, vykonnou administrativu, malé dané a fad umoZiujfci pokrok. Poddanf jsou
naopak povinni poslusnostl.”

»Kdyz viadce €ini, co je spravné, bude mit viddu nad lidem, aniz by vydéval rozkazy.
Jestlize viadce sam nedéla, co je spravné, Zadné zékazy nemaji cenu.”

Konfuciova doba byla charakterizovéna:

- vysokou trovnl filozofického myslen,

- t€innou statnf organizacf,

- Castymi valkami mezi staty.

Za téchto pomsrl pusobil také Sun-Tsu, ponékud mladsi neZ Konfucius (roky narozen(
a umrtf nejsou znamy), jeden z nékolika vojenskych teoretikd, jehoZ prace z konce 6. stoleti
pfed. n. . O uménf vélecném se jako jedina zachovala.

Spis O uméni vélecném je diikazem, Ze jeho autor mél:

- filozofické vzdélant,

- rozsahlé zkugenosti,

- moZnost studovat spisy jinych vojenskych autord.

Skute¢nost, Ze se spis O uménf valeéném zachoval, byl a je studovan aZ do dnesnich dnt
(v Evropé byl vSak poprvé vydén v roce 1910), nas presvédéuje o tom, Ze autor jako filozof
doved| pochopit a vyjadfit konstantnl v proménlivém toku déni* (T. G. Masaryk). Spis
soustavné vysvétiuje teorii valky a zobecriuje rozsahlé véledné zkusenosti &inskych vojsk.

Sun-Tsu byl prvym, kdo zkoumal zéklady vitézstvi ve vélce a hledal cestu k dosaZeni
vitézstvi.

Tento élanek nenf uréen Kk tomu, aby nahradil studium spisu, nybrZ aby byl jen
uvodem K jeho studiu a vysvétlenim nékterych pojma.

Naucit se rozpoznévat, chapat a umét pouZivat to, co zUstava ve vojenstvi neménné, je
cilem vychovy vojenského myslenl. Nenf to snadné, nebot pritom pozornost rozptylujf velmi
cetné detaily pomljivého razu.

P studiu spisu © uméni valeéném je nutné piiekonat bariéru vyjadiovani*, vytvoienou nejen
casovym, ale i antropogeografickym adstupem, vZit se do barvitého vykladu pojmt a procestl.
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Autor vyslovné neoddéluje strategické, operadéni a taklické prvky, avak je mozné tyto prvky
v textu od sebe zfetelnd odlisit. Vysvétleni je jednoduché: tehdejsi velitelé byli zaroven
vojenskostategickymi i taktickymi veliteli. Politicko-strategické vedeni bylo vyhrazeno "vladci".

Predpoklady vitézstvi ve vélce jsou podie autora tyto:

@ viadce ovlada "cestu", coZ v dané souvislosti znamen4, Ze mezi lidem a viddcem
existuje shoda nazorti na vélku, nebo vystiZngji, Ze existuje naprosta podiizenost lidu viadci;

® vojeviidce zna a umf pfedvidati vyuZivat "nebe", tj. ro&nl doby, klimatické podminky,
podasl, dennf a no¢ni dobu atd.;

@ vojeviidce zné a umi vyuZivat "zemi", tj. zemépisné podminky a terén;
@ vojeviidce ma osobni pfedpoklady pro veleni;

® u vojska viddne “zakon", tj. vojensky pofddek a kézer, vojsko ma Fadné veleni
a pravidelné zasobovanf;

® vojsko je silnéjsi a Iépe vycviceno neZ vojsko protivnika;
@ vyuzivani Isti a klamani;
® uskuteénéni pfedbéZnych kalkulaci pied vélkou k posouzeni nadéje na vitézstvi,

"Organizovat vitézstv" znamena dokonale znét nepiitele a sebe, jednat v souhlase s viastni-
mi kalkulacemi a plany. "Vitézstvi je moZné piivodit." Ten, komu piipadne vitézstvi, vyhledava
bitvu, kdy? je vitézstvijisté. Vojsko odsouzené k pordZce nejdiive bojuje, a potom hleda vitdzstvf,

Sun-Tsu dokazuje, Ze valka neni souhrnem nahodilosti, nybrZ e ma objektivni zaklady,
které je zapotiebl poznat, aby bylo mozné zajistit vitézstvl nebo se vyvarovat porazky.

Sun-Tsu popisuje strategické prvky a jejich rozhodujici vyznam pro dosaZenlvitézstvi,
Jsou to:

B moralni stav lidu,

M schopnosti vojeviidce,

M éas a prostor,

M struktura armady,

M pocetnost vojsk,

B kézen a vycvik.

Pojmu "vyhoda", jehoZ autor pouZiva jako strategického prvku, je tfeba rozumét takto:
disledkem vitézstvl, o néZ se bojuje, je vyhoda, ktera je bezprostiednim cllem valky, tomuto
cfli musi byt podfiizeny veskeré strategické i taktické tvahy. Vélku je pfipustné zahéjit jen
tehdy, kdyZ je vyhoda jista.

Déle autor uvadf taktické metody pro dosaZeni vitézstvi, aviak upozorriuje, Ze jejich pouZiti
zévisf jen na schopnostech velitele volit tu nebo onu metodu v souladu se situaci.

Sun-Tsu doporuéuje, aby vélka byla kratka, varuje pied dlouhou valkou, ktera zpusablf:

- Gnavu vojsk,

- opotfeben( vyzbroje,

- vyéerpani a rozklad zemé.

V této souvislosti doporucuje zasobovani a vyzbrojovani vojsk na Gcet nepfitele. Jinymi
slovy: jiz pfed dvéma a pul tisiciletimi byla formulovéna stéle platna zésada, Ze valku Ize vést
jen z prebytk zema, nikoli tak, aby byla zemé valkou ochuzovéna.

K doporuc¢ovanym metodam vedeni valky a valeéného uméni patfi:

¥ zmafit plany nepfitele,

# rozbit jeho spojenecké svazky,

3 znicit nepréatelské vojsko, pfi¢emz vychazet z poméru sil a rozséhle vyuZivat manévru.

K tomu je zapotfebf uchopit a udrZet si iniciativu.

Sun-Tsu povazuje obratnou politiku, ktera doséhne cile bez vélky, za nejlepsi ze viech
bojovych prostiedkd. | v soudasné literatufe je ¢asto citovana zasada, kterou Sun-Tsu
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formuloval: Nejvyssim valeénym uménim je podrobit si cizl vojska bez boje a rozbit cizi
fisi bez vieklych polnich taZeni, €ili nejlepsim vitézstvim je vitézstvi bez boje: Jinymi
slovy: tkolem strategie je omezit vedeni boje na minimum. Z toho plyne také, podle
okolnosti, nutnost vyhnout se boji, ziskat ¢as a vytvoiit podminky, které zajisti
vitézstyi.

Sun-Tsu varuje pfed obléhanim a dobyvéanim pevnosti; dnednf terminologie pouziva analo-
gickych pojmil "vybudované obrana" nebo "opevnény prostor". Soudasné bojové prostfedky
(letectvo, vrulniky, délostfelectvo) a munice (aerosolova puma, fizend munice) umoZziiuji
takovou obranu prolomit (operace Poustnf boufe).

Sun-Tsu varuje také pfed vmé3ovanim se vladce do rozhodovani vojevidce. Je zjevné,
Ze tohoto varovani neuposlechli mnozi viddcové ani v nedavné dobé (Hitler, Stalin aj.).

Zasady pro dosaZenf vitézstvi v bitvé a v baji, jak je formuloval Sun-Tsu, by mél pochopit
kazdy velitel.

Zvitézi ten:

A kdo vi, kdy bojovat ma a kdy bojovat nema,

A kdo je schopen velet velkym i malym jednotkam,

A u néhoZ maji "vysocl i nizcl" stejnou snahu,

A kdo je opatrny a vy¢kava na neopatrnost nepfitele,

A kdo ovlada taktiku pfimé cesty a oklikové cesty (pfimého piistupu a nepiimého pifstupu),

A jehoz velitelé jsou nadani a jehoZ vi&dce nezasahuje do pravomoci svého vojevidce.
Nazor autora na vyznam znalosti a hodnocentl situace viastnl a nepfatelské je shrnut do
tabulky.

Tabulka
Nepfatelskou Vlastnlsituaci Vysledek
situaci
Znas Znas Muzes vést sto bitev, aniZ by ses obaval
nebezped|
Znas Neznas Jednou zvitézi§, jindy budes porazen.
Neznas Neznas Budes poraZen v kazdé bitvé.

Autor nevysvétluje vzdjemny vztah a vzajemné pusobenl obrany a Gtoku a posuzuje je
izolované od sebe jako dva samostatné prvky. Jeho nazor na obranu a (tok je tfeba chapat
takto: Obrana je vyrazem jisté slabosti, nikoli vdak samotné vlastni slabosti; spi$e nenf moZné
prejit z obrany do titoku, kdyZ u nepfitele nejsou 2adna slaba mista. Na druhé strané je Gtok
vyrazem sily, nikoli véak samotné vlastni slly, nybrZ toho, Ze u nepfitele existuji jista slaba
mista, ktera umoZriujf pfejit do Otoku.

Nadany vojeviidce rozpozna vitézstvijiZ v jeho zarodku a tim se lisf od obyéejného ¢lovéka,
ktery vitézstvi rozpozna teprve, kdyZ je ho dosaZeno.

Sun-Tsu pozaduje, aby vojevidce "sledoval cestu” a "dodrZoval zakon".
"Sledovat cestu" znamena spravné porozumét podstaté Utoku a obrany.
"DodrZovat zakon" znamena rozumét péti zakontim valky:

# "délka" znamend vzdalenost k nepfiteli,
3 "rozsah" znamena rozméry a tvafnost terénu,
# "pocet” znamend sflu vojsk,
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% "vaha" je pomér sil vlastnich a nepratelskych,

# "vitézstvl" je zhodnocenl situace proti sobé stojicich vojsk.

Jinymislovy,"zédkon" znamend vojensky fad a velen|, organizaci, bojovou sestavu a vycvi-
¢enost vojska, jakoZ i jeho zdsobovanl, tj. dalsi dileZité Einitele pro dosaZenl vitézstvi.

"Formou" mysli autor v3estrannou piipravenost a bojeschopnost vojsk, jejich vyzbroj,
bojovou sestavu, metody velenl, pomér sil a slabd mista protistojicich stran. Rikdme "byt
v dobré formé", nebo "nebyt ve formé", coZ odpovid4a danému vyznamu. Stuperi bojeschop-
nosti uréuje silna a slaba mista vojsk.

Prakticky vyznam "formy" spo&iva nejen v tom, Ze je nutné usilovat o to "bytv dobré forma",
ale také v tom, Ze je moZné napf, piedstiranim "Spatné formy" piimét nepfitele k neuva-
Zenému jednénl, a potom proti nému pouZit skutedné "dobré formy".

Pod pojmem "plnost" rozumf autor vycviéenost a bojeschopnost vojsk, jakoZ i schopnost
spravné pouZivat boje a manévru. Naproti tomu "prézdnota"” znamena slabost, nepfipra-
venost, nebo také chcete-li - "prazdnou hlavu” velitele.

Sun-Tsu zddraziiuje nutnost vnitini kézné a soudrZnosti vojsk, které umozZriuji obnovit
narudenou sestavu a bojeschopnost. Dobre vycvi¢ené a ukaznéné vojsko neztrati ani po
narusen( "formy" svou vnitin( pevnost a neutrpf por4Zku. Pravdivost autorova tvrzen( potvrzuij
nesc&etné pilklady i ze druhé svétové valky, a to od v8ech druht ozbrojenych sil, nebo také
stav &eskoslovenskych legil na magistrale na konci prvé svétové valky.

Sun-Tsu formuluje i zasady “"personélini politiky", kterou dnes vyjadiujeme poZadavkem
"spravny muZ na spravné misto", pfic¢emz2 si uvédomujeme i dva problémy s tim spojené:
rozpoznan( "spravného muZe" a jeho motivaci.

"Kdo dobie bojuje, ten fidi protivnika a nepfipusti, aby ho protivnik fidil." Tento
poZadavek ¢inského autora jen potvrzuje, Ze na soudobé zdsadé "nutit nepfitele, aby jednal
nespravné" (Liddel Hart) nenl nic nového. Sem patfii metoda "klamného uderu" (fingované
vylodéni nédmoinl p&choty Spojenych statl na vychodnim pobfeZi Kuvajtu kratce pred
zahdjenim hlavniho Gderu pozemnlich vojsk za operace Poustni boure).

Volbu sméru hlavnfho tideru a volbu t8Zi$t& obrany povaZuje Sun-Tsu za "bo#ské uméni”,
&lmZ chee vyjédiit, Ze tato volba mé vysoké néroky na myslen( velitele.

Avéak pozor! Toto "boZské uméni” nenf vyhrazeno jen vysokym velitelim, nybrz se tyka
kaZdého bojovnika: Pfi pisobeni proti nékolika tankim je zapotfebf zniéit je v pofadi jejich
nebezpecénosti, pfi pisobenl proti nepratelskym zélohdm a druhym sledim nicit ty, které
nejvice ohroZujf spinénf viastniho tkolu, nebo nejvice napoméhajl protivnikovi v pinéni jeho
ukolu atd.

Sun-Tsu nepovazuje absolutni poéetni pfevahu za nezbytnou. Vysvétluje, Ze postaci mistni
(taktickd) pfevaha a radf také, jakymi metodami a "triky" mistnf pfevahy doséhnout.

Sun-Tsu zddrazriuje vyznam znalosti strategie a taktiky nepfitele pro zajisténf plant jeho
budoucl éinnosti, jakoZ i duleZitost priizkumu bojem pro odhalenf jeho slabych mist.

Uéinnost autorovy rady uspofddat vojsko tak, aby neexistovala Zadna "forma”, za i&slem
oklaménl( nepfitele, potvrzuje pfiklad z nedavné historie. Izraelské velenl dva dny pfed
zahéjenim Zestidennl valky (1967) poslalo znaénou &ast svych vojakd na dovolenou s tim,
Ze se vrall nékolik hodin pfed zahéjenim nepféatelstvi. Vysledek byl dvojl - psychicky
u viastnich vojsk a oklamén( i pfekvapenl nepfitele.

KdosaZenl vitézstvi zarychle se ménicisituace je zapotiebl obratného velenl, jeZ wZaduLe
zvlastnf a vyjimedné schopnosti vojavidce, které Sun-Tsu nazyva "bozskymi", neuvadi viak,
jak je vypéstovat: zfejmé predpoklada vysoky intelekt, talent a villi.

K zdsadém pro vedenl( boje podita autor také zésady pro stietny boj, zdsadu nepfimého
pfistupu, jakoZ i pravidla pro pinéni. Déle vysvétiuje:

- "zékon" velenl vojskim, vedeny snahou o rychlé pronikani rozkaz( a povelu, jakoZ
i o udrZenl celistvosti sestavy,
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- "fizeni odvahy" a "fizeni srdce" (oddanosti),

- "fizeni sily", tj. vyuZivani okamzité fyzické kondice.

ZAsada ponechat obkli¢enému nepfiteli v kazdém pfipadé jedno misto volné k odchodu
nebyla ve valeénych déjinach vzdy uplatriovana:

- v race 1940 Némci umoznili odchod stovek tisic spojeneckych vojaki z obkli¢eného
Dunkerque pfes moie do Anglie,

- u téhoZ Dunkerque &s. brigada nékolik mésfcl pfed koncem vélky blokovala némeckou
posadku.

Sun-Tsu uznava platnost zakona neustalé proménlivosti i pro oblastvélky, pro niZ neexistu-
ji Zadna trvale platna pravidla.

Smysl "deviti promén" je v tom, Ze ten, kdo zna vnitfni podstatu neséetnych promén
ovliviiujicich situaci, ten vi, jak je tieba vést valku. Ovladani uméni "deviti promén” je
predpokladem k vyuZivan( "péti vyhod" (devét a pét jsou magicka disla). Gili, znat véechno
a bystfe si viimat véeho, &eho Ize vyuZit k dosaZenl Gspéchu.

Pro autorovo doporu&enf spojovat''vyhodu' s "nevyhodou" existuje toto vysvétieni. Jsou
to sice protikladné pojmy, avsak ve vyhod® spodfva i nevyhoda a dokonce v nevyhodé jsou
prvky vyhody. Tudiz, vidime-li vyhodu, miiZeme ji vyuZittak, Ze vezmeme v Gvahu nevyhodu,
ktera je ve vyhodé obsazena, a volné ji odstranime. Nevyhod8 miZeme uniknout také tak,
%e vyhodu potenciélné obsaZenou v nevyhodé vezmeme v tivahu a dovedeme ji vyuZit.

Sun-Tsu uvadi pét zékladnich viastnosti vojevidce, avéak zéroveri upozoriiuje na
nebezpedi skryté v kaZdé z nich:

- odvaha skryva nebezpedi smrti,

- chytra opatrnost vytvari nebezpedf zajeti,

- bojovnost muZe vést ke ztrats sebeovladant,

- ohled na svou &est miZe zplsobit precitlivélost,

- laskavost mUze vojevidci zpUsobit zneklidnénl.

Na chovani a vystupovéni vojeviidce klade autor tyto poZzadavky - aby:

- byl prudky jako vitr,

- byl Klidny jako les,

- umél vyrazit a nicit jako chen,

- byl nehybny jako hora,

- byl neproniknutelny jako temnota,

- jeho pohyb byl jako himéni hromu.

Sun-Tsu nemél starosti s maskovanim proti leteckému a druZicovému prizkumu, a proto
vojskim doporudoval vyhledavat slunce a vyhybat se stinu. Zarover byl prvym z velkych
stratégu, ktery se zabyval zkouménim vyznamu geografickych podminek val¢isté a terénnich
podminek boji§té a formuloval jasné zasady k jejich vyuZivan.

Od jinych autorii se Sun-Tsu vyrazné odli$uje tim, Ze vyjmenovavd mozné nasledky
vojeviidce a dokonce formuluje velmi ndzornou "nauku o porazce".

. Pozornost zasluhuji autorovy nazory na utajeni v nejsirSim slova smyslu. Dopo-
rucuje, aby:

- vojska jednala podle plént a kalkulacf vojeviidce tak, Ze ja nikdo nezjistl,

- vojeviidee nékolikrat zménil svoje plany a pouZival oklikovych cest,

- vojeviidee se svymi plany neseznamoval ani viastni podfizené, aby je dokonce klamal,

- bylo pred protivnikem utajeno, kde bude muset bojovat.

Sun-Tsu vysvétiuje nezbytnost a organizaci zpravodajské sluzby, druhy agentd, jejich
ukoly, jakoZ i vztah vojeviidce k agentim (ktery |ze srovnat se sou¢asnym poZadavkem, Ze
zpravodajské sluzby musejl pracovat bez "finanénfho limitu"). Zd4 se, jakoby soucasné
zpravodajské sluZby byly vytvafeny podle jeho ndvadu (viz. napf. gen. Moravec: Spion, jemuz
nevérili).
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Vojskovym prizkumem se nezabyva, i kdyZ zdUraziuje vyznam pozorovani a nezbytnost
znalosti nepfitele na taktickém stupni.

Q

Podle nézoru britského filozofa A. N. Whiteheada nenf celd evropska filozofie nic jiného
nez poznamky k Platonovi.

Je moZné totéZ tvrdit o strategii a taktice vzhledem k &inskému filozofovi a vojeviidci
Sun-Tsu?

Posudte znovu poZadavky, které Sun-Tsu klade na vycvi¢enost, organizaci, kazef,
zésobovani a morélnl hodnoty vojsk, na viastnosti a jednani velitele, porovnejte je s tim, co
o tom sami vite!

Posudte prvky, které Sun-Tsu povaZuje za rozhodujicl pro dosaZenf vitdzstvi ve vélce
av boji,

Porovnejte prvky hodnoceni situace, &i zasady pro vedenl operace a boje uvedend
v polnich fadech se zdsadami ¢inského autora. Zjistite, Ze "nenf mnoho nového pod sluncem”
a Ze "viechno chytré jiZ bylo vymysleno, Ze se jen musime snaZit o tom znovu pfemyslet”.

Spis O uménl valeéném," to je moudrost minulosti, nebot vSechna moudrost nenf nové
moudrost" (W. Churchill).

Existujf cvidenl dvojlho druhu: télesna a dusevnl. Télesna cvidenl jsou uréena k posllenf
fyzické zdatnosti, dudevnl cviéenl k posfleni rozumovych schopnosti. Studium nejstarstho
spisu o valeéném uménl, ktery ma vysokou teoretickou hodnotu, mize byt velmi G€innym
cviéenim pfispivajicim k rozvoji myslenl.

Plukovnik prof. Ing. Karel Novotny, CSc.

K NEKTERYM PRINCIPUM
OZBROJENEHO ZAPASU

Jako v kazdsé lidské &innosti jsou také ve vojenské oblasti hnacim motorem jejiho vyvoje
védecké poznatky a jejich aplikace do praxe ve formé principl a zésad. JestliZe platilo jiZ
dfive, Ze véda je vyrobnisilou, platito tim vice v souéasnosti, vyznaéujicfse prudkym rozvojem
nejen védackotachnického poznanl, ale také zménami v svétovém spoleéenstvl,

Viechny tyto skuteénosti se ns bezprostiedné dotykajf tim vice, Ze doslo ke zméné mista
a Ulohy nasf republiky a tim také armady.

Z toho vyplyva pro nas viechny fada tkolu, které je tieba bezprostednd fesit. K hiavnim
Z nich nesporné patf| také schopnost ubrénit vlastni samostatnost, suverenitu a celistvost.

Pinénl tohoto tkolu vyZaduje vytvofit k tomu potfebnou teorii.
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