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Program NATO: Véda pro stabilitu

Soudastl "tietl dimenze NATO" je i vytvafenl podminek, ve kterych véda a technologie
mohou efektivné pfispivat k hospodarskému ristu a socidlnimu obdhacovanl. Vyrazem
odhodlanf ¢lenskych statd NATO plnit ustanoven( éldnku 2. Smlouvy o NATO "vytvéfet
podminky pro stabilitu a blahobyt® je iniciativa Véda pro stabilitu, Iniciativa dokazuje, Ze
i pomérné skromné programy mohou zvysSovat inova&nfl schopnost celého statu i jeho
schopnost efektivné vyuZivat vysledkd vyzkumu za pfedpokladu, Ze program je pedlivé
pfipraven a jeho fizeni dokdZe soustfedit ziskanou pomoc do oblasti, které vytvéarejl Giginek
néasobeni prospéchu.

Program Véda pro stabilitu byl pfipraven Védeckym vyborem NATO jiZ v roce 1979 jako
odpovéd' na rostouci rozdily v trovni védy a technologil dosazené jednotlivymi &lenskymi
staty NATO. Jeho konkrétnim cllem bylo pomoci uspokojit naléhavé potieby rozvoje védy
a tachnologif v Recku, Portugalsku a Turecku.

Prvni etapa programu byla zahdjena v roce 1981. Zahrnovala celkem 15 programu
vyzkumu a vyvoje s trvanim 4 aZ 5 let. Realizace kazdého programu sledovala spacifické clle
pfi vyvoji a vyuZitl technologie pro fedenl konkrétnich problému v réiznych oblastech - zemé-
délstvi, zdravotnictvl, rybolovu, informaéni technologie, surovinovych zdrojl, energetiky,
komunikacf aj. Znaéné rozé(fena druha etapa programu, schvalena Radou NATO pro obdobf
1987 aZ 1992, zahrnovala celkem 36 projektu.

Cile a vysledky programu Véda pro stabilitu

Zakladnim cflem programu je napomahat upevriovani narodnich védeckych a techno-
logickych substruktur. Cile je dosahovéno finanénf podporou vytvafeni zdravé zaloZenych
adobfe organizovanych vyzkumnych tymu. Na financovanivyzkumu a vyvoje se podill NATO
ve spolupraci s kazdym hostitelskym statem. Prispévek NATO na kaZdy jednotlivy projekt
muZe dosahovat nebo i pfesahovat ¢astku 1 milién USD. Pfispévek muize byt vyuZit k ndkupu
modernich laboratornich piistroji a zafizenl, hrazenlcestovnich nékladu, nakladli na vzdélan(
a vycvik élent vyzkumnych tymi. Kazdy élen vyzkumného tymu tak ziskdvad moZnost
spolupracovat nebo vyuZlvat rady nejlepsich odborniku ze vSech &lenskych stati NATO.

Tento pristup umoZiiuje vyuZivat nejmodernéjsich technologil k ovliviiovani feSenf problé-
mu nérodni daleZitosti, souéasné i vyuzivat znaéné posflenych narodnich zdroji technického
a manazerského talentu pro efektivni fizenl, realizaci budoucich projekti aplikovaného
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vyzkumu a vyvoje. Program Véda pro stabilitu ma jednoduchou organizaénf strukturu a je
pruZnd fizen. V disledku toho jeho mechanismus pracuje s nizkymi reZijnimi naklady.
Personéinim zabezpedenim odpovida okamzitym potfebam velkého mnoZstvi riznych
projektovych tyma.

Program Véda pro stabilitu pfinas( konkrétni pfinos vyuZitim vyvinuté technologie jak
v primyslu, tak sougasné i v socidlnf oblasti. Vedle vytvorenl komerdné vyuZitelného vyrobku
nebo technologie zpravidla umoZriuje zlskat inZenyrim znalosti v novych védnich smérech
a zabezpedit transfer technologie do jinych oblasti primyslové &innosti. Technicka fesenl
jsou &asto prejimana do riznych sociélnich systému, zejména do zdravotnictvl.

Technologicky odstup

Mezi urovni technologil, které jsou pouZivany v jednotlivych stitech svéta, existujl
propastné rozdily. Pro vyjadfeni inovaénf schopnosti statu, schopnosti vytvafet bohatstvi
a blahobyt, zvyZovat Zivotnl Uroveri ob&anu se ¢asto pouZivajl nepifimé ukazatele, zejména
podil zdrojii uréenych pro vyzkum a vyvoj na hrubém domécim produktu a na celkovém poétu
ekonomicky aktivniho obyvatelstva, Ze statistik Organizace pro hospodaiskou spolupraci
a rozvoj vyplyva, Ze ménsé vyvinuté clenské staty NATO vydavajl na vyzkum a vyvoj pouze
7 aZ 35 % &astky, kterou na tyto Gcely vénujl primyslovs vyspélé staty svéta.

PfestoZe se Recku, Turecku a Portugalsku podaiilo dosédhnout v osmdesétych létech
znadného ristu ndkladi na vyzkum a vyvoj, nebyly tyto zemé schopny udrzet tempo
technologického ristu prednich statd NATO a technologicky odstup se déle zvétsil. Cast
hrubého domécfho produktu vénovana na vyzkum a vyvoj nestadila udrZet krok ani s rychlym
ristem nérodntho hospodafstvi. Vydaje primyslu na vyzkum a vyvoj dosahujl v Recku,
Turecku a Portugalsku pouze 10 aZ 25 % celkovych vydajl na tyto G&ely, zatimco v USA,
Francii, Itali a Japonsku se pohybujiv rozsahu 40 - 70 %. Viechny tfi uvedené staty (Turecko
velmi podstatné) trvale zvysujl pocet védcu a inZenyni, pracujicich ve véds a vyzkumu. Ale
jejich podil na celkové pracovnisfle pfedstavuje pouze asi osminu podiiu dosaZeného v USA.
Jejich omezeny pocet aomezend produktivita nenivysledkem nizké kvality védcd &i inZenyrd,
ale pfevazna disledkem nedostate&nd rozvinuté infrastruktury védy, omezenych pifleZitosti
komunikovat a spolupracovat s pfednimi védci vyspélejsich statd. To jsou kiléové oblasti, ve
kterych podpora poskytovana programem Véda pro stabilitu miZe sehrat duleZitou dlohu,

Kritickym tkolem je usnadnit transfer technologif z akademickych institucl do primyslu
podstatnym zvySenim jejich spolupréce. Jednim ze zakladnich cllt programu Véda pro
stabilitu je proto poskytovat konkrétnf pomoc pii stimulaci procesu transferu technologil.

Ro&nl rozpo&et programu Véda pro stabilitu dosahuje vySe 160 miliéni belgickych frankd
(pfiblizné 4,5 miliénu USD). Staty, které se Gcastni programt, poskytujf trojndsobek této
&astky formou zajisténi potfebného védeckého a technického personalu, hrazenim jeho
platd, cestovnich a dalsich vyloh, placenim vyrobku a sluZeb, které mohou byt nakoupeny na
domécim trhu. Uastnické staty davajl samozi'ejmé k dispozici potfebna zafizenl a laboratofe,
ve kterych je projekt uskuteériovan, a hradl provoznl néklady. Celkové tak prostfedky
vénované na dobfe definované projekty v ramci programu Véda pro stabilitu dosahuijf podiiu
2 aZ 3 % nakladd na vyzkum a vyvoj kaZzdého pfislusného stétu.

Znaény vyznam pro rozvoj a upevriovani védecksé i technologické infrastruktury majf velké
programy financované Evropskym spolegenstvim. Programy Evropského spoleéenstvispoju-
jlcf akademicky a primyslovy vyzkum jsou vysoce kompetitivnl. Désledkem toho je, Ze méné
zkusené instituce a spoleénosti ve vefejné soutéZi neobstojl. Jejich pifistup k Uéasti na
programech ES je omezen. Program Véda pro stabilitu umoZiuje takovym vyzkumnym
institucim a skupindm zfskat potfebné zkugenosti, pfedstavuje pro né cdrazovy mustek pro
vstup do programi ES. V fadé pfipadu tento program doved| vyzkumné skupiny k i¢asti nebo
dokonce i k vedenf programul celoevropského vyznamu.
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PruZnost programu Véda pro stabilitu

Program Véda pro stabilitu nepatfi mezi programy, které se omezuji pouze na financovani
a zapominajl na ostatnf souvislosti. Program zabezpeéuje nejen penize, ale i nastroje, fizenl
a piileZitosti ziskat zkuSenosti z oblasti efektivniho fizenl véech zdroju, které jsou potfebné
pro realizaci cllové zaméfeného vyzkumného projektu.

Reditelé vyzkumnych projektu majl plnou odpovédnost a tomu odpovidajici pravomoc.
Disponuji bankovnimi Géty, odpovidajl za plany préace, rozpoéty, harmonogramy praci, postup
praci, ale i dosaZené vysledky a za podavan( zprav o postupu praci, jakoZ i o &erpani
finanénich prostfedkd. VyuZitf finanénich prostfedki NATO upravuje jen nékolik mélo pravi-
del. K usnadnéni administrativy a vedeni dokumentace slouZi uréité standardni procedury.
Minimalni byrokracie neodvadi éleny tymu od viastnf prace.

Projekty pro program Vé&da pro stabilitu jsou predkladény nejdfive narodnim organim, které
pomabhaiji pfi jejich formulovani. Projekty, které nejlépe odraZeji narodni priority, jsou dopo-
ruceny pro vybérové fizenl organizované programem Vé&da pro stabilitu.

Vybér provadi panel nazvany Ridicl skupina. Tu tvoif devét vy$sich predstavitelt fizenf
védy z deviti élenskych statd NATO. Projekty, které maji byt v rdmci programu financovény,
vybira fidici skupina na zékladé diskuse s navrhovateli a rozboru planu projektu. Plan projektu
je komplexnf dokument, ktery vyty&uje cile, navrhuje metodologie, podrobné specifikuje plany
préce, obhajuje rozpodet a stanovuje odpovédnost jednotlivych téastniki projektu.

Déva se prednost koncepci, aby jeden projekt realizoval jeden tym, sloZeny z védcl
a inZenyru z nékolika udastnickych instituci. Jediny integrovany vyzkumny tym je veden
feditelem projektu, kterym je zpravidia hlavni navrhovatel a ¢len sponzorské instituce. KaZdy
feditel projektu vénuje praci na projektu vétSinu svého pracovniho &asu (éasto 100 %).

Celkové fizenl a administrativni zabezpedeni programu Véda pro stabilitu je svéfeno Ufadu
programu, ktery je sou¢asti odboru védeckych zéleZitostiv Hlavnim stanu NATO v Bruselu.
Ufad programu zahrnuje feditele programu, zéstupce feditele a sekretafe. Tato mald
skupinka sleduje podrobné piiblizné 36 soubdZné problhajicich programi, zabezpeéuje
persondlni fizenl a manaZerské poradenstvi pro tyto riznorodé projektové tymy, pomaha
vytvaret strategie pro jejich efektivnl spolupréci k dosaZeni dohodnutych cili. Pravidelné
névstévy (dvakrat roénsé v misté realizace kazdého jednotlivého projektu) umoZriujf vytvoiit
potfebné osobnl vztahy, které napomahajf udrovat pozorné, odpovédné a pruzné ffzenf
programu. Casto pouhy telefonnf hovar, kdy Urad programu zavola vyrobce v jiném &lenském
statu NATO, miZe vyfesit sloZity problém specifikac, zaruk za platby nebo urychlit dodavku
laboratorniho zafizenl objednaného feditelem projektu. Naklady na vSechnu tuto podporu
a osobnf pé¢i jsou pozoruhodné nizké. Na podporu &innosti Ufadu programu se yénuje méné
neZ 6 % rozpoétu programu (véetnd viech platd, zafizenl kancelafl Ufadu, cestovnich
nékladd a nakladd na schuze Ridicf skupiny).

Tii desetileti styku s védeckymi komunitami &lenskych statd NATO vytvorila situaci, kdy
Odbor védeckych zéleZitosti NATO je ve styku s rozsahlou sitf pfednich odbornfki mnoha
oblasti védy. Tito odbornici jsou éasto poZadani, aby se stali konzultanty pro nizné projekty
programu Véda pro stabilitu. Konzultant zahajuje svou ¢&innost po principialnim schvalen(
projektu Ridfcf skupinou. Nejprve pomaha formulovat definitivnl plén projektu, pozdsiji
projektovy tym ideové vede, poskytuje mu odborné rady a pomaha upravovat plany prace
tymu s cllem pfekonat neo&ekévané problémy. Pravidelné projektovy tym navstévuje, hlubo-
ce se zajimé o dosahovany pokrok pii fesenf a éasto poméhé mladym pracovnikiim usilujfcim
o ziskéni akademicko-védeckého titulu. Viem &lentim projektového tymu pomaha konzultant
rozdifovat védecky a lidsky horizont, navazovat trvala spojenf s vyzkumnymi pracovniky
v jinych statech.
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Synergicky efekt programu Véda pro stabilitu

Hloubkovy rozbor programu Véda pro stabilitu, provedeny nezdvislym mezinarodnim
tymem odbornikd, dospél k zavéru, Ze program pini své clle: Zavéreéna zprava zdlraziuje,
Ze efektivnost programu je zvySovana synergickym multiplikaénim faktorem. Ve vétsiné
projekty synergicky efekt zahrnuje tyto kli¢ové vysledné oblasti:

@ rozsifovani védeckych a technickych informacl o dosaZenych vysledcich vyzkumu,

@ piipravu novych odbornikd pro fizeni vyzkumu,

@ piesun odborné pfipraveného personélu do primyslu,

@ vytvafeni pevnych vztaht mezi vyzkumnymi pracovniky a uZivateli technologii.

Trvalé pfinosy programu Véda pro stabilitu

Védecky vybar NATO dospél k zavéru, Ze stimuly spocivajici v prileZitosti stykd s pfednimi
védci a inZzenyry ostatnich ¢lenskych statd NATO jsou pfinejmensim stejné vyznamné jako
finanénl podpora ziskdvana prostfednictvim programu Véda pro stabilitu. Uskutecriovani
programu bylo mocnym impulsem pro rozhodnuti nékterych viad zvysovat podil vydaji na
vyzkum a vyvoj, rozsifovat védeckou a technologickou infrastrukturu a zahdjit tfeti etapu
programu pro obdobl po roce 1992.

a

Program Véda pro stabilitu v priilbéhu 10 let své existence sponzoroval 50 projektt rizného
zamérenl, pfi¢emz realizace projektu trvala zpravidla 3 aZ 5 let. Témé&f véechny projekty byly
Gsp8sné na Urovni akademické, manaZerské i tachnologické. Na akademické trovni program
umoznil ziskat velky poéet védecko-akademickych titulll a podstatné rozsffit poznani, Na
manazerské Urovni program umoznil zlskat élentim interdisciplinarnich tymu z akademické
komunity, primyslu a vefejného sektoru cenné zkusenosti, pfipravit je na efektivni vyuZiti
vysledk( védy a technologil. Za nejvétsi pfinos programu se povaZuje skute¢nost, Ze vyuZitl
projektu vyzkumu a vyvoje vedlo k osvojeni novych technologif uZivateli.
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