Podplukovnik Jaromir Rez & &

MAJI DUSTOJNICI A PRAPORCICI
ZAJEM O VOJENSKOU SLUZBU?

Velitelsky sbor nasf armédy se v souéasné dobé dostal do nezavidénthodné situace.
Odekava se od ného, Ze i s vyrazné redukovanymi finanénimi, materidinimi a jinymi
prostfadky a s téméi nedostateénym mnozstvim vojakl v zékladn( sluzbé zajistl v probl-
hajlcich reorganizaénich a dalSich zménéch odpovidajici bojeschopnost armédy, tim i obranu
suverenity nadeho statu. Prostiedku, které v tomto ohledu miiZe vyuZit, nenf mnoho, ale jsou.
Jeden z nich spodiva v aklivizaci vnitfnich sil pfisludnikd armady, jez majfl svij zaklad
v pozitivnim vztahu Kk vojenské sluzbé a zajmu o ni.

O tom, s jakou "potenci” mahou velitelé pfiblizné poditat v pfipadé distojnikd a praporéfka,
pojednéva muj prispévek.

Vztah a ochota k vojenské sluzbé

Z celoarméadnfho vyzkumu pracovni motivacs, ktery v uplynulém roce za (iéasti 1004 vojakd
z povolani uskuteénil Vojensky Ustav socidlnich vyzkumu, vyplynulo, Ze dustojnici
a praporéici hodnoti svij vztah Kk vojenské sluzbé vcelku priznivé, Je to patmné
i z obrézku 1, ktery vyjadiuje procentudinl rozloZen( jednotlivych odpovéd.

Obdobné situace byla zjidténa i pii posuzovéni stanovisek k dal$ sluzbé v armadé.
Z vyzkumu vyplynulo, Ze oproti predchézejicimu obdobl vyrazné vzrostl pocet vojéku z povo-
lani, kteff chtéji v armédsé setrvat do konce produktivniho véku, popi. dokud jich bude tfeba.
(V r. 1988 to bylo 34 % distojnikd a praporéiki, v r. 1991 jiz 67 %). "Odchodovych” tendenci
naopak ubylo, zviasté pak po dosaZenl vékové hranice. Vyjimku tvoff zvySeni poétu téch,
ktef( chtdjf odejit, jakmile se jim naskytne vhodna pfileZitost zaméstnan( v civilu.
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Na prvni pohled tedy situace vypada velmi pfiznivé, avSak nelze ji takto jednoznaéné
hodnotit. Pro&? ProtoZe:

® Podrobngjsl analyza ndm potvrdila, Ze k pozitivnim zméndm doslo pfedevsim
v dusledku obecné existenéni nejistoty, kterou vyrazné pocitujl pfedevsim vojaci z povo-
|anf stfedniho a star$tho véku.

V této souvislosti je dluZno fici, Ze ohroZeni socidlnich jistot je nepiiméiené velké
a vedle stabilizace velitelského shoru arméady vyvolalo fadu neZadoucich reakci.
K nejvaznéjsim patfi, Ze mnoho duistojnikd a praporéikt, zvlasté na vyssich stupnich veleni,
podrizuje svoji &innost heslu "hlavné nic nezkazit". Jak vtipnd poznamenal jeden pracovnik,
néktefi nemohou ani zvedat telefon, protoZze ob&ma rukama drZl Zidli pod svym zadkem.
Z fidicl ¢innosti éasti pracovniki | nejvy$sich "koncepénich" pracovlér se tak paradoxné
k sougasnym objektivnim potfebam armady vytracl samostatnost, schopnost rozhodovat se,
nést odpovédnost a dalsf prvky, bez nichZz armada nemutzZe efektivné fungovat.

@ Velikost zaznamenanych zmén byla také ovlivnéna odchodem znaéné ¢asti nespo-
kojenych, zejména mladych vojaki z povoldnl z armady. (Za necely rok po odstranén(
administrativnich bariér v roce 1990 odeslo z arméady vice neZ 10 tisic dustojnikis a praporéi-
ka.)

@ Uroveri vztahu k vojenské sluzbé je z hlediska véku a stupné zafazen( vojaku z povo-
lanf znaéné rozdilna. V obou pifpadech plati obecna tendence: éim nisi vék a stupen
zafazenf, tim méné pozitivnéjsi vztah k vojenské sluzbé. Pro ilustraci uvadim tabulku 1.

Tabulka 1
ﬂuge’h

Vztah zarazen! Yeta | rota |prapor | pluk |divize |armida|okruh
k vojenské slu¥bd Udaje wvedeny v Yo
1.| negativai’ 7 3 1 0 1 2 2
2.| spie negativni” 17 8 " iy 5 3 1
3| 0 nedithent 27 [18 [1B [w |9 | 7| @
4.| spr¥e pozitivai 38 | 34 | 37 40 39 42 | 40
5.| pozitivni’ T |37 |43 | 42 | 46 46 | 49

Ukazuje se, Ze ochota déle v armads slouZit je vétsf u stardich vékovych kategorif a kulmi-
nuje zvi4$td u 46 aZ 50letych (70 % z nich chce v armadd setrvat do konce produktivniho
véku a 21 % dokud bude tfeba). Naopak skupinu distojnikd a praporéfki do 30 let, kteff slouZi
pfedevsim v &etach a rotach, Ize i nadéle z hlediska vztahu a ochoty k vojenské sluzbé
oznaéit za kritickou. (Jen pfiblizné 1/3 z nich chce v armadd setrvat do konce produktivniho
véku a 1/4 dokud bude tfeba.)

Tato situace je pochopitelnd, ale vzhledem k reorganizaci armédy nevyhovujici,
nebot spinénl jejich ciit pfedpoklada i vyZaduje setrvéni a pozitivni &innost mladsich vojaka
z povolanl. Zatim co v piifpadé starsich vojéki z povolan( se poéita s jejich sice postupnym,
ale hromadnym odchodem.

Jak ukaZi déle, pozitivni vztah k vojenské sluzbé se dostateéné neprojevuje v zéjmu
vojaka z povoléni o éinnosti, jejichz kvalitni vykon zajistuje uskuteéiiovani zékladnich
funkci armady.
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Tabulka 2

Cinnost i
vibecne | trochu hodné
Sluzebni télesna pfiprava 8 23 69
Zabezpedovani informovanosti (podrizenych 6 31 63
i nadfizenych)
Regenf osobnich a rodinnych problému 6 33 61
podifzenych
Materialni zabezpe&ovani uloZzenych tikolt 7 34 59
Zabezpeéovani finanénich, vystrojnich aj. 10 31 59
naleZitosti podfizenych
Hodnocenl podfizenych 6 40 54
Kontroly bojové techniky, zbrani a materialu 12 36 62
Reseni sluzebnich problé;'m’l (k&zefiskych 9 40 51
prestupku atd.)
Osobni pfiprava na vojenska-odborna zaméstnani 8 44 48
Péc&e o hygienu a zdravi podfizenych 12 37 51
Pég&e o stravovani podfizenych 12 40 48
Vedenf kaZdodenniho vycviku 13 40 47
DosaZitelnost k zajisténi BoPo 16 35 49
Manipulace s materidlem 13 40 47
Vykon bojové sluzby (u PVO aj.)" 17 34 49
Pozndmka:

1/ U letectva a PVO bylo celkové umfsténf vykonu bojové sluzby mnohem vy35((na 2. misté za zabezpe-
Sovanim informovanosti).
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Tabulka 3

Cinnost Zaimame
viubecne | trochu hodné

Zabezpecovani informovanosti 4 30 66
Sluzebni télesna pfiprava 8 26 66
Reseni osobnich a rodinnych probléma 6 32 62
podfizenych
Materialni zabezpedovani uloZzenych tkoll 7 36 57
Osobnl pfiprava na vojensko-odborna zaméstnéni 6 42 52
Zabezpedéovani volného ¢asu a dalsich podminek 7 40 53
pro odpocinek a regeneraci sil podrfizenych
Dosatzitelnost k zajisténi BoPo 11 33 56
Vykon bojové sluzby (u PVO aj.) 12 35 53
Zabezpetovani finanénich vystrojnich aj. 6 47 47
naleZitosti podfizenych
Vytvareni podminek pro sebevzdélavani 6 47 47
a zvySovani kvalifikace podfizenych
Péée o hygienu a zdravi podrizenych 1 40 49
Planovani 11 41 48
Péce o stravovani podfizenych 12 40 48
Resenl sluzebnich problému 9 46 45
Pravidelna pfiprava podfizenych velitelt 11 43 46

a specialistd




Zajem o ¢innosti spojené s vykonem vojenské sluzby

Pro velitele je znalost z&jmd jeho podfizenych velmi vyhodnd a uZite¢na. Zajmy
totiZz vypovidaji o tom, co élovék chce, co je pro ného pfitaZlivé a o co se snaZi. Z rizno-
rodé skaly zajmu je z hlediska pracovni motivace pro velitele nejdileZitéjsl, aby znal, jak
jeho podfizené zajimaji Cinnosti, jeZ jsou bezprostiednd spojeny s vykonem vojenské
sluZby.

Vyzkum v tomto sméru ukazal, Ze zajem distojniki a praporéiki se celkové nejvice
soustred'uje do oblasti péce o podiizené, do oblastifidicich éinnosti a bojové pfipravy.
Méné jiz do sféry zabezpecovani bojové pohotovosti, technickych a hospodaiskyoh
¢innosti. Stranou jejich hlavniho zajmu pak stojl spoluprace s vefejnosti a spole-
¢enskymi organizacemi v armadeé.

Z hlubsi analyzy zajmu o 49 sledovanych cinnostl vyplynulo, Ze ackoli existuje mezi
riznymi skupinami vojaka z povolani znaéna shoda, uréité odlisnosti mezi nimi presto jsou.
Podminény jsou nejen osobnostné, ale i sociélng, zviasté tim, jakou profesi vojak vykonava,
u jakého druhu ltvaru a na jakém stupni sluZebnfho zafazenf stojl. Obecné pfitom plati, Ze
dustojniky a praporéiky zajimaji pfedevsim cinnosti, které povaiuji za duileZité, jez
bezprostiedné tvoii obsah jejich prace a za néz jsou odpovédni.

Jak vypada situace konkrétné, se nyni pokusim ukézat na prikladu vojaka z povoléni, kterf
jsou sluzebné zarazeni u jednotek a ttvart, ale i t&ch, jeZ jsou zarazeni na vyssich stupnich
velenl. Toto tfidicl hledisko volim proto, Ze uvnitf obou skupin existuje zna¢na podobnost
z4jmu a také, Ze je pro uZitf ziskanych poznatki v praxi nejvhodngjsl.

Cinnosti, o néZ dastojnici a praporéici od jednotek a utvard pozemniho vojska,
letectva a PVO projevili nejvétsi zajem, jsou uvedeny v tabulce 2 ((daje jsou uvedeny
v procentech).

Které éinnosti povaiuji za nejzajimavéjsi vojaci z povolani, jeZ vykonavajf vojenskou
sluzbu na vyssich stupnich veleni (od svazku vyse), uvad( tabulka 3 (Udaje opét
v procentech).Z tabulek je zfejmé, Ze se obd skupiny znaéné shodujl v zajmu o télesnou
pfipravu, materialni zabezpedovani (kold, feseni rodinnych a sluZebnich problémi podfi-
zenych a zabezpecovani jejich néleZitosti. Shoda je také v zajmu o bojovou sluZbu, osobnf
pifpravu na zaméstnanlf, hodnoceni podfizenych, dosaZitelnost k zajistdni BoPo a péci
o stravovéanl, hygienu a zdravl.

Dustojnici a praporéici od jednotek a Gtvart projevili na rozdil od vyde zarfazenych zdjem
o kontroly bojové techniky a zbrani, vedenl vycviku a manipulaci s materidlem. Na vyssich
stupnich je pak vétsf zajem o planovanl, zabezpecovani podminek pro regeneraci sil podfi-
zenych, jsjich vzdélavani a pravidsinou pfipravu.

Cinnosti, o které vedle spolupréce s vefejnosti a spole&enskymi organizacemi v armadé
projevili vojéci z povolani od jednotek a Gtvarii nejmens| zajem — viz tabulku 4, a vojaci na
vyssich stupnich veleni -viz tabulku 5 (Gdaje opét v procentech).

Také z téchto tabulek je moZné uréit ¢innosti, o néZ maijl vojaci z povolani obecnd nizky
zdjem. Jde zejména o vojensko-obéanskou vychovu, parkohospodéiské dny, vétsinu
kontrolnfch éinnostl, administrativni&innosti, velitelskou pfipravu a pripravu celodennismény.
U jednotek a Gtvart se k tdmto éinnostem navic fadf porady a shromézdénl, velitelsko-Stabni
a takticka cvi¢enl a ukladani operativnich Ukold. =

Z celkového posouzeni z&jmU vojakd z povolani o éinnosti vyplyvajl néktera, z hlediska
potfeb armédy pozitivni, ale i méné piizniva zjisténi:

® V souladu s celkovou koncepcl humanizace armédy lze velmi pfiznivé hodnotit
vyraznou orientaci vojaku z povolani na praci s lidmi. (VSechny sledované ¢innosti, které
tvofi podstatu vedeni podfizenych a péce o né, jsou priblizné pro 4/5 vojéka z povolani
zajimavé.) Ze srovnani s Udaji ziskanymi na pfelomu roku 1988 a 1989, kdy zajem vojakl
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Tabulka 4

Cinnost b
vibec ne trochu hodné

Vojensko-ob&anska vychova 48 38 14
Parkohospodarské dny 33 52 15
Porady a shromazdani 28 53 19
Veden( dokumentace aj. 30 44 26
administrativnf éinnosti

Kontroly hospodar'skych &innostl 27 51 22
Velitelsko-3tabni a takticka cvicen( 27 50 23
Kontroly volna vojakd 26 49 25
Kontroly organizovanosti Zivota 25 48 27
Velitelska pfiprava 24 49 27
Ukdadéni operativnich tkold 21 51 28
Pfiprava celodenni smény 20 50 30

z povolani o organizovéni a vedeni lidi byl témé&f shodny se zajmem o techniku a material,

vyplyva, Ze k tomuto pozitivnimu posunu doslo v prib&hu uplynulych dvou let.

@ S vyjimkou sluZebni télesné piipravy projevuji vojaci z povoléni nedostateény
zéjem o ostatni druhy profesionaini pfipravenosti dustojnického a prapordického
sboru. Pri¢iny tohoto nez4jmu Ize hledat nejen v obsahu, metodice a organizaci pfipravy,
ale také ve skuteénosti, Ze vojaci z povolani se citi na vykon zastavanych funkci velmi dobfe
pfipraveni. (Za maélo pfipravené se povaZuje pouze 10 % praporékd, 9 % niZSich
a 3 % vyssich dustojnikd.) Dosud dostateéné nepocitili (opét s vyjimkou télesné pfipravy),
a proto si ani neuvédomujl, Ze jejich profesiondini piipravenost je uZz v mnoha smérech
nepostacujici nebo zastarala. (Podle dlouhodobych vysledkd vyzkumu je tomu tak pfedevaim
z hlediska pfipravenosti na fizeni v mirovych podminkéch, na G¢inné vedeni a vychovu

podfizenych.)
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Tabulka 5

Cinnost 2o mami
vibec ne trochu hodné

Vojensko-obéanska vychova 45 43 12
Parkohospodarské dny 37 52 1
Kontroly hospodérskych ¢innostl 35 46 19
Kontroly organizovanosti Zivota 26 51 23
Kontroly celodennf smény 27 48 25
Kontroly volna vojaka 24 48 28
Vedeni dokumentace aj. administrativni 22 52 26
éinnosti

Pripava celodenni smény 23 50 27
Dozoréisluzba 23 49 28
Velitelska pfiprava 22 50 28

@® Obecné nizky zajem o spolupréci s vefejnosti do uréité miry signalizuje, nakolik se dafi
ve védom| vojéki z povolanl, ale i zménou objektivnich podminek (véetné legislativy) prosa-
zovat myslenku otevirani se armady spoleénosti.

® Vzhledem k objektivnimu vyznamu nékterych &innostl pro fadné pinénl funkei armady,
je nizky zajem &4sti vojakl z povolani o né pfinejmensim varujlcl. (Viz napf. zajem o kazdo-
dennl vycvik, pravidelnou piipravu podfizenych velitell a specialistl, osobnl pfipravu na
zaméstnani a dalsi.)

Zavérem je moZné fici, Ze subjektivné pocifovany vztah velké vétsiny dustojnikd a praporéi-
ki k vojenské sluzbé i zajmy o ginnosti spojené s jejim vykonem vytvéreji sice ne idealni,
ale pfesto pfiznivou situaci pro aktivizaci znacné casti pfislusnika velitelského sboru.

VyuZt pfitom |ze nejen jejich zajmu, ale také dostateéné utvofenych a rozvinutych vyssich
potfeb, zejména pak potfeb uznani, Uspdchu a spravedlivé odmény, samostatného tviréiho
jednani, u¢asti na stanovovan( clii a Ukold, uplatnéni svych schopnosti, ndzort a ndvrho.
Zvlasté uvédomime-li si, Ze uspokojeni téchto potieb se vojakiim z povolani dostéva spiSe
od spolupracovniki neZ od nadfizenych.

V3ech téchto skutecnosti je moZné spravnym vedenim vyuZit.
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