Plukovnik Ing. Jaroslav Némec
VZDELAVANI
V OBLASTI BEZPECNOSTI A OBRANY

Bezpeénost a obrana je souéasti zahraniéni a vnitini politiky kaZdého stéatu. V souéasné
dobé bezpeénost zahrnuje pfedevsim tyto dimenze:

@ politickou,

@ ekonomickou,
@ sociélnl,

® ekologickou,

@ vojenskou.

Vsechny tyto dimenze maiji rizné roviny (napf. geografickou, strategickou, ideologickou,
naboZenskou, etnickou aj.). Ke studiu otdzek bezpeénosti se proto ¢asto formujl interdiscipli-
narnf obory studia (napf. geopolitika, geostrategie, bezpeénostni politika, strategie obrany
aj.).

Demokratické spolecnosti poznaly nutnost, aby celni pfedstavitelé statni moci, statnf
spravy, védy, Skolstvi, technologii, podnikatelskych kruht, primyslu a armady méli dosta-
teénd Siroké znalosti znaéné presahujicl rdmec jejich specializované odbornosti, jestlize maji
spravné formulovat rozvojovou politiku v rdmci své odpovédnosti.

V pribéhu let se v demokratickych statech rozvinula bohaté strukturovana a $iroce problé-
mové ¢élenéna sit akademickych, neviadnich, nadnarodnich a vojenskych instituci, které se
systematicky zabyvaji otdzkami bezpeénosti a obrany, zéroven se efektivné podieji na
pfipravé vysokych statnich Gfednikd, ¢lend parlamentd, poslanch dalSich zastupitelskych
organu, predstavitelt védy a technologil, primyslu, podnikatelskych kruht a jinych odbornfki
pro vykon vrcholnych funkel v oblasti statnl moci, statni spravy, narodntho hospodafstvi, védy
a kultury.

Akademické instituce

Prakticky kazda renomovana univerzita ma specialni slozku zabyvajici se otazkami
bezpeénosti a obrany alespori na Urovni geopolitiky a geostrategie. Vétsinou jsou to instituty
politickych véd nebo piimo instituty studia bezpeénosti a abrany.

Nevladni instituce

Jsou nejpoéetndjsl skupinou zabyvajicl se otazkami bezpeénosti. Jde nejen o instituce
vyrazné zaméfené na otazky bezpecnosti a obrany (napf. instituty pro strategick4 studia,
instituty pro studium otdzek miru a bezpednosti aj.), ale pfedevsim o vzdalavacl instituce,
které si davaji za cil rozéffit znalosti odborniki podstatnd ovliviiujicich svou &innosti
budoucnost lidstva a ekosystému o obory pfesahuijici ramec jejich izké odbornosti. Mezi né
patfl napf. Mezinarodni sil védcu a inZenyra za globalni odpovédnost, Nadace pro
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otiazky studia narodni bezpecnosti, Erasmova nadace pro demokracii a dal§i podobné
nadace na nérodnli mezinarodni drovni (napf. Stockholmsky mezindrodn(institut pro vyzkum
otazek miru).

Nadnarodni instituce

Zejména NATO a Z&padoevropska unie (ZEU) vénuii pfipravé politikd, ndrodohospodaf,
sociologt, pradmysinik( a podnikateld v oblasti bezpeénosti znaénou pozornost.

V roce 1951 general Eisenhower pfedloZil NATO tento navrh: "Je velmi Zzadouci vytvorit
v nejblizsi budoucnosti v NATO Univerzitu obrany NATO pro skoleni jednotlived, ktefi
jsou potiebnl( pro klicové funkce v NATO. Studenty této univerzity by méli byt vybrani
duastojnici druht ozbrojenych sil, pravdépodobné v hodnosti plukovnika, ktefi maji
predpokiady pro pozdéjsi zastavani vicholnych funkef ve vojenské organizaci NATO
a také vybrani civilni ufednici, ktefi by mohli pozdéji zastévat vrcholné funkce v civilnf
organizaci NATO. Kursy pofadané univerzitou by mohly zahrnovat studium poli-
tickych, ekonomickych a vojenskych faktort, které ovliviiuji nase usili v NATO
i studium specifickych problému politické a vojenské oblasti, jejichZ uspokojivé rede-
ni nebylo dosud nalezeno."

Studium na Univerzité obrany NATO zahrnuje tyto hlavni oblasti:

@ cile a polilika NATO, strategické4 koncepce NATO, organizace a funkce NATO,

@ geograficka, politicka, ekonomicka a vojenska charakteristika mezinarodntho systému,
specialni otazky bezpeénosti a obrany, ekonomicky, technologicky a vojensky potencial,

@ vyvoj vné definované oblasti NATO a jeho vliv na NATO,

@ planovani a fizenl obrany.

Akademicka ¢innost univerzity zahrnuje prednasky, seminafe, diskuse, studium a feSenf
slozitych problému, studijni cesty. Nejdulezitéjsi slozkou studia je prace ve vyborech, kde se
studenti uél fesit sloZité otdzky mezinirodni spoluprace. V pribshu studijnich cest se
Udastnici seznamuji s riznymi stéty, pfedstaviteli politiky, ekonomiky, primyslu a armady,
kulturou rznych narodd a uéi se chapat myslenf spojencu.

Zapadoevropska unie vytvorila Institut pro studium otédzek bezpeénosti.

Vojenské instituce

Soudasti sité instituci zabyvajicich se otazkami bezpeénosti a obrany a pfipravou odborni-
k@ pro vrcholové fizeni jsou i vojenské instituce. Nejvétsi tradice v této Einnosti ma Nérodni
véleéna akademie ve Washingtonu, Imperialni kolej obrany v Londyné a Institut vyso-
kych studii nérodni obrany v PafiZi.

Navrh pFistupu k feseni problému v CSFR

V CSFR podobna sif akademickych, neviadnich, nadnérodnich a vojenskych insti-
tucl dosud neexistuje. K jejimu vytvofeni muize piispét i Cs. armada ziizenim odpo-
vidajiciho institutu jako vzdélavaci organizace.

Ucastnici vyuky

Pracovnici z oblasti statni moci, sttni spravy, politiky, ekonomiky, védy, Skolstvi a techno-
logil, pramyslu, podnikatelstvi, armady, hromadnych sdélovacich prostfedkl a‘odbornych
kruhu, jejichZ éinnost ma zavaZné celospoledenské disledky a pro jejichZ celkovy rozhled
jsou dulezité i znalosti otdzek bezpeénosti a obrany.”Uéastniky vyuky mohou byt:

@ osoby navrzené organem nebo organizacl, kterd ma zdjem zvysit kvalifikaci svych
pracovniku,
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@ osoby, které projevily osobni iniciativou zdjem o zvyseni vlastn( kvalifikace.

(0] ;‘)ﬁjet! Géastnika ke studiu by mél rozhodovat feditel Institutu na zékladé konkursnfho
flzenl.

Projekt vyuky:

- mezindrodni systém (geopolitika, geostrategie, subjekty a vztahy mezi nimi),

- bezpednost (vyzvy budoucnosti, rizika vyvoje, pfedvidani a vyhodnocovani rizik, alterna-
tivy budouctho vyvoje),

- moZna ohroZenli, jejich charakter a rozsah,

- rozpoznavan( krizovych situacl, pfedchazenf krizim a fizenf krizi,

- obrana, strategické koncepce a strategie obrany,

- piiprava, vedenl a zabezpedenf obrany,

- reakee na jednotlivé druhy ohroZenl,

- aktudlnf otazky mezinarodnf bezpeénosti.

Organizace vyuky:

- kursy (periodické i udelové umozriujici efektivné piipravit i maly podet posluchadd pro
specificky ucel),

- sympozia, kongresy, konference a seminafe,

- prednésky s besadami a exkurzemi.

Institut by mél byt souéastivysoké skoly, popf. vyzkumného zafizent. | kdyby jeho zamérenl|
bylo Uzce orientovano pouze na vojenské aspekty bezpeénosti (coz je nevhodné), neobesel
by se bez lektorského sboru z civilnich univerzit, védeckych institucl a statni spravy. Pokud
chcae institut ziskat vyssi uznéani, musi mit nutn8 lektorsky sbor mezinérodnl sloZent. Institut
by mohlo tvorit malé jadro pracovnikl, pedagogicky sbor by nemusel mit viastnl (sdflenf
pedagogického sboru se $kolou, pfi niZz bude vytvofen a hlavné zajisténf externich lektort,
predevsim zahraniénich).

Financovéni vyuky:

- z&kladni z rozpoétu FMO,

- doplrikovs $kolné a tdastnické poplatky placené vysilajici organizacl nebo posluchacem,
prodej materiald a skript za komeréni ceny,

- z vlastni komeréni &innosti,

- Z pifspévku a dani nadaci a komerénich organizaci.

INSTITUT STUDIA A OTAZEK BEZPECNOSTI - ISOB
(Ideovy navrh autora.)

Filozoficka vychodiska

Jen zildka mame prileZitost byt svédky spolecenskych zmén takového rozsahu, ktery méni
politickou, ekonomickou a bezpeénostni situaci v celosvétovém méfitku. Zmény probihajici
v Evropé od roku 1989 se netykajl jen zemi stfedni a vychodni Evropy, méni od zékiadu
dosavadni uspofadani mezinarodniho systému v Evropé a svymi disledky se odrézeji
v dalsich éastech svéta.

Naposledy podobna situace vznikla po skongeni druhé svétové vélky v roce 1945, Zkuse-
nosti z této doby dokazuji, Ze odchod d8jinné epochy vyvolava vznik novych vyzev, potfeb
i strategickych priorit a poZadavki na planovani politiky, ekonomiky a bezpeénosti, které se
nezbytné odrazeji ve vSech oblastech lidské cinnosti. Stejné jako koncem étyricatych let
mohou miti v soudasné doba nové a pfetrvavajici politické a ekonomické reality rozhodujlci
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vliv na nase mysleni a rozhodovani v otazkach zahraniéni politiky, ekonomiky, ekologie,
bezpecnosti a obrany.

Jak se budeme bliZit k novému stoleti, bude se ndm postupné zjevovat charakteristika
budouciho svéta s riznym stupném piesnosti a zfetelnosti. Je vsak jasné, Ze budoucl
bezpeénostni prostiedl bude obsahovat éetna rizika, jak to ukézaly udalosti po invazi Irdku
do Kuvaijtu. Konflikt v Jugosldvii a slozZity vyvoj ve Spoledenstvi nezavislych statd naznaduji,
Ze svét v devadesatych letech prinese obrovské vyzvy a problémy vSem stétiim, které jsou
spojeny spoleénym zajmem na zajisténi bezpeénosti v Evropé i ve svété. VSechny staty
budou muset pfehodnotit své strategické zajmy a priority a v nezbytné a mozné mife je
pfizpusobit novému mezinarodnimu kontextu. Mezinarodn| organizace, které maji zasadnl
vyznam pro bezpeénost, hledaji nové "architektury" odpovidajicl rychle se vyvijejicf situaci.
Zvlasté sloZité bude piizpisobovani se nové situaci ve statech stfedni a vychodni Evropy,
které nastoupily cestu politické a ekonomické pfemény smérem k pluralitni demokracii
a trznimu hospodarstvi.

Ve vsech oblastech, od parlamentt a vlad aZ po podnikatelstvi a primysl a nakonec
i vefejnost bude platit jeden princip: ti, ktefi budou schopni nejlépe pochopit charakter
a vyznam probihajicich zmén, budou mit nejlepsi pfileZitost pIné vyuZit nabizejici se
pfilezitosti a minimalizovat rizika spojena s obdobim transformace. Ve statech stiedni
a vychodni Evropy to pifedpokidda vytvoiit novou politickou kulturu, vychovat novou
generaci politika, ekonomu, védci, pedagog, vojaku a dalsich odborniki s obzorem
znaéné presahujicim ramec jejich uzké odbornosti.

Dnes (stejné jako v minulosti) je obtlZné zajistit zdroje potfebné pro podrobné a komplexnf
studium a vyhodnocovani budouciho vyvoje. V parlamentni a vladni sféfe se postaveni
a dulezitost politikd méff obvykle jejich blizkosti k naléhavym otazkam daného okamzZiku pfi
tvorbd politiky. Naproti tomu ti, ktefi majf za dkol pfipravovat dlouhodobé vyhledy a plany,
stoji v relativni izolaci od mista, kde je soustfedéna okamZita politicka moc a kde jsou
piijimana politicka rozhodnuti. Kromé toho oficidini politika se ¢asto formuluje v rozska-
tulkovanych orgénech, ve kterych politické, ekonomické a vojenské slozky, zavislé na
byrokratickych organizaénich strukturach, nejsou zadlenény do pfiméfené integrovaného
ramce.

Nezbytnym pfedpokladem formulovéni integrované politiky strategického zaméfeni je
schopnost predkladat politikim k tivaze pfesné, objektivnia prognostické analyzy vyv(ejictho
se bezpedénostniho prostied(. Takovy poZadavek je stejné naléhavy jak pro viadu, tak pro
primysl, tvoff totiz nezbytnou souéast strategického planovéni. Systematické a vytrvalé
studium téchto otdzek je spojeno s mnohymi problémy a vyZaduje znaéné Usill. NemUGzZe byt
omezeno jenom navladu a vybory primyslovych spoleénosti, musibyt provadéno nartiznych
mistech, v akademickych, neviadnich, nadnarodnich a vyzkumnych a dalSich organizacich.
Vyznamnou ulohu hraji v této oblasti nezavislé organizace, zejména instituty zabyvaijlci se
politologif a otazkami bezpednosti, které maji rozsahlé kontakty s politiky, pramysiniky,
podnikateli, ekonomy, védeckou komunitou a akademickou obci. Svou publikaéni €innosti
ovliviiuji odborné kruhy i Sir$l vefejnost a vefejné minéni. Rozmanité formy lidské a védecké
komunikace jim umoZiuji mimofadné efektivné piispivat k vyhodnocovani mozné volby
a formulovanivhodnych politik pro viadnfi nevladni organizace. Vytvareji nezbytny spojovaci
élanek mezi politiky, legislativci, viadnimi tfedniky a akademickou obcl i védeckou komu-
nitou.

Vedoucl predstavitelé statnl politiky, ekonomiky, podnikatelstvi a primyslu nemohou
provéadét spravnou volbu a piijimat spravna rozhodnutl bez zndlosti strategické perspektivy.
Potfebné znalosti vyZadujl integraci politické a ekonomické dimenze s technologickymi
trendy, socialnimi podminkami, ekologif i otdzkami bezpe&nosti a obrany. V podminkach
omezenosti zdroju nabyva ve statni spravé i v ekonomické sféfe na duleZitosti strategické
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planovani. PrisniZovaninakladl na zajisténi bezpe&nosti je nutné stanovit priority. Formulace
strategii, které zajistl nezbytnou vyvéZenost mezi cili a zdroji, je stdle obtiznéjsi.

Poslanf ISOB

ISOB je soucasné Ucéelovou organizacl Federalniho ministerstva obrany i autonomni
vyzkumnou institucl systému védy. Poslani ISOB vychazi ze strategického praniku politiky,
ekonomiky, socidlni problematiky, technologie, diplomacie, ekologie, bezpecénosti a obrany.
Stejné jako pro podporu ekonomickych zéjmu statu mize byt nezbytné pouZiti vojenské sily,
tak bezpeénost statu je vyznamnou slozkou rady politickych a ekonomickych rozhodnuti.

Poslanim institutu proto musi byt ziskavanfa rozsifovani znalostfa zkusenostfo politickych,
ekonomickych, sociélnich, technologickych, ekologickych a vojenskych otazek a problé-
mech, které samostatné nebo v kombinaci budou predstavavatvazné vyzvy pro organy statnf
moci, statnf spravy, podnikatele, primysiniky a dalsf odpovédné predstavitele a odborniky,
kteff musi pfijimat véasna sloZita rozhodnuti, jejichz disledky budou ovliviiovat celou
spoleénost po fadu pfistich let.

Znalost budouctho stavu mezinarodniho systému, jeho prvkd, vztahG mezi nimi, sil
a mechanismu, které tvaruji vznikajici nové svétové bezpeénostnl prostiedi, ma zasadnif
vyznam pro pfedstavitele, ktefi planuji politiku statu a strategii ekonomického rozvoje.
Vyznamnym poslanim institutu proto musi byt podrobny rozbor a vysvétlent kii€ovych poli-
tickych, ekenomickych, sociéinich, technologickych a vojenskych faktort, které tvaruji dyna-
mické bezpednostnl prostiedistatu, Evropy, jejiho podstatného okoli (Stfednivychod, severni
Afrika, transatlantické propojenl) a svéta (iniciativy a akce OSN).

Zakladnim posléanim ISOB je:

- Studovat, vyhodnocovat soucasné, bezprostfednd nadchazejici a dasové vzdalensjsi
problémy, které se dotykajf mezinarodn( politiky, bezpeénosti a odhalovat vyvojové trendy.

- Formulovat alternativni valby pro integrovanou politiku statu,

- Vytvaret verejné férum pro Sirl svobodné projednavani otazek tvorby a planovan(
integrované statn( politiky.

- Tvofit spojovaci élanek mezi akademickou obef, védackou komunitou a sférou integro-
vané statn{ politiky. Dale pusobit jako spojovaci ¢élanek mezi akademickymi a vyzkumnymi
organizacemi, zabyvajicimi se otazkami bezpeénosti a obrany.

- Zajislovat vzdélavani pracovnika stétnich organd, nevladnich organizaci, soukromého
sektoru v oblasti bezpeénosti a obrany véetné jejich pripravy na vykon konkrétnich funkef
v oblasti statnf moci, statni spravy a narodniho hospodérstvi.

- Zabezpecovat odborné poradenstvi a expertizni sluzby pro stétni i soukromy sektor
v oblasti bezpeénosti a obrany a uspokojovat jejich konkrétni potfeby.

- Publikovat a rozéifovat znalosti, analyzy, prognézy a doporuéent pro integrovanou statnf
politiku.

Hlavni oblasti éinnosti ISOB

1. Vyzkum

Vyzkumna éinnost ISOB se uskuteéiiuje v pisobnosti jednotlivych problémové oriento-
vanych vyzkumnych programd. Programy mohou byt bud iniciativnl, nebo zaméfené na
splnéni spoledenské, popi. soukromé objednavky (zejména parlamentu, vlady nebo
ministerstev).

Obsahové zaméFeni vyzkumnych praogrami mohou tvoiit zejména tato témata:
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- mezinarodnl systém (geopolitika, geostategie, subjekty - spoledenstvi, staty, regiony
- a vztahy mezi nimi, evropska bezpeénostnf identita),

- bezpeénostni prostfed| (politické, ekonomické, technologické, geografické, socialn,
demografické, ekologické a vojenské faktory),

- bezpeénost (vyzvy budoucnosti, alternativy budouciho vyvoje),

- vojensky potencial a pomér sil, budoucf Gloha ozbrojenych sil v mezinarodnich vztazich,

- kontrola zbrojeni, odzbrojenl, opatfen( k posfleni vzajemné divéry,

- architektura a mechanismy bezpeénostniho systému, praces KBSE,

- rizika, konflikty, ohroZenl, jejich charakter a rozsah,

- dimenze vztahu Sever - Jih v systému evropské bezpeénosti,

- mimoavropské dimenze evropské bezpeénosti (Stfedni vychod, Stfedozemni oblast),

- mimogeografické vyzvy bezpeénosti (fundamentalismus, terorismus, obchod s drogami,
AIDS), ‘

- krizové situace, jsjich rozpoznévani a vyhodnocovani,

- pfedvidan( a vyhodnocovani rizik a ohroZen,

- pfedchazeni konfliktim a fizen( konflikta,

- odstradovanl,

- obranna politika, priority,

- vojenské doktriny a strategie obrany,

- strategické planovanf pro nepfedvidané situace,

- vztah: ohroZeni - potfeby obrany - zdroje,

- obrana, strategické koncepce obrany,

- vojenska strategie,

- vztah Utok - obrana v systému bezpeénosti, obranna obrana,

- zranitelnost,

- poZadavky budouciho valgiste a bojists,

- vojenské technologie, diftize a transfer, nerozsifovant,

- zbrojnl obchod, zbrojnf trh,

- konverze obranného primyslu pro mirové ticely,

- strategie obrany, reakce na jednotlivé druhy ohroZeni,

- planovanl obrany,

- planovéni vystavby, rozmisténl a zasazenl ozbrojenych sil,

- primyslové a rozpodtové aspekty v ménicim se strategickém prostiedi,

- vojenska infrastruktura a logistika,

- vztah arméda - parlament - viada - vefejnost,

- vojenska akvizice,

- mezinérodnf spoluprice v oblasti obrany a jejho zabezpedenl (vyzkumna, vyvojova
a vyrobnl kooperace),

- mezindrodnl smlouvy a dohody, jednostranné zavazky, deklarace a jiné dokumenty
mezinarodntho vyznamu ve vztahu k bezpeénosti,

2. Skoleni analytiki pro oblast bezpeénostni politiky

Cllem této €innosti je umoZnit nové generaci odbornikli zabyvajicich se v riznych organech
statni moci, statni spravy nebo soukromého sektoru narodniho hospodafstvl tvorbou politiky,
pochopenf politické a strategické dimenze, ktera ovliviiuje politiku statu i soukromého sektoru
v ménicim se bezpeénostnim prostied!.

Ugastnlci $kolenl majl prileZitost ziskat zkusenosti v provadéni analyz a vyzkumu pfimou
Gcasti na realizaci program( vyzkumu za dohledu pfednich odbornikl ISOB. Déle t¢astl na
semindfich a konferencich poiddanych institutem, kde dostavajl pfileZitost setkdvat se
s pfednimi osobnostmi politiky, vojenstvi a védy.
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1SOB by mél vyvinout specificky program $koleni, ktery by umoZnil ziskat potfebné znalosti
a zkusenosti zejména mladym obéantm, ktefi zahajujl svou kariéru v ministerstvu zahra-
niénich vécl, ministerstvu obrany, Gfadech parlamentt a vlad, prostfedcich hromadného
sdglovani, akademické obci nebo v soukromém sektoru. Toto $koleni by mélo rozsifovat
i znalosti odborniku, ktefi si davajl za cil ziskat akademicko-védecky titul na univerzité.

3. Rozsifovani vzdélani a obzoru odbornika

Cilem této ¢innosti je rozsifit znalosti odbornikd, jejichZ odborné specializovana ¢innostma
iroky dopad a zdvainé spoledenské disledky a je spojena s globdlni odpovédnosti,
o problematiku bezpeénosti a obrany, zejména:

@ soustfedit pozornost na dileZité problémy politiky,

@ zvysovat Uroveri znalosti o problematice bezpeénosti v narodnim i mezinarodnim
kontextu,

@ napomahat rozsifovani vysledkd vyzkumné prace ISOB,

@ zajistit nové vstupy a pfinosy pro vyzkumnou ¢innost ISOB.

Hlavni formy rozsifovani znalosti pfedstavuje poradani konferenci, seminaft, tvaréich dilen
a riiznych kratkodobych kursti (véetns letnich $kol, kulatych stoli a u nas zcela neobvyklych
“"semindrnich snidan(" nebo "pfednéskovych obédu”).

Tématy této &innosti mohou byt nizné problémy mezinarodniho vyznamu, aktudinf otazky
bezpeénosti, navrhy politiky pro uréitou oblast lidské &innosti, setkani s prednimi politiky,
legislativci, politiky, ekonomy a vojaky k posouzeni aktudinfho problému aj.

Cilové by méla éinnost ISOB v této oblasti sméfovat k dosaZeni této tirovné:

M Kratkodobé kursy.

H Periodické Kursy jsou pofadany v pravidelnych intervalech (napf. kaZdoroénl letnf
Skoly) s cllem rozsfiit a aktualizovat znalosti v Sirokém spektru problematiky bezpeénosti
a obrany.

M Jednorazové kursy maji ucelové zaméfeni na efektivni pfipravu i velmi malych skupin
odbornikd pro vykon specifické funkce, ktera vyZaduje znalosti problematiky bezpeénosti
a obrany. Program kursu zahrnuje pouze znalosti potfebné pro spinénf U¢elu kursu. Speci-
fické prednasdky jsou zajistény odpovidajicimi internimi i externimi lektory.

M Konference pusobl jako katalyzator zasvéceného dialogu mezi politiky, pracovniky
legislativy, dustojnfly ozbrojenych sil, pracovniky hromadnych sdélovacich prostfedki, ¢le-
ny akademické obce a v&decké komunity a prednimi pfedstaviteli primyslovych a pod-
nikatelskych kruht z tuzemska i zahraniél. Konference a jindA podobné shroméZdéni
(sympozia, kongresy, seminéfe, letnf $koly) pfedstavuji férum pro vznik novych myslenek
a vyhodnocovani vyzkumu uskuteériovaného v ISOB. Umozriujl Gcastnikim vymériovat si
nézory v prostiedi neformalnflidské komunikace mimo formalini kanaly komunikace a pfeko-
navat tak omezeni, ktera jsou viastni komunikaci v rAmci rozskatulkovanych byrokratickych
struktur.

Mezindrodnl konference jsou zdrover férem, na kterém vedoucf politikové (hlavy stétd
a vlad, ministii zahraniénich vécfa obrany, élenové parlamentul) vyhladujf politicka prohlé$ent
zasadnfho vyznamu. Vzhledem k vysokému reprezentativnimu zastoupeni statntho a soukro-
mého sektoru a kvalité jednani konference pritahuje zajem vSech prostfedkd hromadného
sdélovanti, které nové myslenky rozsifujf ve verejnosti.
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Mezinarodni kulaté stoly se pfipravujl a uskutecriujf ve spolupréci s prominentnimi poli-
tickymi, podnikatelskymi, akademickymi a védeckymi institucemi, sidlicimi v misté konanl
kulatého stolu, jsou sponzorovany pfednimi nevlddnimi a soukromymi organizacemi a koné-
ny pod zastitou vedoucich politiki. Spoleéné sponzorstvi umoZiiuje pokryt jak finanéni
naklady, tak zajistit nejvy3si roven mezinarodnl podpory, iéasti a dopadu vysledkd jednani.

Tvuaréi dilny jsou setkanl, které se zabyvajl specifickymi otdzkami statni politiky, jeZ majf
zdsadni vyznam pro planovani néarodni bezpecnosti a obrany, vystavbu ozbrojenych sil,
strategii pfi jednanich o bezpeénostnl architektufe, opatfenich k posfleni vzajemné divéry
a ovérovanl jejich plnéni, kontrole zbrojeni, odzbrojeni apod. Ucastniky tvaréich dilen jsou
predstavitelé parlamentl, ministerstev zahraniénich véci a obrany, ozbrojenych sil a jejich
velitelstvl.

4. Publikaéni éinnost

ISOB vydavé monografie, studie, zpravy z konferencf, vyzkumné zprévy a jiné publikace
pro potfebu politikd a akademickych institucl. Cllem publikaéni ¢innosti je ovlivnit specificky
okruh étenar (parlamenty, viady, statnf Urady, armadu, akademickou obec zabyvajicl se
otazkami zahraniénich vztahu a bezpeénosti, podnikatelské kruhy, zejména reprezentanty
prumysiu spojeného s obranou, pracovniky prostfedkd hromadného sdélovani, odbory aj.).

Personélni zabezpeéeni ISOB

Cinnost ISOB zabezpeéuje:

@ okruh stélych pracovniku ISOB:

- fidfcl pracovnici (feditel, zastupce, sekretéar),
- vyzkumnl pracovnlci,

- pracovnici pro publikaénf ¢innost,

- administrativn{ pracovnlci,

@ okruh externich spolupracovnikd ISOB:
- védedti stazisté,

- konzultanti,

- lektofi,

- vyzkumnl pracovnlci.

Finanéni zabezpeéeni ISOB
Cinnost institutu je financovana z rozpoétu FMO v ramei instituciondinfho financovant.
ISOB je pifspévkovou organizaci, kterd miZe ziskavat garanty, provadétkomerénf éinnost

a ziskavat finanéni podporu z tuzemskych i zahraniénich zdroji. Hospodaii na zékladé
vlastniho rozpoétu.
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