STRATEGIE

Plukovnik prof. Ing. Bohumil Svoboda, DrSc.

STRATEGIE OBRANY A JEJI VLIV
NA STRUKTURU OZBROJENYCH SIL

Vzéjemny vztah strategie obrany a struktury ozbrojenych sil je natolik uzky a vyznamny,
Ze patii k zakladnim studijnim oblastem vojenskych véd. Na prvni pohled se muze zdat, Ze
poznatky z této oblasti jsou propracovany na takové drovni, Ze je snad neni ani moZné dale
rozvijet. Byly také pfedmétem studia vojenskych odbornikG v minulych letech, pfestoze
predchozi doktrina povaZzovala za hlavni zpisob obrany Gtoénou operaci. Vojenska doktrina
Ceské a Slovenské federativni republiky vychazi vyhradné z obranného principu, zejména
prava na sebeobranu Ustavniho zfizeni statu, jeho jednotu a Uzemnf integritu, dmérnosti
ozbrojenych sil potfebé rozumné obranné dostateénosti v kontextu vytvarejiciho se evropské-
ho bezpecnostniho systému, pii dodrZovani a pinénf zavazka, vyplyvajicich z Charty OSN
a dalsich mezindrodné platnych dokumentd, zejména Videriské smlouvy o konvenénich
silach v Evropé. Z toho je ziejmy poZadavek vybudovat ozbrojené sily schopné na zakladé
zjisténi priprav k vojenskému napadeni CSFR odvratit ohroZenf jeji suverenity véasnym
pfijetim obrannych opatienl, coZ je jeji preventivni funkce, a v pipadé napadent:

B Odrazit pozemni a vzdusny Utok agresora vedeného z kteréhokoli sméru, na kterou-
koli dast uzemi CSFR. Sily, které by pronikly na tizemi republiky, niéit aktivni &innostl
pravidelnych nebo mobilizaéné rozvinutych sil k obnoveni Gzemni celistvosti a suverenity
statu.

B Zabezpedit obranu a ochranu obyvatelstva, objektd dleZitych pro funkei statu na celém
uzeml CSFR a odstrariovat nasledky napaden nepfitelem.

Z toho vyplyva, Ze zména dosavadni koncepce obrany stitu je natolik vyznamna, Ze
vyZaduje vypracovani nové strategie obrany a pfebudovéni organizaéni struktury ozbro-
jenych sil i pfesto, Ze je v hrubych rysech vymezena vojenskou doktrinou CSFR a Ze jejich
zaklad tvoif Ceskoslovenska armada, poztstavajici z:

- pozemniho vojska,

- vojenského letectva,

- vojsk integrované protivzdu$né obrany.

Pod pojmem rozumné obranna dostateénost rozumim takovy stav obranného systému,
ktery zarucuje plnéni jeho obranné, ochranné a zachranné funkce s ohledem na budovany
systém evropské bezpecénosti, v souladu s vojenskou doktrinou CSFR, na zékladé konkrétni-
ho stavu a predpoklddaného vyvoje mezindrodni vojeskopolitické situace v sousednich
statech, Evropé, ve svété, vyvoje vnitropolitické, ekonomicko-socilni a hospodarské situace
ve staté v konkrétnim ¢asovém obdobi. Obranny systém budovany na, principu rozumné
obranné dostateénosti neni schopny ti¢inné agrese vuéi sousednim statim.

Na zakladé analyzy souéasné mezinarodné politické a vojenskopolitické situace, zejména
v Evropé, vnitropolitické a ekonomické situace ve staté se da vyslovit progndza, Ze nam sice
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v nejblizsich letech nehrozi bezprostiedni nebezpedi vojenského napadeni, ale situace
nedovoluje armédu zrusit nebo obranu zemé jakkoli podcenit. Na druhé strand se da
predpokladat, Ze vystavba ozbrojenych sil bude pravdépodobné v nejblizsich deseti letech
poznamendna vyznamnym omezenim finanénich prostredku, které mohou byt ze statniho
rozpodtu vyélendny, snizovanim poétd osob a vyzbroje, vyplyvajicich zejména ze zévéru
videriské Smlouvy o konvenénich ozbrojenych silach v Evropa.

Z toho vyvozuji zavér, Ze vystavba ozbrojenych sil se bude uskute&riovat pfi existenci dvou
protichlidnych poZadavkl - zabezpeden( poZzadované obranyschopnosti statu {maximalné
moZné) pii omezenych (maximélnich) finanénich, personéinich a materidlné technickych
prostfedcich. ReSenf takto postaveného problému ma podle mého soudu dvé alternativy.

1. Resit strategii obrany CSFR a strukturu ozbrojenych sil komplexns, coZ si vyzada
naprosto netradiéni pfistupy s vyuZitim vSech dostupnych védeckych metod s cllem dosaZenf
optimalniho stavu, pii plném respektovani vstupnich a omezujicich padminek.

2. K reseni vyuzit Klasickych metod rozhodovani zaloZenych na intuici a zku3enostech
fesitell - vojenskych odbornikd.

Prvni alternativaje obtiZngj$[, vyZaduje formulovat problém jako védecky dkol a soustfedit
k jeho feseni tymy pracovniki riznych, nejen vojenskych profesi. Zaruéuje viak dosaZeni
dostateéné obranyschopnosti ozbrojenych sil pfi omezenych prostfedcich vyélenénych na
jejich vystavbu, to znamena dosaZen( alespori quasi optimalnfho stavu, Navic je moZné pii
uplatnénftéto alternativy i stanovit nejniz&l moZnou hranici prostfedkd potfebnou na zabezpe-
éenf obrany a ozbrojenych sil, aby systém byl jesté funkéni.

Druhé alternativa objektivnd takovy vysledek nejenze nezaruéi, ale miZe vést
k podstatnému omezeni funkénosti obranného systému a ozbrojenych sil a tim souvisejfcimu
ohroZenf suverenity statu,

Jo tedy 2fejms, Ze mimoradny rozsah problému, jeho sloZitost a dynamika vyZaduje fesenl
komplexnl a systémové s vyuZitim heuristickych metod, bez nichZ se k optimu nelze ani
priblizit. Komplexni pojeti problému v&ak neznamena formulaci monstrozniho tkolu dovéech
detailt, a u vibec se nesluduje s predstavou, Ze vée bude nutné fesit soudasné a nelimérné
dlouhou dobu. Naopak, komplexnl pfistup k problému strategie obrany a organizaéni struktu-
ry ozbrojenych sil umoziuje formulaci zdsadnich problémovych oblasti, systémovych kroku
feSenl a vymezenl vzdjemnych logickych vazeb mezi nimi. Analyzou problému je mozné na
samém podatku stanovit z mnoZiny moZnych piistuptl optimaln( strategii dosaZen( hlavniho
cfle a clld postupnych pii respektovani poZadovanych priorit. Projevujicl se snahy urychlit
fedenf problému ozbrojenych sil a strategie obrany operativnim pfistupem k ndhodné formu-
lovanym diléfm problémim jsou zpravidla pfi¢inou opomenuti vynuceného vynechani
zékladnich systémovych kroka, po¢inaje neduslednou formulacf tikold, ke kterym je nutné se
znovu vracet, coZ ve svém dusledku vede k nelimérnému prodlouZenf doby fesenf a ztratdm
pracovnich kapacit a tviréf energie fesiteld.

Je skuteénosti, Ze nové prvky strategie obrany a prestavby ozbrojenych sil, vyplyvajfcl
z vojenské doktriny CSFR, jsou svym charakterem a originalitou natolik zvlastni, Ze je
soucdasna generace ¢eskoslovenskych vojenskych odborniki dosud v takovém rozsahu
a hloubce ve svém Zivoté nefesila. To podle mého ndzoru vyZaduje hluboké systémové
studium, vyuZiti zahraniénich zkuSenostl, zvladnuti védeckych metod fizeni a soubéznou
vychovou manaZerll vojenské védy schopnych najit a zapojit do prace dostateény pocet
odbornikil niznych profes, jejich ¢innost fidit a koordinovat.

Spinéni poZadavku optimalizace organizacni struktury ozbrojenych sil a strategie obrany
je ztiZzeno skute&nosti, Ze nejsou zpracovédna védecky zdivodnéna kritéria hodnocen(
efektivnosti funkce ozbrojenych sil a jejich sloZek. Existujici kritéria bojové efektivnosti
nékterych druhl vyzbroje bude nutné znovu provérfit s ohledem na prijatou obrannou
koncepci, ktera se promitne i do této oblasti. Jejich zpracovani je naprosto nezbytné k tomu,
aby prostfedky vynakladané na vystavbu ozbrojenych sil byly vyuZity Géelné a efektivng.
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Strukturu a rozsah ozbrojenych sil, s ni spojenou strategii obrany je nezbytné odvozovat
od konkrétni mezinarodni a vojenskopolitické situace ve stiedoevropském regionu a progné-
zy jejiho vyvoje. Z ni je moZné odvadit varianty mozného vnéj$iho ohroZeni, Vysledky analyzy
této hlavni problémové oblasti tak budou tvorit zakladni vstupni informace, ze kterych je
moZné stanovit nezbytné nutnou dimenzi ozbrojenych sil, rozsah jejich vyzbroje a optimalni
strategii obrany s uvaZenim moZnych variant autonomni nebo koaliénf obrany na pfedpokla-
danych obrannych pasmech. ProtoZe jde o zakladni vstupniinformace, na jejichz zakladé by
mély byt ozbrojené sily dimenzovény, je nezbytné nutné je neustale aktualizovat a dlou-
hodobé prognézy zpiesnovat.

V této kategorii informaci jsou obsazeny pomérné samostatné soubory informacf, zobra-
zujici vojensky a zbrojni potencial armad statu, které by se za jistych okolnosti mohly stat
nasim potencidlnim protivnikem a agresorem. Tento okruh vstupnich informacf je nutné
povaZovat za uréujici pro volbu optimaini vyzbroje vlastnich ozbrojenych sil a strategie
obrany. Vyhodnocenim bojové efektivnosti pfedevsim ttoénych zbrani mozného agresora je
mozné formulovat poZadavky na technicko-taktické a operaénf vlastnosti vlastni vyzbroje,
vyhodnotit jeji bojovou efektivnost jake obrannych prostiedki. Zménou vojenské doktriny
a z nivyplyvajici strategie obrany se s nejvétsi pravdépodobnosti zménf i bojova efektivnost
soucasné vyzbroje, protoZe zkusenosti z ozbrojenych konfliktd ukazujf, Ze ne kazd4 zbraf je
vhodna stejné pro Utok jako pro obranu. Na zakladé objektivniho rozboru bojové efektivnosti
vyzbroje je moZné stanovit, které zbrané je vhodné vyradit a nahradit novymi, které inovovat
a které modernizovat. Jsem toho néazoru, Ze pouze posouzeni na zakladé objektivnich kritérii
je rozhoduijici k uréeni kvality vyzbroje a eliminaci extrémnich nazort, Ze je vée v poradku
nebo naopak, Ze nase vyzbroj nestojl za nic. Tim se da pfedejit velkym finanénim ztratam na
jedné strané, nebo nezadoucimu poklesu obranyschopnosti na strané druhé.

Ke vstupniminformacim limitujicim rozsah vystavby ozbrojenych sil patfi predevsim
nasledujici omezujici podminky:

@ zavéry mezindrodnich dohod uréujicich poéty hlavnich druhil vyzbroje, pfedev§im
Utoénych a poéty osob ve vojscich a stabech,

® ekonomika statu, schopnost jeho hospodarské mobilizace a finanéni prostfedky, které
mohou byt na obranu vyélenény,

@ socidlni a vojenskosocidlni aspekty vystavby ozbrojenych sil,

@ legislativné pravnf aspekty zabezpedeni obrany.

Zavéry mezinarodnich dohod, které se CSFR dobrovolné rozhodla dodrovat, jsou
zavazné, v ¢ase pomérne stabilizované, ale nelze je povazovat za konstanty. Véfim, Ze
optimistické prognézy v tomto sméru povedou na zékladé zmirfiovani mezindrodniho napéti
k dal§imu moZnému sniZovani vyzbroje a poétu vojsk.

Dalsi uvedené problémové oblasti vymezuiji vnitropolitickou a ekonomickou situaci ve
staté. Bude zaleZet pfedevsim na moZnostech a schopnostech statu, zda zabezpedi
optimélni podminky pro vystavbu ozbrojenych sil. Tyto informace je rovnéz nutné znat
s dostatecnym ¢asovym predstihem, a proto je zapotfebi se opirat o fundované progné-
zy. ProtoZe na jejich ulvareni se armada nepodili, nemuzZe je ani pfimo ovlivnit, Veleni
armady je vsak muZe ovlivnil nepifimo v tom smyslu, Ze vedeckym feSenim problému
"optimalizace struktury ozbrojenych sil a strategie obrany" zabezpeé( poZadovanou
obranyschopnost zemé s vynaloZenim minimalnich finanénich a materialné technickych
prostredku. Toho je, podle mého nazoru, mozné dosahnout napf. vypracovanim:

A optimalnich strategii obrany a predpokiadanych reakci ozbrojenych sil na mozné
varianty ohroZenl statu,

A optimaln( strategie operaéni piipravy Uzemi statu a redislokaci vojsk,
A optimalizaci vyzbroje vojsk s ohledem na vyzbroj mozného agresora,
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A nejvyhodnéjsi organizacni struktury ozbrojenych sil a jejich vrcholového rizeni,
A optimalini organizaéni struktury vojsk a systému velenf,

A optimalniho souboru vojenskych legislativné pravnich dokumentt, fadd a predpist,
nezbytnych pro bezproblémovy vycvik vojsk a vystavbu ozbrojenych sil pfi respektovani
pozadavk( demokratizace a humanizace.

Pod pojmem optimalizace jakéhokoli systému a tedy i optimalizace struktury ozbrojenych
sil a strategie obrany rozumim proces hodnoceni mnoziny moznych variant feSenina zakladé
souboru védecky zdtvodnénych kritéril, odvozenych od G&elové funkce hodnoceného systé-
mu a doporuéeni nejlepsi z téch, které vyhovuji kriteriélni funkei k uskuteénéni. Tento proces
je velmi naroény a spojeny s mnoha problémy.

Jaky je soucasny stav a moznosti hodnoceni efektivhosti funkce ozbrojenych sil? Je nutné
fici, ze o hodnoceni struktury ozbrojenych sil z hlediska efektivnosti nejsou v nasi ani zahra-
niénf literatuie publikovany ucelené poznatky, které by bylo moZné aplikovat na zakladé
jednotné metodiky, a jeZ by byly v praxi provéreny a mély obecnou platnost. Da se fici, Ze
jsou metody hodnoceni vypracované zpravidla na uréité typy organizacnich soustav, které
jsou nékdy vice, nékdy méné tisp8sné aplikovany na konkrétni pfipady. Na teoretické Grovni
jsou z hlediska hodnocenf efektivnosti nejpropracovanéjsi systémy tzv. hromadné obsluhy,
které se v oblasti vojenskych véd éasto vyuZivajf. Jejich studium umozZnily poznatky kyberne-
tiky pfi Sirokém uplatiiovani jejich nejic¢innéjsich nastrojii a metod, k nimz patfi pfedevsim
metoda modelovani, ale i analogii a pri vyuziti vypocetni techniky potom simulacni metody,
zejména metody stochastické simulace. To v8e umoZnilo poloZit zaklad teorie hromadné
obsluhy a propracovani Siroké soustavy metod a teorii zahrnutych do védni oblasti znamé
pod pojmem operagni vyzkum.,

Vyuziti poznatik hromadné obsluhy pro hodnoceni efektivnosti ozbrojenych sil a strategie
obrany véak ma sva prakticka Uskali a omezeni, vychazejici z predpokladd, za kterych byla ta
dotyénéa oblast odvozena a propracovana. K zakladnim charakteristickym rystim této teorie patff:

- pfesné klasifikace rozli$ujlci systémy hromadné obsluhy, napf. podle druhu obsluZnych
stanic, fazl obsluhy, poétu obsluznych stanic, kanald obsluhy, dokonce podle zplsobu
prijfmani poZadavkd k obsluze, zdroji pozadavk, ztrat i dalsich hledisek, ktera se rozho-
dujicim zptisobem promitajl do matematického modelu systému obsluhy a kriteridlnf funkce,

- ndhodnost procesu vstupu poZadavkl do systému a jejich obsluhy, tzn. Ze jejich chovani
se fidi zakony majicimi pravdépodobnostni charakter,

- diskrétnosti procesu hromadné obsluhy, tzn. Ze systém a jeho ¢asti nabyvaji v kazdém
okamZiku pouze diskrétnich hodnot a procesy v ném probihajici jsou procesy Markovovymi,

- proudy pozadavkl k obsluze v systému hromadné obsluhy jsou Poissonovskymi proudy
se svymi vlastnostmi stacionarnosti, ordinarnosti a beznaslednosti Géinku.

Tyto viastnosti a charakteristické rysy jsou zakladem pro vymezeni pfedpokiad(i feSeni
a omezujicich podminek, za kterych byla odvozena kritéria jejich hodnoceni, majicl pravdé-
podobnostni charakter, k nimz patrf:

- pravdépodobnost toho, Ze systém obsluhy neni obsazen,

- pravdépodobnost toho, Ze se v systému nachazf uréity pocet pozadavkd, ktery nesmi
pfekradit podet obsluZnych stanic,

- stfedni pocet poZadavkul ¢ekajicich na obsluhu,

- stfadni poéet obsluhovanych poZadavki,

- stfedni pocet volnych stanic obsluhy.

Z nich se zpravidia odvozuiji dalsi Gdaje, charakterizujici i¢innost systému, jake je koeficient-
prostoje:

- obsluhovaného pozadavku,

- stanice obsluhy,
a dal3f, které mohou byt vyéisleny nebo odvozeny na zakladé pozadavkd analytika.
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Ze znamych poznatkly je ziejmé, Ze by nemél byt velky problém vyhodnotit strukturu
ozbrojenych sil a mnozZiny strategil obrany uskuteénujici v podstaté hromadnou obsluhu
uréitého druhu pozadavkl, nebo které svou podstatou je mozné do kategorie takovych
systém0 zaradit. K témto systémim nesporné patii systémy obsluhy bojové techniky
z hlediska libovolné rozliSovaci trovné, poéinaje systémem pfiprav a prohlidek, az po systém
stfednich a generalnich oprav bojové a.zabezpedovac! techniky provadénych na drovni
opravarenskych zavodu. Tento systém dok&Zeme Uspésné modelovat a v uplynulych letech
bylo v této oblasti vytvofeno mnoho teoretickych praci. Problém v$ak spodiva casto
v nekritické aplikaci teorie hromadné obsluhy a opomijeni zdanlivé nepodstatnych
skuteénosti, k nimz patii zejména:

® Fakt, Ze redlny systém hromadné obsluhy, jako je napr. systém pfiprav, kontrol a oprav
vojenské techniky, je fizenym procesem, o klterém se da nanejvy$ fici, Z2e je "quasi
stochastickym", tedy do jisté miry nahodnym, a proto se na néj nevztahuje matematicky
model v piné mife.

@ Nejsou splnény podminky charakterizujici poissonovsky proud poZadavki. Napf.
podminka stacionarnosti je splnéna pouze u proudd pozadavku, jeZ vstupuiji do jednotlivych
samostatnych prvkd obsluhy, nikoli do systému obsluznych sil a strategil jejich pouzZiti. Pravée
to je pfi¢inou toho, Ze v mirovém procesu nelze pro planovan( a hodnocenl tohoto systému
pouzit metody dynamiky stfednich hodnot.

@ Skute&nost, 2e mnozi fesitelé védeckych (loh této kategorie chybné klasifikujf realny
systém organizace a fizeni bojové ¢éinnosti a k jeho hodnocenf pouZivaji neodpovidajici
matematicky model hromadné obsluhy.

® Nekritické pouZivani védeckych metod a matematickych modelt odvozenych za uréitych
predpokladll a omezujicich podminek, pro které nejsou spinény podminky, v nichZ realny
systém ozbrojenych sil uskuteériuje svou éinnost.

@ Neprovéreni charakteru proudd vstupnich a vystupnich poZadavka pfi vyuZivani metody
stochastické simulace, kdy jsou redlné Cinnosti ozbrojenych sil imitovany na zékladé
neadekvatnich zakonl rozdéleni.

Ke skodé véci se fyto i dalSi chyby ¢asto vyskytuji i ve védeckych pracich, coZ je zdrojem
$patnych a s redlnou praxf neslucitelnych vysledki. To ma své negativn( disledky v tom, Ze
k védeckym metodam hodnocenf struktury ozbrojenych sil a jejich podsystému neni divéra,
pfitemz chyba neni v pfevazné mife v metodg, ale v nedislednosti fesitele. Naopak pii
védecké duslednosti a tvliréich pristupech k feSenym problémim je moZné poznatk z teorie
hromadné obsluhy vyuZit nejen k objektivnimu hodnoceni efektivnosti struktury ozbrojenych
sil a strategii obrany, ale dokonce k vybéru optimalni organizaéni struktury z mnoZiny hypo-
tetickych variant. Ty je moZné posuzovat modelové jesté dfive, neZ budou realné v praxi
vytvoreny. Vyuziti metody modelovani ma tedy nesporné vyhody pfi hodnoceni orga-
nizaénich struktur ozbrojenych sil a strategii jejich ¢innosti a soustav uréenych
k uskuteénéni neopakovatelnych jevii nebo tam, kde je praktické ovéieni rediné
soustavy casoveé piili§ zdlouhavé a kaZda chyba se v redlném Zivoté pak promita do
vysokych ekonomickych ztrat a nizké provozni efektivnosti spoleéenskych systému, mezi néz
ozbrojené sily nesporné patfi.

Vyznamnym néstrojem hodnoceni efektivnosti ozbrojenych sil jsou uz zminéné metody
stochastické simulace, které pii soudasné vykonnosti vypodetnl techniky umoZriujf ve velmi
kratké dobé provérit funkci rozsahlych systémq, pri Sirckém spektru vstupnich informaci,
omezujicich podminek a pfi riznych variantach vnitini organizaénl struktury. Pokud je
v procesu simulace vyuZito zpétné vazby, je moZné posuzovat nejen kvalitu organizaéniho
systému a jeho fidici nadstavby, ale zabezpedit optimalni trajektorii fizenfi téch nejslozitéjsich
procesu.
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Skala védeckych metod, kterych je mozné vyuZit k hodnoceni, je $irsi a pfesahuje rAmec
tohoto élanku. Proto uvedu v hrubych rysech systémovy pfistup k hodnoceni strategie obrany
efektivnosti ozbrojenych sil a jejich slozek, ktery ma obecnéjsi platnost a je uplatiiovan pri
fedeni problému i jinych védnich oblasti. PovaZuji to za téelné nejen proto, Ze zdrojem chyb
je nesystémovy nelogicky a metodicky nespravny pfistup k rfesenl rozsahlych vedeckych
problému, ke kterym hodnoceni efektivnosti ozbrojenych sil a jejich podsystémi nesporne
patil. Spociva v tom, Ze se néktefi fesitelé nejprve orientuji ve znamych védecky propra-
covanych metodach a pak se snaZi na né nasadit konkrétni problém, ktery je pfedmétem
reseni.

Védecky pristup k feseni je v podstaté opaény a mél by v zdsadé zahrnovat nasledujici
systémové kroky:

- formulace a upfesnéni Gkolu, vypracovani zakladniho integrovaného modelu systému,

- formulaci cllové funkce systému a cilli feseni,

- vymezeni predmétu reSeni a prostiedki dosaZeni cils,

- formulaci vstupnich informaci a omezujicich podminek,

- odvozeni matematického modelu systému, tvofeného zpravidla:

» idelovou funkei - nékdy nazyvanou kriteridInf funkei, zahrnujicli podminku optimalizace,

- soustavou rovnic a nerovnostl, zobrazujfcich funkci systému a omezujicf podminky-fedenf;

- vybér metod fesdenl,

- hodnoceni modelovych moZnosti organizaéni soustavy, vypracovani zavérll hodnoceni
a doporucenti k praktické realizaci.

Uvedeny pfistup je systémovym (heuristickym) pfistupem k feSeni sloZitych problémd, je
efektivnia védeckou praxii ovéreny. Na rade prikladil je mozné prokazat, Ze opomenutinebo
podcenéni nékterého systémového kroku fesenl nejenZe znehodnocuje nebo vyznamné
snizuje efektivnost védecké prace, ale vede i k chybnému hodnoceni systému, coZz mize
zpusobit nejen podstatné sniZzenf obranyschopnosti, ale i velké hospodarské Skody.

Vzhledem k omezujicim podminkam a predpokladiim, za kterych byla odvozena kritéria
hodnocenl efektivnosti systému hromadné obsluhy a predevsim k tomu, Ze rediny systém
organizace je systémem fizenym, je moZné teorii hromadné obsluhy k hodnoceni struktury
ozbrojenych sil, jejich podsystému a strategil obrany pak vyuZit pouze v omezené mife. Proto
je nezbytné odvodit kritéria dalsi, a to musizasadné vychéazet z icelové funkce hodnoceného
systému.

Pod pojmem kritéria efektivnosti rozumim kvantitativni ukazatele, jejichZz pomoci Ize
posuzovat kvalitu hodnoceného systému, podsystému, technického prvku, ale také soustavy
typu élovék - stroj, organizadniho apod. Hovorime-li o kvantitativnim ukazateli, potom to
znamena, Ze kaZzdé kritérium efektivnosti musi byt vyéislitelné konkrétni ¢iselnou hodnotou.
Chceme-li hodnotit kvalitu nééeho, pak musime miti moZnost srovnanis nééim, co pini tutéz
tidelovou funkei. V praxi je bézné, Ze hodnotime troveri dvou nebo vice bojovych Gtvart, dva
nebo vice typu vyzbroje stejné kategorie, dvou nebo vice pracovnich kolektivil, jednotek, €i
jednotlivell na zakladé stupnice hodnot, bodl, zndmek, vykonu, vysledkl stieleb, podtu
zni¢enych cilt v pifpadé ozbrojeného stfetnutiskuteénych, v mirovych podminkach fiktivnich.
Totéz plati o hednoceni efektivnosti organizaénich soustav.

Q

Néktera kritéria hodnoceni efektivnosti funkce ozbrojenych sil v mirovych podminkéch pii
vycviku a v ozbrojeném stietnutl za valky se podajilo odvodit. Zabyvat se vSak podrobné
timto problémem presahuje rAmec moznostl jednoho é&lanku nehledé k tomu, Ze vysledky
préce je nutné podrobit naroéné expertize. Proto pravé v této obtizné oblasti védecké prace
vidim moznosti vzajemné spoluprace mezi nasimi a zahraniénimi vojenskymi odborniky.
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