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ZABEZPECENI CSA LETECKYM
MATERIALEM

Soudasné se sniZovanim stavu vojsk a vyzbroje se viak v podminkich CSA projevuje
i faktor omezujlci (restriktivni) finanéni politiky. CSA, tedy i &s. vojenské letectvo, se
s vyraznéj§im snizenim finanénich zdroju setkalo jiZ v roce 1990, kdy oproti pivodné plano-
vanym finanénim prostfedk(m obdrZelo nizsi finanéni ¢astky, a proto musely byt sniZeny jiz
uzavfené hospodariské smlouvy na nakup a opravy leteckého materialu. To zptsobilo nemalé
problémy jak funkcionafim odpovidajicim za zabezpedenl letectva, tak i jednotlivym podni-
kam.

Vzhledem k tomu, Ze i v roce 1991 pokracuje snaha omezovat vydaje (snizovani finanénich
limitd na nakup a opravy leteckého materiélu) doprovazena jesté vzestupem cen po cenovém
uvolndni, naskytd se nutné otazka, zda-li pfi’ pokradujici snaze snizovani finanénich
prostiedkts &s. vojenskému letectvu budeme jesté schopni zabezpeéit jeho vysokou
a nepfelrzitou piipravenost,

Je véeobecné znamé, Ze vyuzivani vysledkd védeckotechnické revoluce umoznilo rychly
a dynamicky vyvoj letecké techniky. Rostla technicka sloZitost letecké techniky, mnoZstvi
typu, verzi, modifikaci a zkracovala se doba moraini Zivotnosti,

Tento vyvoj mél v piném rozsahu i vliv na vojenské letectvo, které je v soucasné dobé
vyzbrojené 22 typy letecké techniky ve 36 verzich a modifikacich.

Uvedena mnohotypovost ¢s. vojenského letectva spolu s technickou sloZitosti letecke
a zabezpedovaci techniky zplsobila postupny rist Sirokého sortimentu potfebnych
néhradnich dili, kontroln@ méfici techniky a véech ostatnich prostfedkd, nutnych pro
zabezpedeni pripravenasti, provozu a oprav letecké i zabezpedovaci techniky.

Nahradnf dily, kontrolné méficl technika a ostatni prostiedky se vyznaduji vysokymi
finanénimi hodnotami, ale zaroven i omezenou dobou technické Zivotnosti, coz zakonité
klade vysoké naroky nejen na organizaci a fizeni materidlné technického zabezpeceni (MTZ),
ale i na finanéni prostredky, které jsou potiebné na toto zabezpeceni.

Z uvedeného divodu bylo vidy u MTZ letectva zvazovano, jak pfidélené finanéni
prostiedky co nejicelnéji vyuzit,

Jednou z oblasti, kterd odéerpava znaéné finanéni prostiedky, je oblast zésobovani
leteckym materidlem. Pro udrZovani vysoké nepretrzité piipravenosti letecké a zabezpe-
dovaci techniky je nutné u jednotlivych zasobovacich stuprit vytvaret i udrZovat odpovidajici
zasoby. Tvofenl zasob je vak zékonité v protikladu k poZadavkim co nejvy3si Géinnosti.
Jakékoli zasoby predstavuji jistou "umrtvenou” uZitnou hodnotu vyZadujici naopak dalsi
doplikové n&klady (napf. naklady na skladovani, oSetfovani, starnuti, snizovan( spolehlivosti
apod.). Proto je nutné pfi sniZujicich se finanénich prostiedcich na zabezpedenl letectva
podrobit souéasny zasobovaci systém nakladovému rozboru s cllem nalézt odpovéd' na
otazku: jak pfi snizujicich se nakladech dosdhnout stejné Urovné zabezpedéen|?

Zakladnim motivem optimalizace z4sob jsou protichtdné naklady, se kterymi se setkdvame
pii provozovani systému zasob. VSechny naklady provozovani systému zésob je mozne
rozdélit na naklady:

@ spojené s pofizovanim zasob,
@ udrZovan| zésob, =
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@ z nedostatku (pohotovych) zasob,

@ sbéru i vypracovani informaci o stavu a pohybu zasob, véetné zviastnich nakiadu,
vznikajlcich jako disledek vybéru konkrétniho systému fizenf zésab.

S pofizovanim zésob jsou spojené naklady na:

- zpracovaniobjednavky, do nichZ jsou zahrnuty néklady na vypracovaniinformaci co, kdy,
kde a kolik objednat i naklady spojené s vlastnim vystavenim objednévky,

- uskuteénénl objednévky predstavujl naklady spojené s dodanim materialu objednavateli
véetné ceny dopravného.

Néklady udrZovani zasob majl mnoho riznych nakladovych slozek. Napf. z vazanosti
obéZnych prostfedki v zasobach, nejduleZitéjsi skladovani zasob, znehodnocovani zasab,
pojisténi zasob atd.

A ObéZné prostiedky vazané v zasobach jsou vyfazené z procesu rozsifené repro-
dukce. Naklady, které je nutné proto zasobam piipoéitat, zavisi na moZnostech pouziti
obé&Znych prostfedki vazanych v zadsobéch.

Cini-li praméma roéni vynosnost obéznych prostiedkd v daném podniku 10 %, Ize-li
dosahnout u obéZnych prostfedkd uvolnénych ze zasob stejné vynosnosti, potom naklady
z véazanosti ob&znych prostfedkd v zasobach je nutné poéitat ve vysi 10 % z vazanych
finanénich prostfedku (roéné). Ziska-li podnik potiebné obézné prostiedky od banky na trok
P % ro¢né, potom tento Grok vyjadiuje naklady vazanosti cbéZnych prostfedkd v zasobach.
Néklady z vazanosti obéZnych prostfedki v zasobach jsou zpravidla piimo umémé
velikosti zasob.

V.souéasné dobé jsme svédky toho, jak se pravé ceskoslovenské podniky v novych
ekonomickych podminkach potykajf se zvysenou trokovou mirou poskytovanou na zasoby.
Témito opatrenimi je na podniky koneéné vyvijen ne administrativni, ale ekonomicky tlak na
snizeni zasob a zrychleni jejich obratu.

A K nakladam skladovani zasob patii poloZky, které se vztahuji k pééi o uloZené zasoby
ve skladech. Patfi sem napf. mzdy skladnikd, straznych, spravnich Grednikl, naklady na
udrzbu skladovacich zarizeni, odpisy z budov, zarizeni apod.

Zvlastni skupinu tvori naklady na manipulaci se zasobami a naklady na o$etfovani zasob.
Nékteré ze slozek nakladi na skladovani Ize zjistit jen velmi téZko. Napf. pfi Gvaze
o pfipadném zapoéitani odpisti z budov do skladovacich nakladi je nutné vychazet z toho,
zda je moZnost alternativniho vyuZitl skladovacich prostorti, nebo ne.

A Nékteré druhy zasob se skladovanim znehodnocuiji. Ke znehodnocovani zadsob docha-
zl zkaZenfm, poskozenim skladovaného materiélu, jeho starnutim, drobnymikradeZemiapod.
Tyto naklady byvaji zhruba pfimo umérné velikosti skladovanych zasob. Sem patfi
i velmi dilezita slozka nakiadl z nadbyteénych zasob, pro které neni plnohodnotné vyuZiti.
V krajnim pfipadé mohou tyto néklady dosahnout piné vyse porizovaci ceny.

A Pojistné tvori soucast nakladl na udrZzovani zasob. Sem patfi i naklady z tzv. samo-
pojidténi. Pojistné zpravidla nekolisa s pohybem zasob, avsak z dlouhodobého hlediska Ize
povaZovat pojistné za ndklad pfimo Umérny velikosti zasob, protoZe je vyska pojistného
uré¢ovana podle oéekavané primérné vyse zasob.

Ztraty, které vznikajf tim, Ze nemUZeme uspokojit poptavku nasledkem nedostatku poho-
tovych zasob, oznacujeme v teorii zdsob obvykle jako naklady z nedostatku zésob.
V pfipadé odbytovych zasob jde nejéastéji o ndklady dodatecné objednavky a ztracené
prodejni prileZitosti. '

Do nakiadi sbéru a zpracovani informaci potfebnych pro zabezpeceni spravné
funkce daného zasobovaciho systému patfi néklady na vypocetni techniku, prizkum trhu,
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sbér a zpracovaniinformaci o bézném pohybu zasob atd. i nékteré zvlastni ndklady, spojené
s tim, ¢i onim systémem fizeni zasob.

Uvedené teoretické poznatky se vztahuji i na vojensky systém provozovani zasaob s tim,
7e v CSA plati nékteré odlidnosti, které je nutné brat na zfetel.

Ceskoslovenské vojenské letectvo si zasoby pofizuje ndkupem od tuzemskych a zahra-
ni¢nich dodavateld. S timto pofizovanim zésob jsou spojeny objednavaci naklady, ke kterym
patii naklady na zpracovani planu materidlné technického zabezpeceni (PMTZ), mzdové
i vécné a naklady spojené s dodanim materialu.

U udrzovanych zésob CSA nelze poéitat s alternativnim vyuZitim vazanych finanénich
prostredkd ve vyrobnim procesu vzhledem k tomu, Ze tyto prostiedky byly pravé z tohoto
procesu vyclenény pro zabezpeceni obrany. Pi jejich racionalnim vyuziti je mozné jejich
znaénou ¢ast pouZit na nakup nové techniky, nebo je vréatit zpét do vyrobniho procesu.

Naklady na skladovani budu podftat jen u ULS. Do nakladi zahrnuji vojéky z povolani,
obdéanské pracovniky a vzhledem k pfedpokladané profesionalizaci i vojdky zakladni sluzby.

Zvlastni-pozornost pii provozovani systému zasob v ¢s. vojenském letectvu je vénovana
nékladim znehodnoceni zasob a nakladim z nedostatku pohotovych zésob.

U leteckého materialu, ktery se vyznacuje specifickymi vliastnostmi, zejména omezenou
dobou technické Zivotnosti, priilbéZnou modernizacl ndhradnich dilt, znadnym sortimentern,
vysokou porizovaci cenou, sporadickou spotfebou a dlouhymi objednavacimi terminy, jsou
naklady spojené se znehodnocenim zasob vysoce aktualni.

Aby byl zasobovaci sytém vyvazeny (stav zasob nemaé stoupat ani klesat), mélo by stejné
mnozstvi leteckého materialu ze zasobovacho systému vystupovat. Z diouhodobych statistik
je zfejmé, Ze rocné v &s. vojenském letectvu je rusen (nahradni dily, agregaty letecké i letecké
motory)} neupotiebitelny material, ktery:

- ukongil svou technickou Zivotnost,

- je neopravitelny,

- by vynaloZzenymi naklady na opravu presahl ziskanou hodnotu.

Kazdorocéni narist zasob leteckého materialu je zcela logicky a vyplyva z:

- prub&zné modernizace leteckého materialu, zvySovani jeho cen; znamenato, Ze je rusen
letecky material niz&ich pofizovacich hodnot a nakupovan material drazsi, coZ ve finanénim
vyhodnocovani znamena rist zasob, pficemz fyzicky stav zasob zlstava stejny, nebo muze
klesat,

- vytvafeni potiebnych zasob u nové letecké techniky (napinéni jednotlivych druhd norem
a polnich zasob).

Pii dodrzovanl planu doZiti letecké techniky jsou naklady znehodnoceni zasob v nasem
zasobovacim systému nejmensi. K ndkladim znehodnoceni zasob dochaz{ pii nepla-
novaném sniZeni stavu letecké techniky a jejim vyrazovani z provozu.

Vzhledem ke zvlastnimu uréenf leteckého materialu se na trzich obtizné prodava. Napr,
vyrazeni letadel SU-7 z provozu a jejich neprodejnost na zahrani¢nich trzich bude znamenat
i zrudeni veskerého leteckého materidlu uréeného k zabezpedenl provozu téchto letadel.
V tomto pifpadé néklady znehodnoceni zasob doséhnou plné vyse pofizovaci ceny.

Z uvedeného je zfejmé, Ze pokud na zasobovaci systém leteckym materidlem nepdsobi
rudivé momenty, zejména nepldnované, nahlé vyrazeni letecké a zabezpedovaci techniky
z provozuy, dokéZe tento systém néklady znehodnocenf zasob sniZit na nejmensi trover.

Nedostatek leteckého materidlu u Gtvarll letectva znamenéa vidy neschopnost letecké
techniky z viny nedostatku materidlu a nutnost piijmout opatfenf k jejimu rychlému
uschopnénl.

U &s. vojenského letectva |ze nakiady z nedostatku pohotovych zasob rozdélit na naklady:

- vyplyvaijici z prostoju letecké techniky,

- na dopravu chybsgjici polozky k leteckému Gtvaru, pokud se polozka nachazf v zaso-
bovacim systému, N
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- spojené s obstaravanim chybéjici polozky, pokud nenfv zasobovacim systému.
Z ceny letecké techniky a jeji stanovené technické Zivotnosti je mozZné vypoditat, kolik stoji
jeden den prostoje letecké techniky.

Vypodet |ze provést podle vztahu:

cz-d
36511

kde:

bz - celkové naklady z nedostatku (z nevyuziti) letecké techniky v Kés,

¢2 - cena letecké techniky v Kés,

d - podst dnti prostoje letecké techniky,

r1 - technicka Zivotnost letadla (v Ietech)

Ze vztahu je zfejmé, Ze ekonomicky pfinos spociva v podtu uschopnéné letecké technlky
a ve zkracenl doby prostoje techniky z viny nedostatku materialu.

Prodlouzeni cyklu jejho vyuziti v konflguracl "LET" a v koneéném disledku se zvysi
Gcinnost vyuziti letecké techniky. Finanéni Usporu dosaZenou zkrdcenim doby prostoje
letecké techniky Ize vyjadrit nasledovné:

|=b2.Qn.

kde:

| - dosaZena finanéni Uspora v Kés,

bz - naklady spojené s neschopnosti letecké techniky v Kés,
Qi - pocet uschopnéné letecké techniky (LT).

Na bezprostfedni uschopnéni LT je zaveden v zasobovacim systému letectva dispe¢inkovy
zplisob zasobovéni. P neschopnosti LT z viny nedostatku materilu hlavni dispeder ULS
pomoci vypocetni techniky zjisti, kde nejblize k danému dtvaru se potiebny material nachazi
a okamZité organizuje jeho dopravu k ttvaru.

Pfi tom moze vyuZit pro dopravu: Cs. postu, ESD, CSAD, osobnf odbér Gtvarem, dopravni
prostiedky ULS, leteckou dopravu.

Pokud vznikne dispecinkovy poZadavek a poloZka se v zasobovacim systému nenachézi,
zpracovava HD ULS havarijni pozadavek, ktary piedkiad4 na VL a PVO.

U havarijnich pozadavki naklady na zaji$fovani sestavajl z ceny polozky + 15
% + 0,7 % obchodniho rozpéti.

Vzhledem k tomu, Ze zasobovaci systém leteckym materialem je plné automatizovan, Ize
néklady na zpracovani informacf ztotoZnit s ndklady, které jsou vynaloZeny na VpS/ULS

- VpS/ULS potiebuje na fizeni automatizovaného zésobovaciho systému leteckym mate-
ridlem roéné ¢astku, kterd u modernto letounu dosahuje téméi 21 % jeho hodnoty. | pies
tuto skuteénost je snaha zasobovacl systém racionalizovat tak, aby tato sloZzka nakladu byla
snizena.

" Hlavnim motivem racionalizace zésobovaciho systému je vSak minimalizace nakladd
znehodnoceni zasob a nakladil z nedostatku pohotovych zasob, které by pri Spatné strategii
mohly nabyt vysokych finanénich hodnot.

Prvé snahy zamérené na vyraznejsi optimalizaci stavu zasob a racionalizaci zasobovaciho
systému zacaly jiZ v roce 1960 vyuZivanim prostiedkd malé mechanizace. ZkuSenosti
z vyuzivani malé mechanizace, ale zejména védomosti ziskané studiem teorie zdsob zahra-
ni¢nich autor( prispély k tomu, Ze v roce 1970 bylo na Grovni materialniho hospodare letectva
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rozhodnuto racionalizovat tehdejsi zasobovaci systém leteckym materidlem s vyuZitim vypo-
éetni techniky a teorie zasob. V roce 1972 byla prijata Modernizace zasobovani leteckym
materialem, umoZnujici stavebnicovym zpusobem fesit problémy materidlniho hospodare.

Zkusenosti i dalsi védomosti ziskané z teorie zasob a vyvoj vypocetnl techniky umoZnily
v roce 1982 uskuteénit postupny provoz Modernizace zabezpeceni leteckym materialem.

Racionalizace zadsobovaciho systému leteckym materidlem uskuteériovana pomoci uvede-
nych projektti vyrazné piispéla ke zvy$enl kvality a trovné zabezpedeni vojsk leteckym
materidlem, podstatnou mérou pfispéla k optimalizaci stavu zasob leteckého materidlu
u jednotlivych zasobovacich stuprid.

Zavedenim jednostupriového zasobovactho systému v roce 1985 doslo k:

- postupnému sniZeni stavu zasob o 636 mil. KSs,

- odstranéni netiéelné dopravy materialu po teritoriu a tim ke snizenf nakladd na pfepravu
0 600 000 Kés,

- Uspordm osob,

- odstranéni neticelné manipulace s materialem,

- (i€innéjSimu vyuZiti vypocetni techniky.

Z uvedeného je ziejmé, Ze v zabezpedeni CSA leteckym materidlem bylo jiz v minulych
letech pfistoupeno k zéasadnl( racionalizaci, ktera se podilela jak na zkvalitiovani zaso-
bovaciho procesu, tak na snizovanf stavu zasob.

Souéasné ekonomické podminky - snizovanl finanénich limiti na nakup a opravy leteckého
materialu, cenové liberalizace, kurs koruny viiéi dolaru (za stejny finanéni objem nakoupime
minimalné 3 x méné materialu nez v minulosti, kurs koruny vaéi rublu byl asi 10 : 1, kurs
koruny vuéi dolaru 30 : 1) postavily ¢s. vojenské letectvo pred zcela nové Ukoly, a tim se
vlastné dostavame k podstaté otazky: jak pfi naristu cen a snizenych finanénich limitech
dosahnout stejné trovné zabezpedéeni? Odpovéd zni: je nezbytné hledat a uplatiiovat takové
metody inZenyrsko-leteckého zabezpeéeni (ILZ), které nam to umozni.

V soucasné dobé je oblast zabezpedenl leteckym materidlem feSena Modernizaci
zabezpedeni leteckym materidlem a oblast ILS Automatizovanym podsystémem inZenyrské
sluzby, fesicim:

- provadéni oprav a osetiovani LT,

- zdokonalovani organizace ILS,

- zavedenl optimalniho systému kontrolni éinnosti pii osetfovanl,

- ovliviiovanl LOP a vyrobnich zavodl z hlediska rostouci Zivotnosti i spolehlivosti LT,

- optimalizaci udrzby,

- prognézy nakupu a oprav vybranych celkd LT.

Ze vstupnich i vystupnich informacl je zfejmé, Ze éinnost jednotlivych projekty na sebe
vzajemné navazuje a v uréitych problémech se prolina.

Z tohoto diivodu jesté pfed cenovym uvolnénim a restriktivni finanéni politikou byly zaha-
jeny prace na tvorbé projektu Jednotného automatizovaného systému zabezpecenf letectva
s cflem komplexniho feseni jednotlivych zasobovacich a provoznich éinnosti i dalsfho sniZeni
néaklad( na oblasti ILZ.

MoZnost dalstho sniZzovani nakladd na zabezpeceni letectva je v zavedeni jednotné
identifikace materialu v ramci celé CSA. Letecky materidl m4, jak bylo jiZ uvedeno, své
specifické zvlastnosti, ale je mnoho materiall, zejména v oblasti elektroniky, elektrotechniky,
spojovactho, spotfebniho a daldtho materidlu, které pouZivaji i jinf materiélni hospodafi. Pfi
jednotné identifikaci (jednom vojenském &lsle materidlu) by se tento material mohl nakupovat
a rozdélovat z jednoho Ustfedl, ¢imZ by dodlo k Gsporam finanénich prostfedkd i k vySsi
trovni jeho zabezpeceni.

Od jednotné identifikace materialu potom zbyva jenom kricek k jednotnému zéso-
bovacimu systému v ramci celé CSA, a to z divodu obsahu materidlniho zabezped&eni, které
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u vSech materidlnich hospodari v podstaté pozustava z planovani a zajisténi materilu,
pijmu materidlu, jeho evidence, skladovanl, vydaje, hospodaieni s materialem.

Proto musi v podstaté byt i algoritmy a matematicka soustava potfebna pro plnénfi téchto
éinnosti stejna. Tu podotykam, Ze armada SRN jiz v roce 1976 zavedla Integrovany tylovy
informaéni a fidicl systém (ILIMS) s Ustfedni bankou dat, ktera obsahovala 1 700 000 druh(
materiélu s asi 3 700 000 znaky, slouZila vSem druhtim vojsk, jakoZ i Gtvarim a vojenskym
zarizenim.

Domnivam se, Ze v dob8, kdy se v CSA planuiji i uskuteériuji rozsahlé organizaéni a reorga-
nizaénl zmény, doléha na nés tlak restriktivni finanéni politiky a cenové uvolnéni, aby mohl
byt poloZen i zaklad budovani jednotného automatizovaného systému zabezpedeni CSA
materidlem.
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