pfitomnost USA v Evropé ucinil rukojmim politickych rozmar( byvalého komunistického
sveta”.

Lze tedy pfedpokladat, Ze USA budou od statl stfednf a vychodni Evropy vyZadovat, aby
v oblasti bezpeénostni politiky braly v Gvahu nasledujici zakladni americké poZadavky:

- DodrZovat zajmy byvalého SSSR, nebot USA i pfes soustavné oslabovén( a rozpad jesté
budou potfebovat nastupnické staty SSSR jako svého partnera pfi vytvafeni nového systému
mezinarodnl bezpecnosti. Majf zdjem na tom, aby se néstupnické staty SSSR necitily byt
vyloudeny z vytvareni nového systému evropské bezpecnosti.

- Byvall spojenci SSSR se mohou postupné napojovat na osvédéeny zépadni systém
kolektivni bezpeénosti, aviak nikoli prostfednictvim NATO, nybrz KBSE.

- Nesméji pozadovat, aby evropsk& bezpeénost vychazela z bezpeénosti jednotlivych
statd, af jiz sou¢asnych nebo nastupnickych, nebot to je v rozporu s dosavadni zédpadni
zkusenosti, kde "zajmy a strategie ¢isté narodntho charakteru jsou ponékud potlaéovany ve
prospéch bezpeénostniho systému, ktery je vytvafen shora, nebot opaény postup s sebou
nese znaéna rizika".

Literatura:
@ Carton, A.; Amérique du Nord. Paris 1991,

@ Sloan, R. S.: Les Etats-Unis et la nouvelle Europe: une stratégie pour |‘avenir. Politique
étrangere ¢. 1/1991.

® Mc Namara, R.: Plaidoyer. Prévenit la guerre nucléaire. Paris 1988,

® Brenner, M.: Une nouvelle optique pour la sécurité européenne: le regard de Washington.
Politique étrangére ¢&. 3/1990.

Plukovnik prof. Ing. Karel Novotny, CSc.

MORALNE PSYCHOLOGICKA
PRIPRAVA VOJSK

Zakladem politiky naseho stétu je politika miru a spoluprace se véemi nérody, pfitom je
vak nezbytné neustéle pecovat o zvySovani obranyschopnosti. Je to déno geografickou
polohou Ceskoslovenska, tkoly stanovenymi armadé vojenskou doktrinou a zatim také
dosud tim, Ze neni vytvofen funkénf systém kolektivni bezpeénosti v Evropé,

Obranyschopnost stétu zavisi pfedevéim na ekonomice a lidech, Vzhledem k uréujicimu
charakteru lidského faktoru a néroénosti soudobého ozbrojeného zépasu je tfeba mimo-
fadnou pozornost vénovat vSestranné, zejména morainé psychologické pifpravé vojsk.

Jejl vyznam prokazala napf. vélka vedena v oblasti Perského zalivu.

Zku$enosti z déjin ozbrojenych zapast a jejich vyhodnoceni dokumentujl, Ze vitdzstvi je
podminéno predevsim moralnim stavem veliteld, $tabu a zejména vojsk, ktera vedou bojovou

30



¢innost. Ozbrojené sily tvofi predevsim lidé, ktefi bojovou techniku (véetné zbrani) vyuZivaji.
Rozhodujicim faktorem pritom je ¢lovék, ktery nejen bojovou techniku obsluhuje, ale pfipra-
vuje, organizuje a fidl bojovou cinnost. Na mistrovstv(, s jakym techniku ovlada a jeho dalsich
schopnostech, zavisi i U¢innost bojové &innosti. Kvalita a kvantita vojsk, Zivé sily a bojové
techniky, tvoif bojovy potencial statu, hodnotu jeho ozbrojenych sil.

V ozbrojeném zapase bude Uspésnéjsi ten, kdo dovede vnutit protivnikovi své pozadavky,
vuli. Zakladnim predpokladem je ziskat pfevahu.

Pfevahulze definovat jako rozdil v hodnotach obou protivnikd a docili ji ten, jehoZ hodnota
je vetsi.

Kvantitativni hodnota Zivé sily a bojové techniky kazdé armady je déna jejich pocty.
Kvalifu tvorf viastnosti, které Ize snadno a pfesné urdit u bojové techniky, avsak jen velmi
obtizné a nepiesna u lidského faktoru vojakd, Piitom rozhodujicije prava kvalita Zivé sily (lidi).
Je to déno tim, Ze bojova technika je prostiedkem, ktery prodluzuje, ndsobl lidské moZnosti.
Kvalitu Zivé sily tvori:

@® moralné politicka a psychologicka vyspélost vech prislusnikl arméady, jejich presvédée-
ni o spravnosti cili vedeni valky (podpora jejiho vedeni i za cenu nejvyssich obéti, véetné
sebeobétovani),

@ praktické ovladnuti bojové techniky, jeji technicka troven,
® schopnost vyuZlt dané bojové techniky (a s nf ziskanych zkugenosti),

® teoreticka, organizatorskad a vojenskd hodnota velitelského sboru, jeho zkuSenosti
a schopnosti tviréim zpusobem uplatnit ziskané teoretické znalosti i praktické zkugenosti,

@ uméni prekondvat vechny obtiZze a stradani, k tomu vést podfizené a spolubojovniky.

Proto je moralné politicka vyspélost vSech pfislusnikd arméady, jejich chapani a podpora
cilt valky vedena na prvnim misté.

Zmeény, k nimZ v poslednich letech ve vyzbroji i ve vojenstvi doslo a dochazi, zpusobuji
rist pozadavk( na morélnf a souvissjici psychologickou sloZku véech vojéku. Uspééné]il
bude ta bojujici strana, ktera dokéZe co nejlépe zmobilizovat, vyuZit a udrZet nejen
materialnf (ekonomické), ale pfedevsim duchovnl sfly vSeho obyvatelstva, zejména vojsk pro
vitézstvi nad protivnikem, ta z nich, ktera lépe uplatni sviij moralni potencial.

Predpoklady k dosaZenli vysoké Grovné morélniho potencidlu méa pfedevsim stat, armada,
jejichZ prisludnici jsou schopni se snadnéji a po delsi dobu vyrovnavat s obrovskymi zati-
Zenimi vélky, zplisobovanymi ztratami, téZkostmi, strastmi, diléimi nedspéchy, neztracl-li vili
i schopnost vést boj a dosahnout vitézstvi.

Vyhlidky na Gspéch bude mitproto ta bojujici strana, jejiz obyvatelstvo a armada pfijmou
cile valky za své. Bezprostfedni i¢ast na vysledcich bojové &innosti se projevi vysokou
aktivitou jednotlivetl, skupin obyvatelstva i armady.

Aktivita jednotlivet a organizaénich celk( vojsk se miZe projevit:

M dosahovanim mistrovstvi v pinéni funkce a Ukoll, které jsou jednotliveim nebo i jednotli-
vym organizaénim celkiim uréeny, véetnd Géinného vyuZivani moZnosti svéfené bojové
techniky,

M uplatriovanim Siroké iniciativy, k co nejlepsimu splnéni stanovenych ukoll, v nejkratsi
dobé a s nejmensimi ztratami,

M soustaynym zdokonalovanim a hledanim vyhodnéjsich zplisobu veden( bojové éinnosti.

Morélné politicky faktor je souhrnem moralné politickych hodnot zakotvenych ve spole-
éanském védomi, aviak sdm o sobé jestd neznamend, Ze musf byt piné vyuZit. Ukazuje jen
mozZnou duchovni silu arméady, naroda, statu, ¢i koalice. Jeji praktické uplatnéni je vécl
politického vedenl.
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Zakladnfburiku moralné politické sily tvoif hodnota dusevni sily jednotlivce, vojaka. Pod
pojmem dudevni sily vojaka je tfeba rozumét aktivnl, cilevédomy projev jeho védomi, citd,
vule, projevujici se ve schopnostech obstat za véech podminek a splnit svou vojenskou
povinnost.

Dusevni sily vojaka, jako soucast jeho spolecenského védomi, jsou jednotou
objektivniho a subjektivniho. Jejich objektivni sloZka je dana tim, Ze jsou odrazem
spolecenského zfizeni, byti, a také to, Ze jejich vnéjsi projev ke konkrétni. Subjektivni
stranka spociva v tom, Ze miru schopnosti vojéka plnit svoji povinnost avliviiuje jeho viastni
védomli.

Dusevni sily v podstaté zahrnuji spoleéensko-ideologické a spoleéensko-psycho-
logickeé prvky.

Konkrétni stav vojaku je projevem véech spoleéensko-psychologickych prvkd, véetné jejich
emoci a nélad, které mohou jednanf jak jednotlivet, tak kolektivii znaéné ovlivnit. Mohou
dokonce pfeviadnout a stéat se uréujfcimi, Pak plati zdsada nejslab$ho &lanku.

Je ziejmé, Zze vSechny prvky dusevnich sil tvofi jeden celek, jsou spolu v dialektické
jednoté. Nepfitomnost nebo slabost nékterého z nich zékonité nepfiznivé ovlivni moralku
vojsk, a tim i jejich bojeschopnost.

Formovani dusevnich sil vojaka je proto velmi dulezitou souéasti pfipravy vojsk k vedeni
bojové éinnosti. Cilem je dosahnout co nejvétsiho sbliZzeni (ztotoZnéni) osobnich potieb
s potiebami spoleénosti a kolektivu. Splnéni tohoto pozadavku je tkolem moréiné politické
a psychologické pfipravy.

Psychologicka priprava vojaku bezprostiedné souvisi s moralné politickou pfiipra-
vou vojsk. Je to jednotny, neoddéliteiny proces vychovy. Obé pfipravy na sobé zavisi,
prolinajf se a podporuji. Maji spoleény objekt pisobeni - vojaka, v jehoZ jednani se projevuji
nejen moralné politické, ale také psychické viastnosti.

V jednotném procesu morélné politické a psychologické pfipravy je rozhodujicl hlavné
moralné politicka pfiprava, Je zakladem vysokého moralniho ducha vojsk, jejich hluboké
ideové presvédéenosti, politického uvédoménl a oddanosti véci, za niz bojujl.

Zachovani bojeschopnosti zévisi na presnosti a spolehlivosti jednani kategoril vojaka za
vdech situacl. Uéinek soudobych zbrani, vysoké fyzické i duSevni vypéti, nepfetrZitost
aintenzita bojové cinnosti, rychlé zmény situaci a dalsi charakteristické rysy soudobého boje
(operaci) mohou u jednotlivych vojaku, skupin, ¢i dokonce uréitych organizaénich celkl
vyvolat té2ky moraini a psychicky otfes. Tehdy narlsta rozhodujici uloha velitel a $tabu
vSech stupiit. Na nich, na jejich osobnim sebeoviadani, pevnosti, tvrdosti a nepfetritosti
veleni zavisi, jak rychle se podaff pfekonat zaporné disledky situace a zachovat moralnf silu
vojsk. Uspésné a rychlé feseni tohoto problému ukazuje na Grover i kvalitu moralné politické
a psychologické pripravy.

Hlavnim élankem celého vychovného procesu je systematické ideologické puso-
beni. |deologie pisobi na dany stav spolecenského védomi, vefejné minéni, naladu, dudevni
atmosféru, konkretizuje obecné principy, hesla, postaven( v bojové situaci. Jejim hlavnim
Ukolem jt? vychova uvédomélého vlastenectvi, odhodléni vénovat v8echny sily i Zivot obrané
své vlasti,

| ideologicky vyspély ¢lovék, v jehoZ védomi mohou za uréitych podminek pfeviadnout
zaporné psychologickeé prvky, miZe v kritickych chvilich podiehnout proudu zapornych citd
(strachu, zbabélosti a panice). V psychologické oblasti se totiz daleko snadnéji ujimaji
a pretrvavajl pravé nizké city. Dlouhodobé napéti a nebezped|, které sebou vélka nese,
mohou navic zplsobit nervovou vyéerpanost. Jejim disledkem muiZe byt skleslost, rozté-
kanost, nepfesnost, nete¢nost, pomalost, zkreslené vyhodnocovanl situace a z toho vyply-
vajici chyby. Nasledky chybného jednani mohou byt v soudobé vélce nedozirné, pro uréité
organizacni celky dokonce katastrofalni. K pfekonani strnulosti, neteénosti a skleslosti
jednotlivych vojakud i uréitych celkii postaéi razny podnét - osobni pfiklad odvaZlivce,
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presvédgivy rozkaz, vyzyvajici a pevné slovo velitelll i dalSich pfislusnikd velitelského sboru.
Vojakovi to pomuze pfemoci psychickou slabost. Pfevahu nabyvaji vojenské povinnosti,
ukaznénost, odpovédnost a vlastenectvi.

Snahou musf( byt, aby k tém, ktefi si zachovaji psychickou schopnost jednat v kazdé
situaci, patfili pokud moZno vsichni nebo vétsina pfislusniki armady, zejména velitelského
sboru. K tomu je tfeba vojaky vychovat. Prostiedkem, kterym se toho dosahuje, je psycho-
logicka pfiprava.

Spravné psychologické pusobeni a vychova predpoklada znalost pravdépodobnych
situaci, k nimz bude v priibéhu bojové ginnosti dochézet, predvidani ptisobeni téchto situaci
na jednotlivce, kolektivy. Tak |ze véas pripravit a uskutecnit takova opatfeni, ktera vylougi
(podstatné snizf) demoralizaci vojsk i moZnou nebojeschopnost.

Hledani obsahu téchto opatieni a v jejich duchu vedena vychova vojsk musi byt
zakladem psychologické pfipravy. Pro stanoveni zptsobti psychologické pfipravy jsou
uréujicl poZzadavky, které ze soudobé bojové Cinnosti, jejich charakteristickych rysu navojska
a velitelsky sbar vyplyvaji.

Cilem psychologické piipravy je rozvijet a upeviiovat u vojaku takové psychologické
viastnosti, které jim umozniuji pinit bojové Ukoly, vést &innost ve viech sloZitych situacich
soudobého boje v plném souladu s jejich presvédéenim, vlastenectvim a obdanskou
moralkou. Jde tedy o vlastnosti formuijici utvareni volnich vlastnosti vojaka.

Jednani kazdé osoby, vojaka, uréuji jeho morainé politické hodnoty, vlastnosti potfebné
k jednani, navyky a stereotypy, nejvyhodnéjs( funkéni stav.

Moralng politické hodnoty se vytvafeji v procesu morélné politické vychovy, ostatni €initelé,
spadajici do psychologické piipravy, maji svij zéklad v dosaZené morélné politické drovni
a ve vrozenych vlastnostech. Psychologickou pfipravou se potiebné viastnosti dale
rozvijeji. Nezadouci vlastnosti, Ize-li je zjistit, jsou cilevédomé potladovény. Jsou rovnéz
nepiimo potlagovany upeviiovanim viastnosti, které jsou pro bojovou éinnost Zadouci.

Vlastnosti potifebné pro bojovou ¢innost je moZné rozdélit na ty, které maji mit véichni
vojéci a ty, které vyplyvaji z pfislusné odbornosti (nejsou pfedmétem této studie, patil do
pravomoci jednotlivych druht vojsk).

Vlastnosti, které ma mit kaZdy vojak, |ze nazvat vSeobecné. PoZadavek na jejich droven,
kvalitu nebude u véech vojaku stejny. Bude zaviset na jejich funkei. Lze fici, Ze s ristem funkei
poroste i poZadavek vyssi Urovng, kvality vdeobecnych viastnostl v souhrnu i jednotlivé
(nadifzeny musibyt pro podfizené vzorem, onsvoji éinnosti, rozhodnutimovliviiuje podiizené,
uréuje do znacéné miry jejich chovani a jednéni).

Se zménou toho, co vojak konkrétné déla v dané situaci, se méni i potfeba jednotlivych
vlastnosti a jejich vyznam. Z hlediska sledovaného cile je moZné ¢innosti vojaka rozdélit na
ty, které maji vyznam pro vedenf boje a organizovani, planovani, pfipravu boje.

Kvalita (Groveri jednotlivych vlastnosti) bude rozdilna v zavislosti na osobnich pfedpokia-
dech jednotlivell, zpisobech a metodach rozvijeni téchto viastnosti.

Zpusoby a metody rozvoje vlastnosti vojaka je nutné volit podle objektu pusobeni, vroze-
nych schopnosti jednotlivet. Uéinnost zvolenych zplsobl a metod bude jina u kazdeho
vojaka. Vedle dikladné znalosti objekti plisobenije tfeba vychazet také z obsahové podstaty
jednotiivychviastnostf.

TéZisté prace velitelského sboru je v organizovani, planovani a pfipravé bojové cinnosti.
Prasto vaak pfi jeho vychové nelze opomijet ani upevriovanf a rozvijeni vlastnosti souvi-
sejicich bezprostiedné s vedenim boje. KaZdy piisludnik velitelského sboru je na bojisti
vystaven pusobenl nepratelskych zbrani a musi upevriovat i rozvijet u svych podfizenych
vlastnosti, které s bojovou éinnosti bezprostfedné souviseji.

K hlavnim moréalnim a psychickym vlastnostem vojaka k uspésnému vedeni bojové
éinnosti patif zejména nendvist k protivnikovi, cilevédomost, aktivnost, rozhodnost,
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stateénost, obétavost, odolnost proti pfekvapeni, samostatnost, ukaznénost, houZevnatost,
vytrvalost, schopnost vyuzit viastni bojovou techniku.

Nenavist k protivnikovi prameni z Zivotni, kulturni a osobni Grovné, moZnosti se
viestranné rozvijet, uplatnit, v objasfiovani podstaty nebezpedi, které je s pfipadnym napa-
denim a jeho disledky spojeno.

Cilevédomost je dana pochopenim stanoveného tkolu a zamyslu jeho pinénl v celé $ifi.
Jde o to pfijmout za svij nejen samolny Gkol, ale i véechno to, co s nim souvisl. Tim je
umoznéno uréit jednotliva obdobl plnénf Gkolu, volit v nich takovy postup, ktery je za dané
situace a podminek nejuicinnéjsl. To znamena splnitelny v nejkratsl moZné dobé pii
souéasném zachovéani nejvyssf moZné bojeschopnosti.

Aktivnost, jejimZ predpokladem je nenavist k protivnikovi, znalost clli, zamyslu jejich
naplriovéni a ztotoZnénli se s nimi. Je moZné vyvinout nejvyssi aktivitu, jejimz vysledkem je
co nejlcinnéjsi spinéni stanoveného tkolu. Aktivnostize oznadit za hnaci silu isp&sné bojové
éinnosti.

Rozhodnost umozZiiuje rychlou reakci a pinéni odpovidajicich opatfeni v dané situaci dle
zamyslu nadfizeného i vlastniho rozhodnuti. Uréuje nejvyhodnéjsi zplisob pinéni stano-
venych Ukolt a rychlost dosaZenl. Je dileZitym stabilizujicim faktorem, pfispivajicim ke
sniZovani zdravotnickych a materidlovych ztrat,

Statecnost a odpovédnost jsou dany osobnf zodpovédnosti a snahou kaZdého vojaka
piispét co nejvice i sebaobétovanim ke splnénl stanoveného dkolu. Vychazejl z pochopent
vyznamu svého jednani pro celkovy Gspéch bojové cinnosti a uvédomeni si hrozictho
nebezpedl. Jde o nanejvys uvédomélou ¢innost. )

Odolnost proti prekvapeni vychazi z dokonalé znalosti zasad vedeni bojové ¢innosti
protivnika a mozZnosti jeho bojové techniky. To umoZiuje pravdivé hodnotit protivnika,
pfedvidat jeho pravdépodobnou éinnost i vyvoj situace. Tim se pfedchazi pfekvapeni nebo
se jeho moZnost i dusledky sniZuji a jsou vytvoieny podminky pro véasné uskuteénéni
protiopatfenl.

Samostatnostspociva ve schopnostiiniciativné plnit stanoveny Ukol bez potfeby neustale
usmériiovat &innost jeho vykonavatell. Je nezbytnou souéasti aktivnosti a rozhodnosti.
UmozZuje pinit ikol rychle a v co nejkratdf 1hité. Vytvaii podminky pro pfedchézeni protivnika
a zlskanl iniciativy.

Ukéznénost je nezbytnou podminkou co nejlcinéji spinéného dkolu. Jeji podstatou je
naprosté dodrZeni stanoveného, pfedem dohodnutého, sladéného postupu v prostoru i éase.
Je duleZitym kritériem pro sniZenf ztrat,

HouZevnatost a vytrvalost zabezpedujl spinéni Ukolu. Jsou souéastl nepfetrZitého
aktivnho pUsobenf na protivnika. Zbavuji ho moZnosti organizované a bez narusen| proti-
opatfenf zmafit vlastni bojovou &innost.

Schopnost vyuzit viastni bojovou techniku podmiriuje Uspésné a tcinné pinéni stano-
veného Ukolu. Podstatou je dosaZenimistrovstviv ovladanibojové techniky, dikladna znalost
moZnosti a zplsob jejiho pouZiti v jednotlivych situacich bojové éinnosti.

Upevnéni a rozvinuti vlastnosti, které s vedenim bojové innosti bezprostfedné souvisejf,
jsou duleZitymi vychozimi podminkami pro veskerou ¢innost vojsk a velitelského sboru od
zahéjeni valky. Kvalita téchto vilastnosti bude do znaéné miry ovliviiovat chovani, jednéni
a Grover prace viech velitell i prislusnika Stabu,

Nejvétsi ¢ast cinnosti velitelského sboru musi byt vénovana organizovéni, pléanovani
a pripravé boje. Jeho hlavni népinf je shromaZdovani zprév, jejich vyhodnocovani, zpra-
covavan( navrhti a podkladd pro rozhodnuti, doruéovani rozhodnutf vykonavatelim, zpra-
covanl potfebnych dokumentu, organizace ‘soucinnosti, kontrola pinéni tkolt, poskytovani
pomoci a organizovan( zabezpedenl bojové &innosti.
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Z néplné préce velitelského shoru v organizovéni, planovani a pfipravé boje vyplyvajl
pozadavky na vlastnosti nutné pro Gspésny vykon velitelskych a $tabnich funkel. K hlavnim
patfi zvidavost, vnimavost, trval4 pozornost, systematicnost, presnost, pravdivost, profe-
sionalni pamét, schopnost ¢init rozbory, samostatnost, divtipnost, Sife a hloubka mysleni,
pruZnost, hbitost, schopnost organizovat, koleklivnost, odpovédnost, bdélost, tvrdost,
nekompromisnost.

Zvidavost pfi ziskavan( potfebnych informacl je nezbytnou podminkou rozhodovaciho
procesu a vieho, co s planovanim, organizovanim a pripravou bojové &innosti souvisi.
Informace, majl-li davat dostatek podkladis pro velitele a Staby, musi byt ziskavany ze véech
oblasti, které mohou rozhodovat proces, planovani, organizovani a pfipravu boje ovlivnit, a to
informace o podfizenych, sousedech, protivnikovi, terénu, povétrostni situaci, poli-
tickoekonomickém stavu bojisté, K zabezpecéeni vérohodnosti ziskanych informaci je tfeba
alespori nejdUleZitéjsi zpravy provéfovat ziskdvanim z vice zdroju.

Vnimavost je schopnost zachytit v potfebném rozsahu a podrobnosti véechny informace,
které jsou pro rozhodovaciproces, planovani, organizovania pfipravu bojové ginnosti daného
organizacniho stupné nutné.

Trvala pozornost je nezbytna k tomu, aby véechno to, co je pro préci veliteld a Stabu
duleZité, se stalo soucastijejich tvah a ne prvkem prekvapeni.

Systemali¢nost zabezpeduje, Ze 2adna z duleZitych informaci nezlstane nepovéimnuta.
Vytvafi pfedpoklady k organizovanému ziskavan( informaci v takovém rozsahu a sledu, jaky
je pro préci velitelt a $tabl daného organizacniho stupné nutny.

Piesnost a pravdivost jsou zarukou, Ze piijimané i pfedavané informace budou davat
objektivni a skuteény obraz o situaci. Tak budou vytvoreny predpoklady k tomu, aby Gvahy
jednotlivych oddélenf $tabl, navrhy jejich nacelnikd a rozhodnuti veliteli byly v souladu se
skuteénosti, Jakékoli zkreslovanl informaci v kladném, & zaporném smyslu zpUsobuje pfiji-
man( a uskuteériovani neodpovidajiciho zamyslu, tim plnéni tkolu.

Profesionalni paméf umozruje, aby vdechny duleZité informace ze vSech oblastf
potfebnych pro rozhodovaci proces, plénovani, organizovani a pfipravu bojové éinnosti mohli
pfislusnici velitelského sboru pfi své praci vyuzit.

Schopnost ¢init rozbory vytvari predpoklady k tomu, aby velitelé a staby dovedli z piija-
tého mnoZstvi informaci nejdfive vybrat ty, které jsou pro jejich praci uréujici. Musi je umét
vyhodnotit a vyvodit zavéry, které nejvice odpovidaji jak dané situaci, tak jejimu pravdé-
podobnému vyvaoji.

Samostatnost a davtipnost pfedpoklada predevéim tvaréi zpisob mysleni. Neoplirat se
o $ablony, hotové feseni, cizi vzory a nazory. Souvisi s kritiénosti my$leni, které pfedpoklada
schopnost vidét nedostatky a chyby, ¢&i slaba mista v cizich i vlastnich vyvodech, predvidat
moZnosti v dosahovani fesenl, ale také realnost a pravdépodobnost.

Prvnim pfedpokladem je uvédomit si, ktery fad, pfedpis, smérnice, jejich stat, &i lanek se
k dané situaci vztahuje. Druhym pfedpokladem je osobni odvaha fesit véci na zékladé
skuteéného rozboru i v zdanlivém, & skuteéném rozporu s obecnd uznavanymi nézory.
Vychdazet pfitom ze znalosti zakonu, zakonitost, principii a zasad ozbrojeného zépasu
i moznosti jejich vyuziti v danych podminkach.

Sirka a hloubka mysleni souvisi s ostatnimi uvedenymi viastnostmi a podmiriuji je.

Sife myslenije déna schopnosti obséhnout potfebny okruh véech otazek, které se vztahujf
k fe$enému problému. Jejim rysem je konkrétnost a tviréi pistup. Je nutné posuzovat nejen
celek, ale i dlleZité jednotlivosti dané situace a jejich vzajemné vazby.

Hloubka mysleni zalezi na schopnosti prislusnikl velitelského sboru vnikat do podstaty
probléma, odhalovat priciny jevi jejich vztahl, vazeb a predvidat moZny vyvoj. Pfedpoklada
to mnohostranné zkoumani.
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Pruznostje zaloZena na schopnosti zménit pfipravené feseni, ukazuje-li se chybnym nebo
méné vhodnym pii vyvoji situace. Pruznost spoéiva rovnéz v hledani novych postupu a cest.
Nelze ji véak zaménovat se soustavnym ménénim ptivodnich rozhodnutl.

Hbitost je duleZitou vlastnostivelitell a prislusnika stabu. Vyplyva z potfeby rychle reago-
vat na zménénou situaci. Souvisi bezprostfedné s pruZnosti.

Schopnost organizovat je pro Uspésnou &innost velitelského sboru nezbytna. Vychazi
z toho, Ze na rozhodovacim procesu, planovani, organizovani a pfipravé bojové ¢innosti se
podileji mnoha oddéleni a jednotlivci. To vyZaduje jejich pfesné Ukolovani a sladéni jejich
¢innosti od zac¢atku do konce pinéni tkolu. Tim je zabezpeceno, Ze veskera ¢innost bude
uskuteénéna v co nejkratsi dobg.

Kolektivnost je vynucena mnozstvim a obsahovym rozsahem préce, kterou musi velitelé
se svymi staby vykonat ve vymezeném ¢ase. To vyZaduje rozdélit praci tak, aby se na ni
soub&Zné podilel cely $tab a oddéleni. Kolektivnost spociva ve schopnosti prislusniku veli-
telského sboru pracovat v tésné vzajemné spolupréci, podle potfeby se pripadné zastupovat.
Pfi specializaci uvnitf i vné oddéleni, navazuje-li prace jednoho na préci druhého nebo z ni
dokonce vychazi, je zakladnim pfedpokladem plinéa zodpovédnost za vykonanou préci, jejf
vysoka kvalita a vzajemna divéra. Podstatné bude, Ze to, co délal druhy, je stejné kvalitni,
jako bych to délal sam, nebo i kvalitnéjsi.

Odpovédnostsouvisi bezprostiedné s kolektivnosti. Jeji podstatou je pocit zodpovédnosti
zasplnéniuréeného dilélho tkolu, ale také tikolu oddéleni a celého Ukolu, ktery je pfislusnému
organizaénimu stupni stanoven nadifzenym,

Bdélost vytvari podminky pro utajeni pfiprav, zamyslu a zplsobu plnéni dkolu. Pfi soudo-
bych podminkach organizovani a vedeni prizkumu protivnikem chréni vlastni vojska pred
nadmérnymi ztratami. Je rovnéz dileZitym pfedpokladem tspéchu pii plnéni stanoveného
Ukolu,

Tvrdost a nekompromisnost jsou nutnymi pfedpoklady Uspéchu pii pinéni dkolu. Jejich
zakladem je nepfetrzité fizenl ¢innosti podfizenych v duchu pfijatého zamyslu, vyzadovani
presného plnéni véech vydanych rozkazl a naflzeni.

Jestlize vlastnosti dilezité pro vedenl bojové ¢innosti do znaéné miry ovliviiuji ¢innost
velitell a §taba, pak vlastnosti potfebné pro rozhodovaci proces, plénovani, organizovan(
a pfiprava boje jsou z hlediska jejich pracovnf naplné prvoradé a uréujici. Na jejich kvalité
bude zaviset obsah a uroven navrhu, rozkaz( a nafizeni, které je tfeba v souvislosti se
stanovenym Gkolem zpracovat, vydat vojskim a splnit. Jsou pfedpokladem vysoké profe-
sionality, tim také Ucinnosti pfijatych rozhodnuti.
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