vyuzivani informaci z riznych zdroji a pristroj intelektualni prace (zvlasté v ovliadani poéi-
tace). To jsou rysy, které se utvarejl pi pinéni tkold. Je nutné piipomenout nebezpedi, ktera
vychazeji z prerustan( specializace: uréitym stupném deformuje osobnost a ma negativni viiv
na souéinnost v kolektivu. Mechanismy, které tomu zamezuji, jsou praktiky jiz zjistény.
Spoéivajl ve sloudeni riznych péstovanych disciplin a vlastnich dovednosti, zvlasté:

- hlubsiho rozboru zkusenostl, které maji vztah k pInéni povinnosti Ghlem pohledu riznych

védeckych disciplin a za pouziti védecké metodologie,

- rozvijeni dal$ich zajma,

- vyjadreni Ukolli takovym zpusobem, aby bylo nutné sahnout po pramenech inspirace

z riznych oblasti védy,”

- zvefejnovani a Skoleni,

- vyuzivani zkugenosti odbornfki dalsich oblasti.

Uvadény zpusob fungovani buriky by se vice priblizoval védecké neZ $tabni ¢innosti. Lze
to zdivodnit potfebou vykonavani praci védeckovyzkumného charakteru, které u mnoha
vojenskych zafizenl neumozriuji védeckovyzkumna stiediska, Bude to vlastni tvorba a roz$i-
fovan( védecké dilny zevSeobecnénim zkusenostl, které majl vztah k danym jeviim, s pouzi-
tim vilastnich védeckych technik, zasad vyjadifovani smérnic a kritérif hodnoceni disledk
moZnych rozhodnutl. Prace v burice tohoto typu vylvari vyjimeéné moznosli k uskuteériovani
vlastini moZnosti védecké prace v ramci sluzebnl éinnosti.

Vzhledem k samotné podstaté uvadéné cinnosti mezi analytickovyzkumnymi burikami
ruznych Grovnl mohou puisobit vyhradné stalé funkéni vazby (které spodivajl ve vyméné
zkusenosti s cllem zdokonalit metodiku €innosti). Mimo ng budou plsobit meziosobni styky,
které se budou vytvaret diky vymeéné kadru.

Uvedené poznamky k tematice plisobeni oddéleni vyzkumu a rozboru tstfedniho zafizeni
maji vztah k diagnostickokoncepéni éinnosti u élankd okruhové a zakladni Grovné. Maji také
vztah k &innosti-bundk jiného typu, nebot kazdy dustojnik, ktery plsobi na velitelstvi nebo
Stabu, musi byt charakteristicky "zkoumanim vlastnich profesnich zkugenosti", Musi neustéle
kontrolovat viastnl ¢innost a jejich dusledky a pfijimat opatfeni a uskuteénovat opravy
u zamyslu, neboli hodnotit tuto éinnost z hlediska dosazeni clle.

-JM-

K POJETI TYLU - LOGISTIKY
U VYSPELYCH ARMAD

Problematika technického a tylového zabezpeéeni je jednim z druhi zabezpeceni vojsk,
Ze patiikGihelnym kamentm, je nesporné. Také opravnéné je uréitymi vojenskymi odbornymi
kruhy zaméfena pozornost na vyvoj v této oblasti CSA, ale také i na obdobné fesenia pojet! *
téchto otazek u technologicky vyspélych zapadnich armad, které se skryva pod ponékud
sifeji pojatym pojmem “logistika". (Termin pochazi z feckého "logos” - slovo, myslenka,
rozum, smysl... Dle feckych mysliteld je to rozumova sila a nutnost, ktera dava véemu déni
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Gcel. Zapadni termin *logistika” je tudiZ pojat vyznamova, nikoli prostorové "tyl", jako je tomu
vCSA)

O jednollivych vztazich, souvislostech i odlidnostech vzhledem k "tylu" pojednéavéa
redakéné upraveny material Ing. Jiftho Zakravského, VOVI 1991,

Q
Podle delinice NATO (USA) zahrnuje obsah pojmu logistika v nejSirsim smyslu:

@ vyvoj, vyrobu, ndkup, skladovéni, pfepravu, rozdélovani, technické zabezpeéeni, odsuny
a vyrazovani vojenské techniky i materialu,

@ prepravu, odsuny a hospitalizaci osob,

® akvizici nebo vystavbu, Gdrzbu, provoz a rudeni zafizenl (nemovitosti, vojenskych
staveb),

@ zabezpecovani nebo poskytovani sluzeb.
) Zkhlediska organizace, zejména vrcholovych organt rizeni, je U¢elné rozdélit logistiku na
useky:

-wyzbrojni (vyvoj a ndkup vojenské techniky),

- hospodareni s materidlem (véetné technického zabezpeceni),

- zdravotnicky,

- stavebnl (vystavba, Udrzba, provoz stalych zafizeni),

- véeobecné logistiky - tylu (organizace, planovanl, zasady pouZitl sil a prostfedku atd.).

Sjednocenti logistiky a jejiho jednotného fizeni byly cllem mnoha reorganizacl u viech
stupriti fizeni od ministerstva obrany aZ po divizi u pozemniho vojska USA. Nejpronikavéjsi
zmény byly uskuteénény v 60. letech. V plvodnim systému byla odpovédnost za logistiku
rozdélena mezi druhy vojsk a sluZzeb s materidinf piisobnosti. Uvedené druhy vojsk a sluZeb
odpovidaly za cely materidlovy kolobsh od vyvoje po vyfazeni, mély své f(dicl a vykonné
organy u vsech stupnit fizenf od ministerstva po divizi. Toto rozdéleni odpovédnosti spolu
s nejednotnosti mnoha stranek hospodareni s materidlem bylo naro&né na fizeni veliteli
a Staby, mélo zaporné dopady na Utvary, které se musely obracet na podetné zdroje
materidiniho a tylového zabezpedeni (MTZ). Hlavni viak byl nepfiznivy viiv na uéinnost
mirové i valecné logistiky.

K cilim reorganizacl uskute&iiovanych v $edeséatych letech patiilo:

- vytvofit co nejmensi pocet zdroji zasobovani a technického zabezpecenl pro Gtvary,

- sousltiedit sily a prostiedky logistiky témér u véech stupriti do jednoho Gtvaru nebo

svazku (velitelstvi zabezpedenl svazku, svazu), pozemniho vojska USA na valGisti
a Vyzbrojniho velitelstvi na tzeml USA.

Na toto velitelstvl byla pfenesena vétsina funkcl materidlnich hospodai - viz tabulka
1 s vyjimkou téch, které byly pfedany Vojenské zasobovaci agentufe, tj. spoleénému zéso-
bovacimu organu pro viechny druhy ozbrojenych sil USA (pro tzv. spoleény material, napf.
proviant, zdravotnicky, stavebni a ubytovaci). Ukoly oddélent logistiky ve $tdbech v&ech
stuprit (4. oddéleni §tabu) a zdravotnické sluzby zUstaly bez podstatné zmény. Dalsi reorga-
nizace v 70, a 80. letech byly zaméfeny na racionalizaci nového systému logistiky, zejména
na zmenseni po¢tu mezi¢lanky, jeho podstata zustala zachovana. Postupné se zvét$oval
rozsah UkolG v hospodafeni materidlem Vojenské zasobovaci agentury, zejména pocet
obhospodarFovanych druhii materiélu, proto byla agentura pfejmenovéana na Vojenskou
logistickou agenturu.

Pozemni vojsko SRN nepfevzalo od USA systém druhli vojsk a sluzeb s materiéini
pusobnostiani v obdobi své vystavby, ani pozdsji. Podle némecké Ustavy zajistuje materiaini
i personalini potfeby ozbrojenych sil SRN v miru i ve vélce vojenska sprava jako samostatné
zafizeni oddélené organizacné od ozbrojenych sil s vyjimkou spolkového ministerstva
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Prehled materialnich hospodaru pozemniho vojska

Tabulka 1

Charaktensticke druhy obhospedarovaneho materialu

Velitelstvi pro zbrané, munici a chemicky material.

Velitelstvi pro letecké systémy.

Velitelstvi pro spojeni a elektroniku,

Velitelstvi pro fizené strely.

Velitelstvi pro tanky a automobily.

Velitelstvi pro zabezpecéeni vojsk.

Velitelstvi zdravotnickych sluZzeb (neni podfizeno
Vyzbrojnimu velitelstvi pozemniho vojska).

Ruéni zbrané, déla, minomaty, raketomety, vyzbroj letount
a vrtulnik(, vyzbroj bojovych vozidel, munice, chemicky
materidl, pfistroje pro fizeni palby, nejademé hlavice RS,
viceucelové a specidlni nastroje.

Vrtulniky a letouny vojskového letectva.

Prostfedky spojeni a navigace, prostfedky prizkumu a REB,
elektronické soucasti zbrariovych systému, automatizované
systémy veleni, optoelektronické pristroje, mérici, zkouseci
a diagnostické pfistroje.

Operaéné taktické fizené stfely, PTRS, PLRS, systémy PVO,
délostrelecké, letecke rakety, bezpilotni prostredky.

Tanky, BVP, OP, automobily, navésy, privésy, uréené druhy
stavebnich stroju a prostfedkll pro manipulaci s materidlem.

Vystrojni a ubytovaci materidl (véetné skfini na vozidlech),
proviantni vystroj, véetné prostiedkl pro zésobovani vodou,
padaky a dalsi prostredky pro zésobovani vzduchem,
pohyblivé zdroje elektrického proudu, material PHM, mostni
a topograficky material, prostredky maskovani a odminovani,
Zeleznicéni materidl a plavidia.

Zdravotnicky material.




obrany, ve kterém jsou vrcholové fidicl organy vojenské sprévy i ozbrojenych sil. Ukoly
materialnich hospodari jsou proto rozdéleny. Spolkovy tfad pro vojenskou techniku a jeji
nakup (akvizici) fidi vyzkum, vyvoj a vyrobu vojenské techniky, zabezpeduje z&asti i jejf
opravy v civilnich opravnach v souc¢innosti se tdbem ozbrojenych sil Némecka a §taby druht
ozbrojenych sil i podle jejich pozadavki. V uvedenych §tabech byla dosud vyzbrojnioddéleni,
ktera se majl soustiedit do jednoho vyzbrojniho oddéleni ministerstva.

Vétsina zbyvajicich (koli materialnich hospodaiit pozemniho vojska (véetné fizeni
technického zabezpeceni) byla v roce 1970 prenesena na Materidlni ufad pozemniho
vojska SRN, ktery ve spolupraci se Spolkovym Gfadem pro vojenskou techniku i jeji nakup
se podili i na vyvaji a vyrobé vojenské techniky. Oddaleni pro odborné fizeni podle kategorii
techniky maji po nékolika reorganizacich (posledni v roce 1988) funkéni napli uvedenou
v tabulce 2. Vojenské letectvo a namornictvo ma obdobné organizace, kromé toho je
ustaven Materialni Ufad ozbrojené moci, ktery fesi spole¢né tkoly hospodarenis materidlem
(katalogizaci).

Na pocatku své vystavby ve druhé poloviné padesétych let pfevzalo pozemnf vojsko SRN
od amerického rozdélenl na chemicky, Zenijni, zdravotnicky, vyzbrojni, zasobovaci a spojo-
vaci material i rozdéleni kol technického zabezpeceni mezi jednotky pfislusnych druhi
vojsk a sluzeb. Ale jiZ v roce 1959 bylo tehdejsi vyzbrojni a zasobovaci vojsko slou¢eno do
tzv. technickych vojsk, coZ je souhrnné oznaceni pro:

- Zasobovaci vojsko (zasobovani a doprava).

- Vojsko technického zabezpedenl, které postupné prebiralo tkoly v technickém zabezpe-
¢eni dal$ich kategoril techniky, napf. spojovacich prostiedku a elektroniky. Tento proces nenl
jesté zcela ukoncen. Ukoly zdravotnické sluzby se nezménily, zasobovani zdravotnickym
materialem pro vsechny druhy ozbrojenych sil pfevzal Materialni Urad pozemniho vojska.

Podstatou reorganizace pozemniho vojska Francie uskute¢néné koncem 60. let, bylo
slouéeni tehdejsi vyzbrojni sluzby s vyzbrojni sluZbou Zenijniho vojska a spojovaciho
vojska, Tim se sniZil pocet sluzeb s materialni pisobnosti (materidlnich hospodait) v podfi-
zenosti $tabu pozemniho vojska na tfi sluZby: vyzbrojni, zasobovacia spravnl, ZenijnisluZbu,
Zdravotnicka, PHM (rovnéZ materialni hospodari) byly a jsou jako spoleéné v podrizenosti
$tabu ozbrojenych sil. Vyzbrojni sluZba byla v roce 1976 prejmenovana na vyzbrojni vojsko
(zabezpecduje Utvary riznym materidlem, uskutedriuje obnovu i opravy zbrani a vozidel),
spravnl sluzba v roce 1984 na hospodaiskou sluZbu v souvislosti s roz8ifenim jejich Gkolu
a sladéni jeji funkéni naplné s hospodarskou sluZbou vojenského letectva a vojenského
namornictva.

Pro reorganizaci sluZzeb s materialni pisobnosti byly uvedeny tyto charakteristické davody:

- rostouci vyznam technického zabezpeceni zbrafiovych systému,

- potfeba sjednotit stranky hospodaieni s materialem (nazvoslovi, katalogizace,

evidence, Uétovani, vyroba nahradnich dili atd.),

- uleh¢it Gtvardm tim, Ze se sniZi pocet zdroji technického zabezpeéeni,

- zvyseni hospodarnosti a lepsi vyuZiti modernich stalych zafizeni, umozniujici zruSeni

zastaralych.

Naprostou vétsinu techniky pozemniho vojska obhospodafuje vyzbrojni vojsko, vyjimku
tvorf zdravotnicky, vystrojni, proviantni a PHM material.

Vojensky vyzkum, vyvoj a vyrobu vojenské techniky zabezpeéuje jednotné pro viechny
druhy ozbrojenych sil Vyzbrojni Gsek ministerstva obrany obdobné jako u némeckych ozbro-
jenych sil.

V rdmci planované reorganizace britské arméady mé byt uskuteénéno rovnéZz slouceni
nékterych sluzeb, uréenych k materidlnimu, tylovému a technickému zabezpeden.

Z organizaéniho hlediska je moZné rozdélit vyzbrojni sek tylu (logisticky) na zakladni
druhy: -
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Tabulka 2

Cislovani

Nézev oddéleni Materidlniho Gfadu pozemniho
vojska SRN (v r. 1880)

Zaméreni

Technické zabezpeceni (v Cele oddéleni je inZenyr
pozemniho vojska SRN).

Odbomé fizeni, technické predpisy a nafizeni,
konzervace a baleni.

IV.

Zdravotnicky material.

Zabezpeéeni véech druhii ozbrojenych sil
zdravotnickym materidlem.

VL.

VIIL

Bojova vozidla (tanky, BVP, stiha¢ tankd), Zenijni
technika.

Technika pro veleni a prizkum.

Systémy veleni a spojeni, prostfedky prizkumu,
spojeni a REB.




® Decentralizovany - USA. Vyvoj a vyrobu zbrariovych a dalSich systému fidi jednotlivé -
druhy ozbrojenych sil pomérné samostatn®é. Uréené druhy materialu jednotné obhospodaruje
Vojenska logisticka agentura. Ostatnf tkoly materidlnich hospodaf pinf organizace jednotii-
vych druhti ozbrojenych sil Vyzbrojni velitelstvi pozemniho vojska, letectva a ndmornictva.
O velkych zbrojnich projektech rozhoduje ministr obrany a Kongres.

@ Centralizovany - Némecko a Francie. Vyvoj a vyrobu zbranovych véetné dalSich
systému fidi vyzbrojni Gsek ministerstva obrany a Spolkovy Ufad pro vojenskou techniku
a nakup (Némecko), resp. vyzbrojni tsek ministerstva obrany (Francie). Ostatni ukoly
materidlnich hospodaili pini organizace jednotlivych druht ozbrojenych sil (materidlové
urady) v SRN, vyzbrojni vojsko a dal$i materiéInl hospodari ve Francii. O velkych zbrojnich
programech rozhoduji ministfi obrany a parlamenty.

Americka organizace logistiky byla dosud naroénéjsi na zdroje. Podle stavu v roce 1990
se v organizacich podfizenych ministerstvu obrany USA zabyvalo vyvojem, nakupem
vojenské techniky a materidlem, materidlnim a technickym zabezpeéenim ozbrojenych sil
calkem 582 000 osob (z toho 30 000 vojaka), tzn. 19 % celkového poétu vojakd a obéanskych
pracovnikd ozbrojenych sil USA. V uvedeném podtu nejsou zahrnuty logistické organizace
podfizenych svazl (svazku), ani prislusni zaméstnanci ministerstva obrany USA.

Organizace némeckych ozbrojenych sil, které pini obdobné tkoly, zaméstnavaji 40 000
osob, z toho pripada 19 000 osob Spolkovému Ufadu pro vojenskou techniku a nékup (véetné
podfizenych organizacl). Pfisrovnani s USA jsou némecké ozbrojené slly pétindsobnd mens,
ale potieba zaméstnancl pro logistiku je patndctindsobné menéi. Uvedené osoby. tvoil
necelych 6 % celkového poétu vojaki a obéanskych pracovnikil. Srovnatelné udaje
o francouzské logistice v pramenech nejsou, poéetni stav vyzbrojniho vojska v roce 1981 &inil
40 000 osob (véetnd 19 000 obéanskych zaméstnancu).

Jednou z pfi¢in velké potfeby osob pro logistiku v USA je nadmérna administrativni
naroénost. Pro oblast vyvoje i nakupu vojenské techniky a materialu platily 4000 zakonnych
norem. Naroénost logistiky na zdroje se véak zvySuje také v disledku rostouci sloZitosti
zbrariovych a dalsich systému, napt’.:

- Vyzbrojnivelitelstvi pozemniho vojska USA obhospodarovalo v roce 1989 420 000 druhtl

materialu, Vojenska logisticka agentura 2,8 miliénu.

- Poéet druhli materialu obhospodafovaného némeckym pozemnim vojskem (ovlivnény
predevsim poétem néhradnich dili) se od roku 1970 zvysil z 245 000 na 425 000 v roce
1986.

- Francouzské vyzbrojnivojsko obhospodarovalo v roce 1981 pUl miliénu druhti materialu,
vojenské letectvo 700 000.

- Ke zvySovani poétu druhi materidlu pfisplivaji vydatné nové generace zbrafiovych
systému (Leopard 2, Gepard, Roland, Tornado).

- V race 1987 mélo vyzbrojni velitelstvi pozemniho Vojska USA ve svych knihovnéch 24
tisic predpist. Dle rozboru se podet pfedpist za 5 let zvysil 0 6,5 % a pocet stran o 25,2
%. Letectvo viak mélo tehdy 100 000 technickych a namornictvo dokonce 200 000
predpish.

Ministerstvo obrany USA proto napléanovalo kromé zjednoduSeni administrativy a dalSich
opatfeni také snizeni poéetnich stavii v podfizenych organizacich logistiky o 42 000 osob
béhem 5 let. Je uskutecriovana reorganizace zédsobovacich zakladen na (izemfUSA spojené
s pfedanim 30 zékladen z podiizenosti druh(i ozbrojenych sil do podfizenosti Vojenské
logistické agentury.

V ramci planovaného celkového sniZzeni pocetniho stavu némeckych ozbrojenych sil na
370 000 pocita pozemni vojsko se snizenim mirovych (i valeénych) poétd Utvard (jednotek)
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Tabulka 3

Stat

Organiza¢nf¢lenénfvrcholnychifdicich
orgénu logistiky u Useku

Nazev, zafazeni

USA

Vyzbrojniho

Hospodarenf s materidlem

Zdravotnického

Stavebniho

V&eobecné logistiky

Naméstek ministra pozemniho vojska USA
pro vyzkum, vyvoj a nakup v Gfadu ministra
pozemnihovojska.

Oddélen( zastupce NS pro logistiku ve
§tabu pozemniho vojska (zasadnl otéazky),
Vyzbrojni velitelstvl pozemniho vojska USA
(podfizend organizace).

Néacelnk zdravotnické sluzby ve zviaSinim
a osobnim $tabu pozemnfho vojska USA.
Nadelnik Zenijniho vojska ve zviasinim

a osobnim $tabu pozemniho vojska USA,
Oddalen( zastupce NS pro logistiku ve
Stabu pozemniho vojska USA.

Némecko

Vyzbrojniho

Hospodarenf s materidlem
Zdravolnického

Stavebnlho

Vieobecné logistiky

Hlavnl vyzbrojnl oddéleni ministerstva
obrany, Spolkovy Gfad pro vojenskou
techniku a nékup (podfizend organizace).
Materidlnf Gfad pozemnfho vojska SRN
(podfizené organizace).

Inspektor zdravolnicivl a zdravotnické
sluzby ministersiva obrany.

Oddélenl pro ubytovanf, nemovitosti

a stavby ministerstva obrany (souc¢ast
vojenské spravy).

Qddélenflogistiky ve $tabu generalnlho
inspeklora spolkavych ozbrojenych sil, ve
tabu inspeklora pozemniho vojska,
vojenského letectva a vojenského
namofniclva.

Francie

Vyzbrojniho
Hospodaren( s materidlem

Zdravolnického

Stavebniho

V$eobecné logistiky

Vyzbrojnl Gsek ministersiva obrany,
Usifedni feditelstvl vizbrojnfho vojska,
ustfednl feditelstvi hospodéarské sluzby
pozemnfho vojska a Gsti'ednl feditelstvf
Zenijnfho vojska podfizené §14bu
pozemnfhovojska, Gstiednf feditelstvi
zdravolnické sluzby a dstfednl feditelstv(
sluzby PHM podiizené $14bu ozbrojenych
sil.

Usttedn( tfeditelstvi zdravotnické sluZby
podrizené $1abu ozbrojenych sil.

Zenijnf (stavebnl) sluzba stfedniho
feditelstvl Zenijnfho vojska (podfizeno $14bu
pozemntho vojska), feditelstvl infrastruktury
vojenského letectva podiizené §1abu
vojenského leteciva, feditelstvi pro
nemovitosli podifzené $14bu vojenského
letectva, feditelstvl pro nemovitosti
podifzené §tabu vojenského ndmofnictva.
Oddélenl logistiky ve $tabu ozbrojenych sil
a ve 8tdbu pozemniho vojska, letectva

a namofrnictva.
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pro materialni a technické zabezpedeni o vice neZ ¢tvrtinu, ale je planovano vetsi vyuziti
kapacit civilniho sektoru.

Velké zkusenosti ozbrojenych sil USA z vystavby systému zabezpedeni byly jiz v minu-
losti vyuzity napr. pfevzetim katalogizaéniho systému ostatnimi staty NATO nebo zavedenim
nékterych metod v hospodareni materidlem v ozbrojenych silaich Némecka. Predavani
zkusenosti neni jednosmérné. Ministerstvo obrany USA v nedévné dobé vyhodnotilo pii
racionalizaci procesu nakupu soustiedéné systémy nakupu (pro véechny druhy ozbrojenych
sil) v SRN, Francii a Velké Britanii.

Na organizaci ¢lenénf logistiky ma vliv pfedevéim vyvoj doktriny a vojenské techniky, ale
také predpokladané valeéné rozvinuti systému zabezpeceni. Pro pozemni vojsko USA je
napf. Evropa zamorskym vél¢istém, pozemnl vojsko Némecka nemuselo zatim Fesit otazky
zabezpeceni vojsk na velké vzdalenosti od vlastniho Gzemi.

Z piehledu v tabulce 3 je ziejmé, Ze u vrcholovych organd fizeni logistiky postoupilo
sjednoceni nejdale u vyzbrojniho tiseku i u useku hospodareni s materialem. Ustiedn|
fizeni vyzbrojniho Useku ma v Némecku a Francii (i Velké Britanii) jiz dlouhou tradici.
V poslednich letech se prosazuje Ustfedni fizeni a celkova racionalizace tohoto Useku
iv USA, zejména zvysenim tlohy naméstka pro vyzkum, vyvoj a nakup na Urovni ministerstva
obrany i ministr(l druht ozbrojenych sil a jim podfizenych orgéanu, a to pfedevsim pii fizeni
velkych zbrojnich projektu.

Zakladni udaje ke sjednocenl u iseku hospodareni s materidlem v pozemnim vojsku USA
a Némecka - viz tabulky 1 a 2. Ve Francii byl do uréité miry zachovén systém druht vojsk
a sluzeb s materidlni pisobnosti. Znaéného stupné sjednoceni bylo dosaZeno slu¢ovanim
sluzeb. Naprostou vétsinu techniky pozemniho vojska obhospodarfuje vyzbrojni vojsko.

Spoleénym rysem americké, némecké a francouzské organizace jsou samostatné nejvyS$si
organy odborného fizeni zdravotnického a stavebniho useku, i kdyz jejich zarazeni do
organizace ministerstev obrany je ponékud odlisné. Ve Stabech ozbrojenych sil a Stabech
druhl ozbrojenych sil, véetné amerického sboru nacelnikd stabu, jsou zafazena oddéleni
logistiky.

Rozdéleni materialu na tfidy | aZ X bylo zavedeno u pozemniho vojska USA v roce 1962,
V tomto rozdéleni bylo uplatnéno hlediske zplisobu, ¢etnosti a objemu pfisunu materialu,
Uznava rozdily mezi proviantem, munici a PHM, mezi materidlem hromadné spotieby
i ostatnim materialem, mezi nahradnimi dily a materialovymi celky. Pro uréeni odpovédnosti
katalogu, protoZe:

- Federalni katalogizaéni systém byl zaveden v USA jiz v roce 1949 pro véechna viadni

zarizeni, vcetné odvétvi ministerstva obrany.

- Plati pro vsechny druhy ozbrojenych sil USA (nikoli pouze pro pozemni vojsko).

- Americky katalogizaéni systém byl zakladem pro tzv. kodifikaéni systém NATO (zave-

den v roce 1956).
- Jednotny materialovy katalog je vhodny z hledisk& automatizace.

Kodifikacnim systémem se rozumi identifikace, pojmenovani, tfidéni a éislovani materidlu,
Material se zarazuje do skupin a tfid (napf. skupina 10 - zbrané, 13 - munice, 23 - motorova
vozidla). V roce 1970 bylo obsazeno 76 skupin (z moZného poctu 99) a 586 Ifid. Zavadeéni
katalogu ve statech NATO (s vyjimkou USA) bylo dlouhodobym procesem. Naro¢nost
jednotného katalogizaéniho systému je dana pfedevsim poétem obhospodafovanych druhi
materialu.
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