Dale je bezpodmineéné nutné mit (icelné a organicky zaclenéné Zenijni prostiedky, které
by bylo moZné zasazovat i za bojovych polnich podminek, které by bylo mozné zasazovat
i za bojovych palnich padminek. Dalka pfiblizeni svazka vyzbrojenych tankem 87 Leopard se
vysokou takticko-operaéni pohyblivosti systému rozhodujicim zpGsobem zvétsila. Tim se
ovsem zvétsuje také nebezpedi (pravdépodobnost), Ze protivnik bude klast miny na dalku.
Ma-li byt pohyblivost zachovana, coZ plati nejen pro operaéni stuperi, musi byt jak tankové
svazky, tak také podpurné délostielecké i Zenijni jednotky zabezpedeny prostfedky pro
samostatné odstrafiovani min poloZenych timto zplisobem.

Operaéni pohyblivost sama o sob& v rdmci dynamické prostorové obrany je moZna
a Ucéelna jen tehdy, kdyZ mize byt u operaéniho a taktického stupné zabezpecen prazkum.
Pomoci planovaného systému bezpilotniho prizkumného letounu 90 (ADS 90), ktery by
ozbrojeni sily mély obdrZet v roce 1995, by bylo mozné zabezpecit éast potieb prizkumu.
U taktického pozemniho prizkumu tankovych svazki jsou viak jesté nedostatky.

-MW-

K ORGANIZACNIM FORMAM
ANALYTICKOKONCEPCNI
A PROGNOSTICKE CINNOSTI

Problematika piipravy rozhodnuti na zakladé nikoli faktt nazorné danych jakymkoli tymem
tzv. "na parezu" nemuze byt timto zptisobem uskuteénéna natolik fundovans, aby dospéla
k redlnym, spravnym kofentim mozného fedeni.

Prévé organizaéni slozeni tvuréiho fesitelského kolektivu hraje mnohdy tu nejzavaznéjsi
roli v procesu uskuteériovani redlnych pfesnych analyz koncepci i vypracovéni zavérd, které
pro vlastni tendenci vyvoje budou stat obéma nohama v realité. Tyto otazky fesi prispévek
plukovnika dr. Ing. Macieje Woloszyka, zverejnény v Mysli Wojskové ¢&. 4/1991, ktery byl
redakéné zpracovan a upraven.

Q

Rizeni sloZitych a dynamickych procesil a vysoky stuperi nejistoty a rizika zpUsobuji, Zze
prijimani rozhodnuti veliteli a nacelniky stale ¢astéji vyzaduje poskytnuti pomoci specia-
lizovanymi sluzbami. U mnoha vojenskych zafizenl nepostaduje typizované fungovani
stabnich bunék (organizaénich oddéleni a odbortl) nebo fadovych (jednotky a metodicka
oddéleni), které ¢asteéné plnifunkci fizeniv rdmci téch opravnént, ktera jim néalezi. Nezbytna
je dodateéna analytickokoncepéni a prognostickd ¢innost, ktera umoZriuje vypracovani
presnéjsiho popisu variant moznych feseni a hodnocenijejich téinnosti. To je uskutecriovano
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za podminek, kdy ani naéelnik, ktery prijima rozhodnuti, ani pfislusnici téchto bunék nemaji
dostateéné pravomoci a ¢as na promyslenf rozhodnuti,

Tento pozadavek vzniké v rizném rozsahu jednotlivych stupriti organizaéniho ¢lenénia je
tim vétsi, &im je stupen vyssi.

Zduvodnénl( vy$e uvedené teze Ize ucinit tak, Ze velitelska éinnost je povaZovana za fedeni
klubka praktickych problém. V takovém pojeti je veleni (fizeni) mnohoznaénym a slozZitym
procesem, ktery se uskutecriuje ve étyfech obdobich: koncepénim, hodnoticim, rozho-
dujicim a plnicim (realizacnim).

Koncepéni obdobi spoéiva ve vyhotoveni modelu skuteénosti. Pfi hodnoceni minulych,
soucasnych i budoucich stavil, které se promitaji do tohoto modelu (rozbor a sklad informace
s faktickymi nebo moznymi udalostmi) se stanovi, jaké &innosti jsou za danych podminek
mozné, jaké budou jejich nasledky a jaké jsou podminky pro dosaZen( cilu.

Hodnotici obdobi je hodnoceni modelované skutecnosti z hlediska vlastnich cild.
Dusledky moznych €innosti mohou byt kladné nebo zaporné: Lze stanovit stupen jejich jistoty
nebo rizika, ale také pravdépodobnost spinéni zadanych GkolG.

V rozhodovacim obdobi na zékladé hodnoceni dusledkd kazdého z mozZnych ¢innostije
volen program ¢innosti. Zvolena ¢innost je uskute¢iiovana v realizaénim obdobi, sou¢asné
se sledujizménéné vnéjsl podminky a sbirané proménné informace o pribéhu cinnosti, které
umozZniujl uskuteériovat opravy programu,

Tento popis, ktery znazorfiuje rozsah Ukoltl a odpovédnosti velitelt (nacelnikd), zdGvodriu-
je potiebu jim pomoci. Pokud jsou moZnosti ¢innosti velitele - rozhodujiciho (jako podmétu
takto pojaté rozhodovaci situace), jsou omezené at jiz ve vztahu k realizaéni, tak i pfipravné
strané, musi byt posilovan pfidélenim dal$ich sil, prostiedki a energie. Pfipravna strana
odpovida koncepénimu, hodnoticimu a rozhodovacimu obdobi. Rozsifovani moznosti pfipra-
vy ¢innosti ma vztah k poznavani skuteénosti, hodnoceni situace a tvorbé programu ¢innosti
o vétsim rozsahu, neZ to vyZaduje pinéni fidicich funkci daného stupné za typickych podmi-
nek. Takova externalizace rozhodovacich procest je nezbytna, zvlasté v pripadé podminek,
které jsou odli$né od stereotypnich. To vyZaduje rozsahlé zakladnia metodické znalosti, které
maji pouze specialisté nebo jejich kolektivy s riiznorodym profesnim zamérenim, zkuse-
nostmi s odbornymi vécmi a organizaénimi dovednostmi. K tomuto Géelu mohou byt vyuZiti
poradci, experti a konzultanti mimo zarizenl, nebo také mohou pUsobit vyélenéné organizaénl
buriky.

VyuZiti poraded Gstfednimi zafizenimi je jinou otazkou, proto se autor zabyva fungovanim
vnéjsich prvku organizaéniho ¢lenéni.

Dalsi zdivodnéni pozadavku chodu odlisné vyzkumné rozborové a prognostické buriky,
ktera pomaha pfijimani rozhodnuti, ma vztah s narGstajicim rozsahem vyuzZiti modernich
pojeti ¢innosti. Jde o takové zplsoby fizeni, jako je projektovani éinnosti, feseni problému
nebo hra (neboli vyjadieni pravidel raciondln( &innosti v danych podminkach jako konfliktni
situace, kdy Ize ukazat pfinejmensim dvé strany, které se snazi dosdhnout odlisnych, zvlasté
protichtidnych cflt). Tato pojeti vyZaduijf pfedevsim spravnou diagnézu rozhodovaci situace,
ale také progndzu o jejim vyvoji, teprve s timto pozadim je moZné vyjadrit smérnice ¢innosti.
Zvysi to Ginnost opatfeni, ponévadz viastni prizkum (ktery je uréitym prvkem koncepéniho
obdobi) vytvari zaklad k uréeni Gcinnych zplUsob( pUsobeni na objekt. To umozni také
zkoumat G¢innost daného plisobeni (v némz jde také o realizaéni obdobi). V tomto pfipadé
jedulezitadoprovodna uzitkovost znalosti diagnostikované skute¢nosti. Umoziuje zdokonalit
Siroce chapané predméty, které slouZi k pusobeni na jevy v rozsahu cinnosti a k vedenl
neustalého pozorovani z mnoha Ghld jejich dynamiky.

Zakotvenf téchto znalosti formou organizaénich dokumentd ma uréitou mérou kladny vliv
na zverejriovani vysledkl zkuSenosti Utvaru a jejich rozsifovani.

Ruznorodost praktickych situaci a problému, které mohou vzniknout pfi fizeni riznych sfér
sluZebni éinnosti, vyzaduje vyuziti termint, metod a technik véetné pravidel éinnosti z mnoha
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oblasti vojenskych véd: Z toho vyplyva pozadavek systémového pristupu, neboli pojimani
problému v souvislostech, ktery bere v Gvahu vztahy zkoumanych jevd s dal§imi procesy,
vystupujicimi ve spole¢enském okoliarméady a jejich prvkd, ale také analyzujici a syntetizujici
rliznorodé aspekty pouZivanych plsobeni{co moznav piné Sifi).

V soudasnosti je systémovy pfistup jednim z nejucinnéjsich zpisobl analyzovani pravi-
delnosti jevli a piipravy feSeni. Zvlasté to umozruje spojovat, béhem vypracovavani
rozhodnuti, znalosti s intuicl a praxeologickych zésad se zkusenostmi, ale také zapojovani
do kvalitnich modelt kvantitativnich zavislosti.

Rozsah funkénich tkoltl analytickovyzkumné buriky, které témto pozadavkiim odpovidajf,
vyplyvé z charakteru problému, které vystupuji v praktické fidicf Ginnosti. Tyto problémy jsou
vice, & méné stereotypni, rozli$na je frekvence jejich vyskytu a formalizovani. Mohou mit
vztah sou¢asnd at iz k rutinnim pribéZnym intervencim v ramci sluZebni kontroly, jakoz
i celkové nerutinnich a nenaprogramovatelnych Gkold (v nichZ jde o nové a neznamé
dusledky, jevy, pro n&Z nenf odpovidajici schéma postupu a nenf metoda, kter4 umozZriuje
fedeni rozhodovaci situace). Mezi nimi se objevuji otazky, které lze urcitym zpusobem
programovat; rutinni a opakujici se, ve vztahu k tém, k nimZ v minulosti byla mnohokrat
piijimana rozhodnuti a vypracovavany méné nebo vice podrobné procedury postupu. Existu-
je urdita zavislost mezi stupném naprogramovanivétdiny rozhodnuti a organizaéni drovni, na
niz jsou rozhodnuti pijimana: ¢im je Groveri vy$si, tim vice je neprogramovatelnych rozhodnu-
ti. Odtud pravé pochazi nutnost vytvofeniodliSnych tabnich bunék - tim vice rozbudovanych,
¢&im je stuperi rozhodovani vyssi.

Jak je vidét, pozadavku fungovani vyzkumné analytickych a prognostickych bunék bylo
vénovano mnoho prostoru. Ucelem nebylo pouze konstatovat poZadavek jejich vytvofeni
(ustanoveni), ale také pfedstaveni podminek k vyjadrenf nasledujicich tezi:

@ Fungovani vyzkumné analytickych a prognostickych bunék je i¢elné u kaZdého stupné
organizaéniho élenéniarmady. Mohou to byt oddéleni Gstfednich zafizenia skupiny (tabulko-
vé nebo netabulkové) u vojenskych okruhi; u nizsich stuprid miZe byttato funkce pficlenéna
do rozsahu ‘povinnosti jednoho dustojnika §tdbu divize. U nékterych sluZeb (napf.
technickych) mohou byt tyto buriky rozvinutéjsi.

@ Vytvorené buriky nebudou prejimat tikoly souéasnych organizaénich (8tabnich) a meto-
dickych (vykonnych - fadovych) prvka, které vykondvaji éast fidicich funkei v souladu
s pfiznanymi pravomocemi. Misto toho budou s nimi spolupracovat, zviaété vzajemnym
predavanim znalosti, zkudenosti a dovednosti spravné cinnosti. Budou fesit nenaprogra-
movatelné tkoly, jimZ aZ dosud nebyla vénovana néleZita pozornost.

® Tou mérou, jakou budou ziskévany zkusenosti a bude rist pocet likold, bude usku-
teéfiovan organizaéni a persondlni rozvoj analytickovyzkumnych bunék. To bude mit odraz
ve zdokonalovani vnitiniho élenénf vycviku, profesnim zdokonalovani a v kadrové cinnosti
v rAmci celého zarizeni.

@® Urgitym prvkem analytickokoncepéni a prognostické cinnosti, zviasté v podateénim
obdobi, bude pfiprava viastni metodiky feseni problému a zevSeobecriovani ziskanych
vysledki. To rozhodne o okruhu poméru mezi analytickovyzkumnymi burikami rdznych
Grovnl, pfidemz uréitou roli budou hrat neformalni a mezilidské vztahy.

® Pri vyuZivani védeckych metod se bude smérovat k poéetnimu predstavovan( jevi. To
umoZni mimo jiné pouZivat poéitacovou simulaci khodnocent variant rozhodnuti na modelech
¢innostl.

Organizaéni élenéni analytickovyzkumné buriky bude podfizeno feSeninetypickych a orga-
nizaénich problému. Proto je nezbytné pouziti dalsich ukazatel formalnfho hodnoceni jeji
éinnosti, poskytovani prednosti tomu, co vytvari autoritu kolektivu a individualni (zvlasté fidici)
uvadéni do pohybu mechanismu, které jsou vyhodné k ziskavani vysokych GéinkG. Zaklad
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tvoii podminky ¢innosti, které odpovidajf vzniku tzv. organizacniho Gcinku, kdyZ jsou Gcinky
souboru éinnosti vys$sl, neZz souhrn vysledkl Einnosti kazdého jeho prvku. Podstatu Ize
stanovit nasledujicimi souvislostmi; pokud rozhodovaci situace vyZaduje souéasnou
cinnost vSech prvka soustavy, pak vysledek Ghrnného snaZeni limituje nejméné
kompetentni z nich.

Vzhledem ke stimulovani presné intelektuélni prace je nezbytné zabezpedit to vée, co Ize
nazvat volnym pohybem v celé oblasti moZnych problémi, konfrontovani a stirani pojeti
feseni a vytvareni klimatu, ktery vyhovuje inicialivé a vtipu.

Uvedeni téchto vSeobecnych zasad do Zivota je vyjadieno v podminkach, které jsou
vytvarené vétsinou kadrl sluzby (zafizeni) vzhledem k persondlu vyzkumné analytickych
bunék ve zptisobu fizenl jeji ¢cinnosti a v pfistupu personalu k plnéni Gkolt.

Klima, které je vytvafeno sluzbou - zvlasté osobami, které pinf dkoly v Ustiedi - je shodné
s vysokou vaznosti celé buriky, jejiho vedouciho a personalu. NemuiZe to byt pouze formalni
autorita, ktera je dana postavenim v hierarchickém élenéni nebo motivovanim vedoucimi
zafizeni, ale skutecna, ktera vznika ze vSeobecného uznani a uvédomovani si potieby
fungovani, zainteresovani pro ziskdvana feseni, vzeti v Givahu navrhovana feseni. Takovou
autoritu je moZné ziskat pouze tehdy, kdyZ jsou vysledky koncepcné analytickych
a prognostickych praci skuteéné vyuzitelné, ale pojeti opatieni berou v tvahu skuteénosti
o mnoha aspektech.

Zptisob fizenf éinnosti je nutné zavést k pouZiti pouze takovych formalnich omezen, ktera
jsou nezbytna k soucinnosti v kolektivu; nelze zvI&St tiumit tvaréi snahy a iniciativu,

ZvIasté jde o pouZiti stimulu, které motivujl rdznymi formami tviréf éinnost sebeuplatnénim,
poctivy pristup ke kazdému vyjadreni myslenek. Zasady vnitini organizace prace musi vzit
v Gvahu af jiz poZzadavek poskytnuti éasti pracovniho ¢asu na vyhledavani a studovani
literatury, tak i fakt, Ze ne vZdy je podrizeny v piné intelektualni formé. Z toho je ziejmé, ze
styl fizeni uréitym zplisobem musi vzit v Uvahu prvky psychologického ptivodu.

U pristupu personélu k pinéni Gkoli musi previadat: skute¢nd intelektualni a citova anga-
Zovanost, iniciativa pfi souéinnosti, vytrvalé, ale soucasné rychlé vyhledavani co nejlepsich
feseni. Jde tedy o sebekontrolu a svédomitost vzhledem k osobam, které spolupracuji na
fedenl jednotlivych problému,

V téchto podminkach jde samozfejmé o fungovani veskerych organizaénich typd bunék,
ale je pritom rozhodujici vyznam psychologickych ¢initeld.

U popisovanych zasad tvoreni analytickovyzkumné buriky je nezbytné zdiraznit takové
prvky, jakymi je pomérné maly pocet metodického personalu, rozdéleni prace, které bere
v tvahu pozadavek spoluprace osob, jez se zabyvaji riznymi problémy, nutnost sluovani
ciltl éinnosti s osobnimi cili a nevelkou Groven formulovani a soustfedéni rozhodnuti.

Tato burika se muZe blizit k tzv. organickému modelu zafizeni, které je charakteristické:

- pomérné nevelkym pocétem pomérné stalych organizaénich postaveni - fidicich

a odbornikl nejvyssi Urovns,
- povérovanim pracovnika dil¢imi Gkoly, ktery ma volnou volbu vybéru zpusobu &innosti
a osob, jez fesi jim stanovené konkrétni tkoly,

- nevyzadovéani pfisného dodrZzovani formalnich hierarchickych nélezitosti a vyména

informaci pfi bezprostrednich stycich,

- nahrazeni fidici kontroly verifikovanim vhodnosti vysledkd,

- naprostou volnost ve vyuZiti pracovni doby,

- povazovat kazdého, kdo pracuje na Ukolu, za kompetentniho odbornika, ktery ma

naprostou volnost pfi praci na feseni.

Samoziejmé navrhovany organicky model je nutné prizpUsobit specifice ¢innosti. V arma-

dé to bude vyZadovat provedeni vyssiho stupné formalizace (mimo jiné i vzhiedem k tabulko-
vému zarazeni). Pritom nenfv armadé bezvyznamna personalni politika, diky niz mize byt
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planovité vylvoren a vyuZit potencial védy a zkusenosti institucialniho i individualniho rozmé-
ru. Proto vzhledem k tomu muiZe byt pinéni Gkolt v analytickokoncepéni bufice dulezitym
obdobim at jiz osobniho profesntho vyvoje, tak i zvySovani celkové Géinnosti (fungovani)
chodu velitelstvl.

V souladu s témito zasadami v burice vyzkumu a rozboru Ustfedniho zafizeni je moZné
rozlisit nasledujici skupiny funkei: fidici (vedouci a pfipadné jeho zastupce), odbornici problé-
movi (analytici) programatori, aspiranti a technicky persondl. Pocet funkci u jednotlivych
skupin bude dan predevsim predpokladanou pracnosti tkoli, kterd miZe byt ovérena pouze
béhem cinnosti. Proto v po¢ateénim obdobi by bylo vhodné predpokladat u buriky tabulkové
umisténi minimélné dvou az tif metodickych pracovnikt (odbornikt, analytiki a aspirantt)
s moznosti tento pocet zmenit.

Pri vzetiv ivahu ¢asté zmény pfi obsazenl funkeia navrzich, které vychazejl ze soucasné
personalni politiky v armadé, bude mit smysl, kdyz:

- specialisté (s vysokou formalni kvalifikaci a velkymi profesnimi zkuSenostmi z prace
v riznych funkeich) budou mit perspektivu - po minimalné pétiletém pusobeni - prevzit fidic
funkei u Ustiedniho zarizeni nebo prejit k védecky vyzkumné praci,

- problémovi analytici (s ponékud niZ&imi zkusenostmi, ktefi si doplnili vzdélani postgra-
dudinim studiem) - po dvou az tfech letech - by méli perspektivu zaujmout fidici funkce
v ¢lancich okruhové nebo zakladni drovné, )

- aspiranti (distojnici, kteriv podstaté teprve zahajuji profesni ¢innost, véeobecné - konéici
studia 2. stupné), ktefi by si odbyvali kratkodobou praxi, pak by se vraceli na funkce ke svym
matefskym zafizenim (zékladni irovné).

Reseni problému by uskuteériovaly kolektivy slozené z nékolika osob. Specialisté, ktefi by
byli jejich ¢leny, by plnili koordinaéni funkci, stanovovali tikoly (rozsah praci) ostatnim élenim
kolektivu, ale soucasné by se zabyvali feSenim zakladnich ukolu.

Problémovi analytici by se zabyvali pracemi majicimi vztah k zakladnim otazkam a aspiranti
by vypracovavali dii¢i témata a vedli dokumentaci praci kolektivu.

Systematicky nebo podle miry potfeby by byla svolavana setkani ¢lent kolektivu, na nichZ
by byla pfedavéna rozhodnuti, diskutovano o koordinaci praci, vyménovany zkugenosti atd.

Kazdy z prisludnikt by mél moznost volnosti pfi prici ve své podstaté neomezenou, pouze
s nezbytnosti dodrZet termin a ziskat vysledek (ktery by byl pfizpisoben vysledkim préace
ostatnich ¢lent kolektivu). Tedy vnitfni ¢lenéni kolektivu by mélo maticovy typ; ve vyjimecnych
pripadech (pfi nichZ by Slo napf. o omezeni okruhu osob, které maji pristup k danym
informacim) by spojeni v kolektivu mélo mezi¢lankovy charakter.

Zakladnimi kritérii pfi vybéru osob k plnéni kol v oddéleni vyzkuml a rozbort jsou:
odborna kvalifikace, organizacni schopnost a zkusenosti. Dalezita je také schopnost pfesné-
ho a tvaréiho vyuZiti dosazenych védomosti a zkusenosti i schopnost v kolektivu pracovat.
K pozadovanym moralné etickym rysim je nezbytné vyjmenovat predevsim svédomitost,
zodpovédnost, vnitini kidzen, angaZovanost a loajalnost. Vedle téchto kriterii, jako jejich
doplnéni, které motivuje ke stanovenému jednéni, je nutné upozornit na systém hodnoceni
spojeného s vysledky nikoli s postupem (v Sir§im vyznamu), ktery bude pouZivan vedoucimi
zarizeni a bunky.

Individudlni vysledky musi byt hodnoceny z hlediska vkladu prace, inovace a se vzetim
v Uvahu podminky budouci éinnosti. Vedouci buriky musi znat vSeobecné zasady prace
expertd rdznych odbornosti a umét spolupracovat s poradci mimo zarizeni.

Dustojnik, ktery pracuje v oddéleni, se musi vyznac¢ovat dovednosli objektivné hodnotit
jevy, které maji vztah s chodem zafizeni, ale také soucasné fantazil, zru¢nosti v navazovani
stykl, schopnosti se dohovofit i mit dar presvédcit.

V souladu s témito postulaty musi byt analytici dovedni v: pfesném vyjadiovani myslenek,
inovaénim mysleni (s ovliadnutim techniky invektiky); disledné snaze doséhnout cile, ve
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vyuzivani informaci z riznych zdroji a pristroj intelektualni prace (zvlasté v ovliadani poéi-
tace). To jsou rysy, které se utvarejl pi pinéni tkold. Je nutné piipomenout nebezpedi, ktera
vychazeji z prerustan( specializace: uréitym stupném deformuje osobnost a ma negativni viiv
na souéinnost v kolektivu. Mechanismy, které tomu zamezuji, jsou praktiky jiz zjistény.
Spoéivajl ve sloudeni riznych péstovanych disciplin a vlastnich dovednosti, zvlasté:

- hlubsiho rozboru zkusenostl, které maji vztah k pInéni povinnosti Ghlem pohledu riznych

védeckych disciplin a za pouziti védecké metodologie,

- rozvijeni dal$ich zajma,

- vyjadreni Ukolli takovym zpusobem, aby bylo nutné sahnout po pramenech inspirace

z riznych oblasti védy,”

- zvefejnovani a Skoleni,

- vyuzivani zkugenosti odbornfki dalsich oblasti.

Uvadény zpusob fungovani buriky by se vice priblizoval védecké neZ $tabni ¢innosti. Lze
to zdivodnit potfebou vykonavani praci védeckovyzkumného charakteru, které u mnoha
vojenskych zafizenl neumozriuji védeckovyzkumna stiediska, Bude to vlastni tvorba a roz$i-
fovan( védecké dilny zevSeobecnénim zkusenostl, které majl vztah k danym jeviim, s pouzi-
tim vilastnich védeckych technik, zasad vyjadifovani smérnic a kritérif hodnoceni disledk
moZnych rozhodnutl. Prace v burice tohoto typu vylvari vyjimeéné moznosli k uskuteériovani
vlastini moZnosti védecké prace v ramci sluzebnl éinnosti.

Vzhledem k samotné podstaté uvadéné cinnosti mezi analytickovyzkumnymi burikami
ruznych Grovnl mohou puisobit vyhradné stalé funkéni vazby (které spodivajl ve vyméné
zkusenosti s cllem zdokonalit metodiku €innosti). Mimo ng budou plsobit meziosobni styky,
které se budou vytvaret diky vymeéné kadru.

Uvedené poznamky k tematice plisobeni oddéleni vyzkumu a rozboru tstfedniho zafizeni
maji vztah k diagnostickokoncepéni éinnosti u élankd okruhové a zakladni Grovné. Maji také
vztah k &innosti-bundk jiného typu, nebot kazdy dustojnik, ktery plsobi na velitelstvi nebo
Stabu, musi byt charakteristicky "zkoumanim vlastnich profesnich zkugenosti", Musi neustéle
kontrolovat viastnl ¢innost a jejich dusledky a pfijimat opatfeni a uskuteénovat opravy
u zamyslu, neboli hodnotit tuto éinnost z hlediska dosazeni clle.

-JM-

K POJETI TYLU - LOGISTIKY
U VYSPELYCH ARMAD

Problematika technického a tylového zabezpeéeni je jednim z druhi zabezpeceni vojsk,
Ze patiikGihelnym kamentm, je nesporné. Také opravnéné je uréitymi vojenskymi odbornymi
kruhy zaméfena pozornost na vyvoj v této oblasti CSA, ale také i na obdobné fesenia pojet! *
téchto otazek u technologicky vyspélych zapadnich armad, které se skryva pod ponékud
sifeji pojatym pojmem “logistika". (Termin pochazi z feckého "logos” - slovo, myslenka,
rozum, smysl... Dle feckych mysliteld je to rozumova sila a nutnost, ktera dava véemu déni
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