jeho rozhoduijicich subjekt v systému velenl, vymezit misto a tlohu organt socialniho fizeni
v ramci armadniho organismu, zvécnit zakladni funkce, obsahové sméry jejich Ginnosti,
zésady, metody, formy préace, povinnosti v miru i za branné pfipravenosti statu u jednotlivych
stuprit veleni.

Plukovnik PhDr. Jaromir Lojin, CSc.

KDO JSOU PROFESIONALOVE
V ARMADE?

Na otazku v titulku je jednoducha, ale také zjednodusujici odpovéd: vojaci z povolani. Cilem
tohoto ¢lanku je poukazat na sloZitost profesionalniho ¢lenéni ozbrojenych sil jak obecné, tak
zejména ve vztahu k procesu profesionalizace Ceskoslovenské armady.

Diskuse o nutnosti profesionalizovat Cs. armédu jiz pfekroéila svij horizont. Ve verejnosti
i v armadé samotné neni pochyb o tom, Ze je tfeba opustit pojeti ohromné armady, zalozené
na vysokych poétech branctl - vojak( zakladni vojenskeé sluzby. VSechny soudobé arméady
vyspélych demokratickych statl jsou zaloZeny na vysokém stupni profesionalizace - v USA
a ve Velké Briténii zcela, v evropskych statech z 65 aZ 75 procent. V CSFR poéet vojaki
zékladni vojenskeé sluzby presahoval pocet vojaki z povolani témér trikrat,

Pfedstavy o pfechodu CSA na profesionalni nebo poloprofesionalni typ ozbrojenych sil ze
dne na den jsou vsak stejnou iluzi, jako pfedstavy o rychlé pfeméné totalitniho systému
*socialistického” Ceskoslovenska v moderni demokraticky stat s rozvinutym trZnim hospo-
darstvim. Snahy o rozhodné urychleni téchto premén casto zavanéji diletantstvim, jez
neuvazuje o disledcich unahlenych rozhodnuti. Metoda “pokusu a omylu" se v irSich spole-
¢enskych souvislostech ukaze vidy jako vysoce neodpovédna. Nasledky “"omyli" jsou
mnohdy tak zavaZné, Ze vytvareji situaci, kiera je sloZitéjsi a rozpornéjsl, nez byla pred
"pokusem” o feseni. Prikladem takového pokusu bylo prijeti zakona o civilni sluzbé, jehoZ
nasledkem bylo vaZné naruseni zékladnich funkel Cs. armady. Také pokusy o mechanické
fedenf nové organizace CSA a jeji zmény rozmisténi na zakladé rozkaz( nepfipoustéjicich
namitky bez prihlédnuti k socialnim dusledkidm tak rozsahlého zasahu do arméadniho orga-
nismu jsou rovnéz svou nedomyslenosti Skodlivé a byly po zasluze odmitnuty.

Pfeména Cs. armady v poloprofesionélni armadu je bezprecedentni zalezitost. Jde
o hluboké systémové zmeény, které nelze uskutecnit cestou prostého kopirovani modelu
soudobych modernfch armad vyspélych zeml. Takovy pfistup je protidéjinny nehledé
k vyraznym rozdlim ekonomickych a spoledenskopolitickym mezi vyspélymi demokra-
tickymi staty a nasi rozporuplnou spole¢enskou situaci. Je také nutné zvaZovat proces
premén CSA s patfiénym pfedstihem, jinak bychom se podobali Achillovi v zavodu s Zelvou,
tzn. ze si nemuzZeme stanovit za cil dosaZenl sou¢asného stupné vyvoje zapadnich armad,
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protoZe, nez k nému dospéjeme, mizeme zjistit, Ze uz jsou jinde. Navic musime bratv Gvahu
nase historické, geopolitické i narodnostn( podminky v kazdém tGdobi vyvoje.

Proces profesionalizace Ceskoslovenské armady je ramcové urden tiemi obdobimi: do
roku 1993, 1997 a 2005. Nejtézsi a nejsloZitéjsi je nepochybné obdobf let 1990 az 1993,
Zdaleka nejde jen o posileni profesionalni slozky CSA. V tomto obdobi musi byt zaloZzeno
principialné nové pojetl armady, od néhoZ budou pochazet dalsi vnitini, systémové zmény.
Bude dovrdena zména rozmisténi ozbrojenych sil podle modelu tzv. obranné dostateénosti,
snizi se délka zakladni vojenské sluzby na predpokladanych 12 mésict. Dojde k celkovému
snizeni poctd viech prisludnikt armady pfi soub&zném pomérném posfleni skupiny vojakd
z povolani, zejména ziskanim tzv. "vojaki na ¢as". To si vyZada novou vnitini organizaci
ozbrojenych sil, vychazejici z postupné zmény v élenéni zbrafovych systému a jejich mo-
dernizace. .

Jako nejzavaznéjif a nejobtiZnéjii se jevi pfeklenuti dusledku, které pro Ceskoslovenskou
armadu znamenalo vnucené i nasledné otrocké prevzeti sovétského modelu ohromné arma-
dy a jeho pretrvavani v dlouhém obdobi &ty desetileti. Ceskoslovenska armada aZ do konce
devadesatych let byla udrzovana jako jedna z nejpoéetnéjsich armad svéta (v poméruk poctu
obyvatelstva) - pfedevsim vysokymi poéty vojakd zakladni sluzby. Celd jeji vojenska orga-
nizace vychazela z ¢lenéni ozbrojenych sil, odpovidajici potfebam 2. svétové valky, a to jesté
z pohledu sovétské konzervativni vojenské tradice,

Ve vyspélych demokratickych zemich doslo k zfetelnému odklonu od pojeti hromadnych
arméd jiz kratce po skondeni druhé svétové valky. V americké armédé ostatné uz v pribahu
vélky byl kladen duraz nikeli na hromadné nasazenl Zivé sily, ale na vysokou technickou
Uroveri zbrariovych systému a jejich i¢inné vyuZiti. Pochopitelné to souviselo s technickou
vyspélosti a ekonomickymi moZnostmi USA. Proces postupné profesionalizace armad NATO
byl logickym vyusténim tohoto vyvoje. Tento smér vyvoje nebyl v armadach sovétského
vojenského bloku uskuteénén, z politickych i ekonomickych divodi nebyl ani Zadouci. Dnes
tedy stoji Ceskoslovenskd armada pfed problémem mnohaleté retardace ve vyvoji, za
podminek, které zdaleka nejsou nejvyhodnéjsi.

Hovorl-li se o profesiondlech v armadé, pfevazuje pfedstava o vojéacich z povoléni,
pfiéemz toto povolanf je povaZovano za celoZivotni. Ostatné v Ceskoslovenské armadsé po
étyficet let nebylo zvykem, aby vojak z povolani odchézel z armady z vlastnivile. Pokud se
dokézal prizpisobit véem obtizim, kterymi CSA od roku 1945 prodla, mohl v podstaté
doslouzit do diichodu. Vojéci z povolénineméli svobodnou volbu odchodu z arméady. Byli z ni
predevsim vyhazovani z "politickych divodi®, ve vinach, které byly shodné s politickymi
zvraly v nasi spoleénosti. Ceskoslovenskd arméada postrada historickou, pfirozenou
navaznost. Skupina vojaki z povolani nebyla plynule obmériovana a doplfiovana, ale
prochéazela nékolika hromadnymi &istkami a nasledné i hromadnymi néabory. Zakladnim
kritériem byl tffdni plivod a pfedevaim tzv. politicka spolehlivost (rozuméj naprosta loajélnost
s politikou a ideologil vlddnouci komunistické strany). Otazka odbornosti, schopnosti,
skutecné profesionality ve vykonu vojenské sluzby, morélnich kvalit - byla druhorada.

V této zakladni profesionalni slozce CSA, skupiné vojaki z povolani, musi byt nepochybné
jiz v 1. obdobi profesionalizace plné uplatnéno kritérium vysoké odbornosti, vzdélani
a osobnostnich vlastnosti - proti pseudoprofesionalité minulych let, zaloZzené na slepém
vykonavani "stranické linie" a oddanosti ideji "internacionalniho bratrstvi ve zbrani".

Druhou profesionalni slozkou modernich armad jsou civilni pracovnici, zaméstnaniv ozbro-
jenych silach. Malokdo si uvédomuje, jak pocetnou skupinu v kazdé armadé tvofi. Soubézné
s posilovanim skupiny vojakl z povolani se po 2. svétoveé valce vytvarela skupina civilnich
pracovnikll jako druhé profesiondlnf sloZka ozbrojenych sil. Tento smér vyvoje byl veden
snahou o uvolnéni vojakl z povolani, ale i vojakd zakladni sluzby, od tzv. "nevojenskych
¢innosti”, aby se mohli pIné vénovat vojenské pripravé a ¢innostem, které s nibezprostiedné
souvisi. Tov Zadném pripadé neznamenalo, Ze civilni pracovnici se méli zabyvat podfadnymi
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Tabulka
Povolani Poget Vzdélani Vék Organizaénizafazeni Nérodnost Délka
zaméstnan(
cel- |z toho|zékl.| SO [USO| VS |véd.| do [31-40[41-50| nad | BU |8kol.jvyzk, zdr. | dil. | skl. | &s. | si. |ost. |do 10 | nad
kem | Zeny 30r. 50r. r. |10r.
Technici 1040|335 | 16| 78(785|11,1| - |18,7(30,7 (326 |18 |[548|81(11,1| 18| 78(163|72,8(26,1| 1 |23,B |76,2
o | Hospodarsti |11,27| 81,2 | 8,1|20,1 |67 48| - [17,1/31,3 |31,2 (20,4/55,4| 7,8| 3,3| 3,6| 4,2|25,7(72,4|126,2| 1,4 |24 76
£ | pracovnfci
Administrativ- 23,12/ 92,5 [12 [252/60,7| 2,1| - |253(31,8 |26 |16,9[706[10,1| 2,7| 46| 2,7| 9,3|72,9|25.8| 1,3|26,9 |[73,1
nipracovnici
s | Lékaii 07 |587 | - | - | - |e88| 0,2|13,5/43,25/288 [13,514,7| 58| - [784| - | - |722|27,4| 0,4(369 [63,1
E Odborni 65 |953 | 04| 1,5938| 43| - |328|26,5 |25.1 |156[108| 78| 1,8[788| 0,1 0,7|74,1|25,1| 0,8|33,6 |66,4
g zdravotnici
,ﬁ Pomacni 0,6 | 96,1 |588(343| 68| - - 174|246 |333 |24,7| 7,7| 05|/ 0,880 - | 0,8]68,6/30,8] 0,5|17.8 |B21
zdravotnici
o Pedagogicky | 09 |857 | - | 03| 46(24,2| 0,8/|16,2(418 (30,8 (11 (06981 | - . - |1 03|41,3(56,3| 24(74,9 |251
€ [ vyzkumu 28 (253 | 01| 11| 4 [78 [168(13,0(358 |28 |23,2[10,8/42,2146 | 0,1| 0,3| 0,6|75,4(23,7| 0,9]44,1 (559
§ V kulture 2 784 | 54112,169,5(128| 0,1(22,3|36,5 (24,8 (163[608|25 | 5 - | 14| 78|643(327(3 (264 |736
V tisku 001140 [20 |20 (40 |20 - - - - - - - - - - - (80 |20 - |40 60
Ve sportu 005|474 | 53(26,3[36,8(316| - [10,5/263 |31,6 {31,6{73,7| 53[10.5[10,5| - - |57,8(42,1] - |31,5 |68,5
x | Kvalifikovany (18,7 | 23,5 | 46(789(16,1| 0.4 - |20 30,1 274 [22,5456(148| 63| 4,8(106(178|71 |27,8] 1,2|17.4 [826
c
2 | Nekva- 2198 704 [49,7]42,1| 7,5| 0,7| - [13,7{27,4 |258 |33 [B7.5[145| 16| 8,5| 7930 |[6B,4(29,7| 1,5({188 |[811
lifikovany
Legenda: USO - Gpiné stiedniodborné  BU - bojové Gtvary zdr. - vojenské zdravotnictvi &s. - deska
24K, - zakladni VS - vysokoskolské $kol. - vojenské Skolstvi  dil. - vojenské opravarenstvi sl. - slovenska

SO - stfedniodborné Véd. - védecke

vyzk. - vyvoj a vyzkum

skl. - vojenské sklady

ost. - ostatni



Ukoly. Vykonavali pochopitelné i méné kvalifikované préace, ale prevazné byli zafazovani do
funkei, vyzaduijicich stiedni a vyssivzdélani, véetné vysoce kvalifikovanych pracitechnickych,
pedagogickych, védeckych, nevyjimaje funkce spravni, personalistické a politické. Ve viech
armadach demokratickych statl jsou civilisté i ve funkcich nejvyssich, jmenovité v postaveni
ministr obrany. Skupina civilnich pracovniki v téchto armadach zahrnuje velmi rozsahlou
$kalu kvalifikovanych éinnosti a jejich pocetni stav se ustlil ve vztahu ke skupiné vojaki
z povolani na nejvyhodnéjsi pomér 1:2. Napriklad v armadé USA jsou asi 2 miliény vojaku
z povolani a 1 milién civilnich pracovnikl. Tento pomér je dodrZovan v podstaté i ve vSech
armadach NATO.

V armadach masového typu, tedy i v ¢eskoslovenské, se skupina civilnich pracovnikl
utvarela znaéné rozporuplnym zplisobem. V prvnim obdobi povaleénych let byly tradicné
rizné pomocné prace, manualni i administrativni (Gklidové, skladové, tcetnické, pisarské)
svéfovany vojakum prip. poddistojnikim zakladni vojenské sluzby. Civilni pracovnici se
zfidka objevovali u vy$sich $tabl, ve vojenskych $kolach, zdravotnickych zafizenich apod.
Koncem padesatych a v $edesatych letech véak podet civilnich pracovniki v CSA rychle
nartstal. K 31. 12. 1971 se jejich pocet jiz rovnal poloviné stavu vojaki z povolani. V dalSim
dvacetileti vzrostl pocet civilnich pracovnikt o dalSich 15 % presto, Ze se na hromadném
charakteru Cs. armady nic nezménilo. Doslo k paradoxnimu stavu, kdyZ pomér mezi vojaky
z povolani a civilnimi pracovniky dosahl stavu 1,6:1 (stav k 31. 12. 1990). Jde o ojedinély
piipad "dohnéani a pfedehnani* zapadnich zemf (jejich arméad). Tento zvlaStnf jev ma své
kofeny v celospoledenském klimatu "redlného socialismu”, ve kterém v podstatnych smérech
nebyly piijimany Zadné zmény, zatimco ve zdanlivé nevyznamnych oblastech dochazelo
k hypertrofovanym “opatfenim", Zastaraly charakter hromadné armady pretrvaval ve vyso-
kych poétech vojaka zakladni sluzby, ¢asteéné se zvySoval stav vojaki z povolani (zejména
praporéiki) a nelimérné narlstaly pocty civilnich pracovnikii - bez ohledu na Géinnost
a funkénost vojenské organizace. Odbornost a celkova kvalifikovanost i v pfipadé civilnich
pracovnik( nebyla rozhodujicim kritériem. Zivelny rist "zaméstnanosti", za kterou se skryvala
uméla zaméstnanost, nevychazejici z objektivnich potfeb podniku nebo zafizenl, se projevila
i pfi utvafeni skupiny civilnich pracovniki v armadé. Svou roli hrala i potfeba zaméstnat
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manZelky vojakd z povolanl, zejména v mistech, kde byl nedostatek jinych pracovnich
pifleZitosti (manzelky vojaka z povolani se na celkovém podtu civilnich pracovnikd podileji 28
procenty; ostatni pravdépodobné pfibuzné a znamé vojaku z povolani nelze vy¢islit).

V kazdém piipadé je clenéni skupiny civilnich pracovniki znaéné neraciondinf, pro fungo-
vani armady nelcinné. PfevaZuji zde nizké kvalifikace a zaraZejici vysoka feminizace, ktera
nema obdobu v Zadné armadé vyspélych stati (65 % Zen z celkového poétu civilnich
pracovnik). Jen u asi 32 % civilnich pracovniki je poZadovano stfedoskolské a vyso-
koskolské vzdélani (US - 26 %, VS - 6 %), avdak i zde vyrazné vstupuje zndmy fenomén
"prominutého vzdélani® u asi 10 %. Je pozoruhodné, Ze nejvice pfipadd “prominutého”
stfedoskolského a vysokoskolského vzdélani vykazuji vyssi staby a FMO: ve stabech
nespliiuje pozadované stfedoskolské vzdélani 23,8 %, vysokoskolské 52,2 %, u FMO
dokonce 33,8 % a 54,1 % civilnich pracovniki. Vnucuje se otazka, pro¢ je pro tato mista
civilnich pracovniku stanoveno stiedoskolské a vysokoskolské vzdélani, které se pak
v takovém rozsahu "promiji". Pokud jde o skutecné kvalifikované éinnosti, vyZadujici
uvedené vzdélani, zustava hadankou, jak je mohou vykonavat nekvalifikované sily.
Jisté mohou byt rizna vysvétleni, ale to jen potvrzuje neprihlednost této oblasti. Obr.
1 a 2 svédci o dalsich rozporech ¢lenéni skupiny civilnich pracovnikd, zejména v odbornosti.
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Obr. 2

Napf. velmi nepiehledna a nesrozumitelna je zejména skupina tzv. technickohospodafskych
pracovnik (THP), ve které jsou zamaskovana velmi riznoroda povolani techniku, hospo-
dafskych pracovnikt, pracovniki administrativy a spravy atd. Navic se tu skryvaji dalsi
pfipady "prominutého vzdélani". Skupina THP je v celkovém poctu civilnich pracovnika
zastoupena 45,1 %, absolventu VS a SS je viak pouze 32 %. Navic VS a SS vzdélani je
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nutné predpokladat i u pedagogickych a védeckych pracovnik (3,6 %) a zdravotnického
persondlu (7,7 %). Celkem by tedy mélo mit vysokoskolské a stfedoskolské vzdélani 56,4
% civilnich pracovniki. Do skupiny THP je tedy zahrnuto pfes 24 % pracovniku, ktefi maji
niz3i nez stfedodkolské vzdélani. Tento Udaj vyznamné souvisi s nesouladem ve skupiné
délnikd. V celkovém podtu civilnich pracovniku je vykazovano 41,2 % délniku, avsak celkovy
pomérny podet pracovniki se zakladnim vzdélanim a vyuéenych je 64,9 %. Rozdi je 23,7
% pracovniku s niz8im neZ stfedoskolskym vzdélanim, ktefi jsou pravdépodobné "ukryti* ve
skupiné THP.

Uskuteénit podrobnéjsi rozbor skupiny civilnich pracovniki neni i¢elem tohoto élanku.

Z4sadni otazkou je zkvalitnéni obou profesionélnich slozek Cs. armady - skupiny vojaka
z povolani i skupiny civilnich pracovnikd. To se vztahuje nejen ke zvyseni profesiondlnich
kvalifikaci kazdého prisludnika téchto dvou skupin ale zejména ke zvyseni Gcinnosti clenéni
t&chto skupin v souladu s poZzadavky a potfebami funkéni vojenské organizace. To znamena
odstranit vée, co je pii¢inou tézkopadnosti, nepruznosti v rozhodovani, vée co je nadbyteéné
a neucelné.

Zaméfeni pozornosti na skupinu civilnich pracovnikl ma své opodstatndnf. Otazkou
vojenskych profesionall - vojal z povolani se intenzivné zabyva velenl armady u viech
stupniti, odborné komise a védecka pracovists, téma se objevuje v mnoha ¢lancich, statich,
tvahach i vyzkumnych pracech. Skupina civilnich pracovnikt ("profesiondll v armade") je
dosud nepravem opomijena, adkoli se jeji role bude vyhledové zvySovat. Nikoli ovSem
podetné (pujde spiSe o sniZovani ve prospéch kvality) - ale k pinemu vykonu "nevojenskych
¢innosti*, aby vojaci z povolani byli co nejvy§8i mérou zaméreni na vliastnf vojenské éinnosti,
vojenskym vycvikem pocinaje a dinnosti vyssich stabu konce.

Civilni pracovnici jsou dosud zahrnovani do jevové nerozliSeného poétu obd&anskych
pracovniku, v protikladu k vojakim z povolani, kteff jiz svym hodnostnim oznaé¢enim jsou
zadlenéni do uréitého postaveni hadnostniho Zebfiéku armady. Pojem ob&ansky pracovnik
nic nevypovida o jeho funkei, kvalifikaci, povolani, jeho zafazenl a postaveniv armadé. Je to
také dusledek smazavani rozdilli a zavadéni fale$né rovnopravnosti v celé nasi spolec¢nosti
minulych let. V demokratickych spoleénostech nejsou rozdily ve spoleéenském postaveni
a v postaventi lidive stavovskeé 8kéle podcenovany. V pfedmnichovské armadé byly pro civilni
pracovniky vojenské spravy zavedeny funkéni hodnosti, odpovidajict jejich postaveni, vzdé-
lanf a vykonavané funkei, a to:

@ pragmatikalni Gfednici (stitni zaméstnanci), zafazenf do pfisluénych sluZebnich kate-
goril a skupin podle vzdélan,

@ pomocni kancelai$ti Gfednici, podufednici a zfizenci ve vefejnopravnim poméru
(zaméstnanci v pomocné kancelafské sluzbé),

@ zaméstnanci smluvni (civilni smluvni délnici, zaméstnani ve skladech, podnicich,
tovarnach, dilnach a Ustavech).
Civilni zaméstnanci na MNO tvorili:

0 skupinu pravnich Gfednika (sluzebni tfida 1b): pfednosta odboru, ministersky rada,
vrehni odborovy rada, vrchni ministersky komisar,

Q1 skupinu technickych tifedniki, osvétové sluzby, Géetni (Ucetnireditelé, vrchnl Géetnl
tajemnici, Géetni adjunkti),

0 skupinu urednikd hospodaiské spravy,

0 skupinu tfednikid vy$si pomocné sluzby atd.

V souladu s hodnostnim postavenim byli odmériovani v sedmi platovych stupnicich.

Tento systém, ktery mél své funkéniopodstatnéni a vnitinf logiku, byl po roce 1948 zrusen.
V armadach, které maji mnohaletou demokratickou tradici, byl véak v podstaté zachovan
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a rozvinut podle pozadavk( doby. V armadé USA maji civilni pracovnici statut federélnich
zaméstnancl, jsou podle pravomoci a kvalifikaci zadlenéni do skupin fidicich pracovnikd,
inzenyry, ekonomu, lékard, technikd, diplomovanych zdravotnich sester, kvalifikovanych
délnikd, nekvalifikovanych délnikd, kancelaiskych pracovnikl, pracovniku sluZzeb. Nejvyse
odménovanou skupinou jsou fidici pracovnici, k nimZ patfi okruh povolani od feditelt (mana-
Zerli) po G&etni, psychology, obchodni experty apod.

Tradiénd propracovany je institucionélni systém zaclenénf civilnich pracovnikli v némec-
kych ozbrojenych silach. Jsou rozdéleni do tii zakladnich skupin: Gfednici, zaméstnanci,
délnici.

Zabyvaiji se ¢innostmi, oznacenymi jako nevojenské. Hlavni kategorif jsou tifednici, rozdé-
leni do sluzby stiedni, zvySené a vyssi. MoZnost postupu zajisluje systematicka priprava ve
vojenskych Skolach, pii pfedem ziskanych poZadovanych kvalifikacich. Hodnostnl stupné
oznaduji postavenl civilniho pracovnika v armada: vladntho asistenta, viadniho tajemnika,
Ufednfho inspektora, vrchniho vliadniho inspektora, vladniho radu a vrchniho viadniho radu.

Ré&d bych poznamenal, e nédmecké ozbrojené sily majl také podrobné propracovany
systém ziskavani novych civilnich pracovnikil (dokonala spolupréce s pracovnimi Gifady, které
maji podrobné informace o povaze nabizenych pracovnich mist v armade, nutnych kvali-
fikaénich poZadavcich, zdravotnim stavu, zpisobu a vysi odménovani civilnich pracovniki,
pfiéemz tyto informace jsou neustéle doplriovany a obnovovény). Také piiprava civilnich
pracovnikl po jejich nastupu je systematicky uskutecériovana i nékolikaletym studiem ve
§kolach némeckych ozbrojenych sil, podle profesniho a funkéniho zafazeni civilntho pracovni-
ka.

Piijatd postupna profesionalizace Ceskoslovenské armady piedpoklada zaméfeni na
zvysovani kvalifikovanosti obou profesionalnich sloZek arméady, vojaka z povolani i civilnich
pracovnikli. Reorganizace a zména rozmisténi, kterda se v soucasné dobé uskutecnuje,
vytvari zvlastni a Ize fici priznivé podminky pro feseni zdédénych problému. Lze predpokia-
dat, Ze dojde ke sniZeni soucasnych poétl civilnich pracovniki z&asti prirozenou cestou:
odchodem téch civilnich pracovnikd, ktefi nemohou nebo nebudou chtit nasledovat svijtvar
do nového mista, propusténim dalSich, pro které nebude uplatnéni, jakoz i téch, kteff trvale
neplni pozadavky na kvalifikaci a pracovni vykon.

Ubytek civilnich pracovnikd by mél byt promyslené nahrazovan cilevédomym pfijiméanim
predevsim miladych, kvalifikovanych délniku, technik( a dalSich potfebnych povoléani, zejmé-
na pak perspektivnich absolventd strednich a vysokych skol, ktefi mohou byt systematicky
pfipravovéani pro praci v armadé podle odborného zamérenl. Je moZné predpokladat, Ze
prace v armadé se v pristich letech stane pro kvalifikované mladé odborniky vyhodna mj.
i proto, Ze pracovnich piileZitosti v civilnich odvétvich bude nedostatek. Je vSak nutné zavést
systém ziskavani a pfijimani novych civilnich pracovnikii, zaloZzeny na Gzké spolupraci
s pracovnimi Grady.

Problematika uplatnéni, pfipravy, postaveni a role civilnich pracovniki v CSA je pocho-
pitelné $ir§i. Trvaji nevyfeseneé problémy pravni, socialni, nejsou kodifikovany zasady vztahl
mezi civilnimi pracovniky a vojaky z povolanf, zpisoby odmériovani civilnich pracovnikd atd.

V tvahéch o profesionalizaci Ceskoslovenské armady nelze opomijet skupinu civilnich
pracovniku, jejiz vyznam a dloha v ozbrojenych silach je potvrzena praxi vSech modernich
armad.
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