ale ani predpokladat, Ze se ve vztahu verejnosti k armadeé cokoli zméni, nezméni-li se sama
arméada a jejl projevy na verejnosti. Nemyslim si, Ze je pro vojaky dobrou vizitkou, stydi-li se
nosit na verejnosti vojensky stejnokroj, Ze je dobré, bude-li se verejnost i nadale setkavat
s nedostatkem pocitu hrdosti, Ze jsem vojakem, piislusnikem Ceskoslovenské arméady.
Véaznost nasi armady nelze stavét jen na proklamativnich zakladech. Nase armada se
nejdfive musi sama od zakladu zménit, teprve pak vznikne nadéje, Ze se zméni i vztah
verejnosti k ni.

Plukovnik Bohuslav Balcar

SOCIALNI RIZENI o
- ASPEKT RIDICICH PROCESU
V CSA

V soucasné dobé uskutecriujeme obtiZny, dlouhodoby a zarover nutny proces k pretvo-
feni armady v armadu demokratické spole¢nosti. Jde o zasadnf kvalitativni pfeménu, ktera
vychdzi z presvédéeni o byti nezbytnych predpokladu, Ze sou¢asnou arméadu Ize politicky,
socialné i vojensky prebudovat. V dané situaci proto o to vice vystupuje do popfedi nutnost
kultivace prislusniki armady. Po léta opomijené socidlni fizeni se tak dostavé na porad dne
a patfi k nejcastéji sklofiovanym pojmim. Souvislosti jsou vS8ak mnohem $irSi a hlubsi.
Netransformuje se jenom armada, nybrZ cela spolecnost. Hlavni chybou minulého reZimu
byla jeho neschopnost rozvinout a uvolnit lidsky potencial. Slova o vSestranném harmo-
nickém rozvoji osobnosti se rozchazela se skutky.

V demokratické spoleénosti je zcela odlidné postaveni ¢lovéka. Distojnost a svoboda
élovéka jsou nedotknutelné. Ukolem véech statnfch organd je chranit a dodrZovat vemi
prostredky pravé dustojnost éloveka. Clovék ve své individualité je chapan jako nejdulezitsjsl
prvek statu a spole¢nosti. To je také zakladni pravo ¢lovéka v demokratickém systému.
Osobnost ma tak pfednost pred kolektivem. Pfednost viastni totoZnosti pfed tim, aby mu
ji nékdo uréoval nebo vnucoval. V tom spoéiva princip rovnosti vdech. Demokraticka
spoleénost znamena decentralizaci moci. To je protikiad ke kolektivistické ideji a s ni
spojené tuhé centralizaci moci, af jiz za komunismu nebo fasismu.

Arméada nestoji mimo spolec¢nost. V demokratické spolecnosti je jejf organickou souéasti.
S armédou totalitnf spoleénosti nutné odchazeji i jeji kolektivistické myslenky.

Nicméné armada je zéroveri byrokratickym typem organizace vyznadujicim se
hierarchickym &lenénim ozbrojenych sil, tudiZ i centralizaci moci. To vyvoléavé napétové pole
mezi povinnostmi vojaka a optimem jeho vojenské vykonnosti na jedné, mezi nejvys$si mirou
jeho prav a svobod jako obéana demokratického statu ve stejnokroji na druhé strané. Toto
pole by mélo neustale vyvaZovat pravé socialni fizeni. Ma dbat, mimo jiné, na to, aby potieby
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a zajmy vojaku byly co nejméné omezeny, aby osobni styl vedeni neprekraéoval vymezené
hranice. Vojak, aby byl zatéZovan jen natolik, nakolik je to tic¢elné a nutné. To nevyluéuje
vysokou naroénost vycviku.

Myslim, Ze soucasné je ale zapotrebividéta takeé si plné uvédomit, Ze vojak v demokraticka
spoleénosti mus{ byt skromny. Neni Zadny vyhradni prostor, ani prec mnoha dal$i povolant.

Rizeni kazdé organizace charaklerizuji jako fizeni vécnych procest prostiednictvim lidi.
U vsech stuprit pisobi, tudiz toto fizeni uskutecriuji a uplatriujilidé. Proto hovofim o sociélnim
fizenl. Nicméné jako aspekiu komplexniho Fizeni. Samo o sobé socidlni fizeni neni, jde
o pouhou abstrakei. Socidlni fizeni je nerozluénou a neoddélitelnou souéasti komplexniho
fizeniorganizace. Rozumim jim fizeni socialnich jevl a procest organizace. Zahrnuji do ného
optimalizaci élenéni a chovani socidlniho systému organizace, jakoZ i feseni sociélnich
souvislosti vécného fizeni v zajmu dosaZeni stanovenych cili organizace. Ridicimi prvky,
které vedou armadni organizaci (veli jednotkam), jsou velitelé pfislusného stupné fizenf. Ridf
vojenské organizace (Utvary, jednotky), jejich socidlni systém vedou k dosaZenf stanovenych
zalkladnich cilt arméady.

Socialni fizeni v armadé je specifickou naroc¢nou éinnosti fidicich subjektd, jejich cile-
védomym plsobenim na vnitroarmadni systém jako celek, nebo jeho jednotlivé slozky
- vojenskoodborny a sociélni podsystém.

Je nejdynamictéjdi slozkou komplexnho fidictho a fizeného procesu. Rizeni, kieré by
postradalo socialni diraz, prestava byt fizenim a stava se pouhou mechanickou manipulaci.
Jakékoli snahy podcenit vyznam socialniho fizeni, vyhybat se fesenl socidlnich jevi a proce-
s, ¢asté amnohdy velmi vyrazné technokratické snahy, vedou ve svych disledcich na scesti
a ve své podstaté jsou cizi demokratické spoleénosti. V modernich armadéch demokra-
tickych spoleénostl je velitel vZdy chapan jako vedouci, vychovatel a vzdélavatel svych
podfizenych a jemu svérenych vojakl v jedné osobé. Toto pojetiby nemélo byt cizl, naopak,
pokud oviem jsme hodni, ochotni a schopni navazat na pokrokové tradice arméady prvni
republiky a dédictvi T. G. Masaryka, M. R. Stefanika a J. S. Machara.

Vztahy mezi velitelem a podfizenym jsou budovany na vzajemném ohledu, toleranci
a tcté, nikoli na slepé podrizenosti. Podiizeny ma rovnéZ svoji osobnost a sva prava. Ta mu
musi byt nadfizenym zajisténa a chranéna. Podfizeny neni poddany. Prava vojaki mohou
byt omezena pouze v ramci vojenskych predpist. Zviastnosti vojenské sluzby neurcujf
nadfizeni, ale stanovf je zékon. Libovile ve smyslu: "Ja vam udélam vojnu jako femen ...",
je nepripustna. Velitel a jeho vojak stoji v armadé demokratické spoleénosti, obrazné feeno,
na stejné trovni. To se projevuje v jejich vzajemném styku. Udrzuje se partnerstvi a dialog.
Oba si vzajemné vychazeji vsific a vytvareji vzajemnou divéru. Nadfizeny "bere" své
podfizené i s jejich starostmi, potrebami a zajmy.

Davéra je tmelem souZitl a soucinnosti, Neda se nafidit, musi se ziskat. Jde to tehdy, je-li
soulad slova a skutku. Je-li nadifzeny osobnosti bez vaznych charakterovych nedostatku.
Udéla-li nadiizeny néco $patné, pak to musi pfiznat. To mu divéru nepodlomi, naopak.

Nositeli a uskutecniteli socialniho fizeni jsou dvojjedinosti postavenim a roli (profe-
sionalni a socialni) velitelé (nacelnici) vSech stuprit Fizeni, vybaveni primou nediinou
odpovédnosti a ji odpovidajicimi pravomocemi. Jsou nezastupitelni. Ve vojenskoodborném
podsystému je zakladni metodou speciélniho fizeni demokraticka spolutcast zamérena na
uplatiovani moci spojené s profesionalnim postavenim a roli veliteld. V sociélnim podsysté-
mu je to metoda spolupodilnické demokracie zamérena na posilovanivlivu velitel | ostatnich
prvki (socialnich skupin, jednotlivet a zafizeni, véetné kupf, Svazu vojenské mladeze, Svazu
vojak( z povolani, odborovych organizaci i dalsich) pfi dosahovani cili stanovenych pro
pripravu armady.

Velitelé (nacelnici) jako nositelé nedilné velitelské pravomoci, jsou tudiz rozhodujicimi
subjekty socialniho fizeni. VyZaduje se od nich, aby v praktické ¢innosti profesionalné
rozhodovali o lidech, socidlnich procesech, jevech, domysleli véechny socialni souvislosti
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viastnich rozhodnuti. Jednou z jejich zakladnich povinnosti je udrzovat vysoky stupern moti-
vace, stimulace a morélky jednotky.

K profesionalnimu rozhodovani a fizeni maji Staby technické, ekonomické a jiné Gtvary.
Profesionalitu socialnfho fizeni jim maji umozZriovat a zjistovat organy socialniho fizeni.

Jde zejména o nasledujici profese:

- fidici pracovnici Usekl pro socialni a humanitarni véci viech stupid fizeni,

- pracovnici spoleéenskovédnich sluZeb, tj, psychologové, sociologové, pracovnici
v oblasti socidlnf politiky a socialné pravni sluzby,

- pracovnici vychovy a vzdélavani, pro kulturni éinnost i jejl materiainé technické zabezpe-
éeni,

- védeéti a vyzkumni pracovnici spolecéenskovédnich obord,

- pracovnici pro informaéni, rozborovou, koncepéni a organizatorskou ¢innost,

- pracovnici pro styk s verejnosti, vojenské Zurnalistiky a publicistiky,

- odborni pracovnici ostatnich sloZek Giseku socialnich a humanitarnich véci (pravni sluzby,
télovychovy a sportu, vojenského Skolstvi).

K socidlnimu fizeni musi byt velitelé a naéelnici odborné pfipraveni, aby upotrebitelny lidsky
potenciél byl neustale kultivovan, rozvijen a nejvyhodnéji vyuzivan v zajmu plnénicili armady
demokratické spolecnosti. Velitelé {nacelnici) musi sami poznat a docenit, do jaké miry je
profesionalné zdatny aparat sociélnfho fizeni pro jejich rozhodovaci procesy, socidlnf fizeni
potiebny a nepostradatelny.

Orgény socialniho fizeni jsou podFfizeny velitelim (nacelnikiim), ve své €innosti se fidi
jejich rozhodnutimi. Jde o odborny ¢lanek fizenl, ktery velitelim poskytuje kvalifikované
sluzby. Tyto orgény jsou zakladnim funkénim prvkem tseku sociélnfch a humanitarnich véci.
Jejich éinnost spoéiva v odborném ovliviiovan( procesu socidlntho fizeni v armadé.

Zakladnim programovym cilem (dlouhodobym pryniho radu do roku 2005) sociélniho
ifizeni armady je dosahnout stavu ztotoznéni lidského potencialu armady s jejimi clli
a funkcemi v demokratické spoleénosti, pracovniho a zivotniho uspokojeni jejich pislugniku,
Definovali jsme rovnéz cile druhého fadu (stfednédobé do roku 2000). Je jimi pomérné
dotvoreny systém socidlniho fizeni tak, aby umoZriioval velitelim a nacelnikim Uspesné
fegentf socidinich souvislostii dosledk( uskute&riovanych zmén v Cs. armadé, kladné plnénf
dlouhadobého programu socidlniho zabezpedeni pfisludnika Cs. armady. Vytvofené profe-
sionalni organy socialniho fizenf a sluZeb zastoupené vojenskymi jednooborovymi psycho-
logy, sociology, pedagegy a pravniky budou schopné zajiSfovat socidlni diagnostiku,
sociotechniku, poradenstvi na odpovidajicich pracovistich.

Pomérné dokonéena vystavba organd socidlniho ffzen( do té miry, aby se u jednotlivych
stupnid staly Géinnym pomocnikem a nastrojem velitele, byly schopné kvalifikované zabezpe-
¢ovat Ukoly oblasti spolecenskovédnich sluzeb, vojenskoobdanské vychovy, socidlné poli-
tického studia, kulturnfho procesu v armadé i (i¢inné se podilet pii pinéni opatieni roénich
planu socidlntho zabezpegen piislusnikt CSA.

Piedmétem profesionalniho z&jmu organt socialniho fizeni je vojak - obéan ve
stejnokroji ve vSech jeho socidlnich, humanitarnich souvislostech i rozmérech ve slozitém,
vnitfné élenéném dynamickém vojenskoodborném i socidlnim podsystému armady. Chapani
élovéka v téchto souvislostech zcela souvisi s chdpanim mista a Ulohy arméady v socialnim
systému spoleénosti. Vyplyva z ného smysl a obsah ¢innosti organt socialniho fizeni. Je na
misté piipomenout, Ze Sprava socidlniho fizeni FMO predlozila v zari 1991 k Siroké diskusi
vojskiim obsahly pracovni material "Misto a Gloha organa socialniho fizenf". Je uréen na
pomoc veliteliim, nadelnfkim a organm socialniho fizenf. Je dilem kolektivu pracovniku
z vojsk i védeckych pracovist. Jeho cilem je objasnit podstatu socialniho fizenf a uplatnéni
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jeho rozhoduijicich subjekt v systému velenl, vymezit misto a tlohu organt socialniho fizeni
v ramci armadniho organismu, zvécnit zakladni funkce, obsahové sméry jejich Ginnosti,
zésady, metody, formy préace, povinnosti v miru i za branné pfipravenosti statu u jednotlivych
stuprit veleni.

Plukovnik PhDr. Jaromir Lojin, CSc.

KDO JSOU PROFESIONALOVE
V ARMADE?

Na otazku v titulku je jednoducha, ale také zjednodusujici odpovéd: vojaci z povolani. Cilem
tohoto ¢lanku je poukazat na sloZitost profesionalniho ¢lenéni ozbrojenych sil jak obecné, tak
zejména ve vztahu k procesu profesionalizace Ceskoslovenské armady.

Diskuse o nutnosti profesionalizovat Cs. armédu jiz pfekroéila svij horizont. Ve verejnosti
i v armadé samotné neni pochyb o tom, Ze je tfeba opustit pojeti ohromné armady, zalozené
na vysokych poétech branctl - vojak( zakladni vojenskeé sluzby. VSechny soudobé arméady
vyspélych demokratickych statl jsou zaloZeny na vysokém stupni profesionalizace - v USA
a ve Velké Briténii zcela, v evropskych statech z 65 aZ 75 procent. V CSFR poéet vojaki
zékladni vojenskeé sluzby presahoval pocet vojaki z povolani témér trikrat,

Pfedstavy o pfechodu CSA na profesionalni nebo poloprofesionalni typ ozbrojenych sil ze
dne na den jsou vsak stejnou iluzi, jako pfedstavy o rychlé pfeméné totalitniho systému
*socialistického” Ceskoslovenska v moderni demokraticky stat s rozvinutym trZnim hospo-
darstvim. Snahy o rozhodné urychleni téchto premén casto zavanéji diletantstvim, jez
neuvazuje o disledcich unahlenych rozhodnuti. Metoda “pokusu a omylu" se v irSich spole-
¢enskych souvislostech ukaze vidy jako vysoce neodpovédna. Nasledky “"omyli" jsou
mnohdy tak zavaZné, Ze vytvareji situaci, kiera je sloZitéjsi a rozpornéjsl, nez byla pred
"pokusem” o feseni. Prikladem takového pokusu bylo prijeti zakona o civilni sluzbé, jehoZ
nasledkem bylo vaZné naruseni zékladnich funkel Cs. armady. Také pokusy o mechanické
fedenf nové organizace CSA a jeji zmény rozmisténi na zakladé rozkaz( nepfipoustéjicich
namitky bez prihlédnuti k socialnim dusledkidm tak rozsahlého zasahu do arméadniho orga-
nismu jsou rovnéz svou nedomyslenosti Skodlivé a byly po zasluze odmitnuty.

Pfeména Cs. armady v poloprofesionélni armadu je bezprecedentni zalezitost. Jde
o hluboké systémové zmeény, které nelze uskutecnit cestou prostého kopirovani modelu
soudobych modernfch armad vyspélych zeml. Takovy pfistup je protidéjinny nehledé
k vyraznym rozdlim ekonomickych a spoledenskopolitickym mezi vyspélymi demokra-
tickymi staty a nasi rozporuplnou spole¢enskou situaci. Je také nutné zvaZovat proces
premén CSA s patfiénym pfedstihem, jinak bychom se podobali Achillovi v zavodu s Zelvou,
tzn. ze si nemuzZeme stanovit za cil dosaZenl sou¢asného stupné vyvoje zapadnich armad,
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