Plukovnik Ing. Vaclav Svoboda

K NEKTERYM OTAZKAM
ZAMERENI
VEDECKE PRACE V CSA

Je znamou skutecnostl, Ze naroky na obranu statu se v souc¢asné dobé v celém
souhrnu li&f od minulého stavu a Ze je nutné podéitat s moznym dal§im dynamickym
vyvojem vnéjsf i vnitini situace. Nezbytné zmény je tfeba pfipravovat a usku-
te¢iovat promyslené, Gcinné, s nejvétdi moZnou odpovédnosti a zaroven
s potfebnym ddrazem pfi trvalém zajisténi obranyschopnosti statu. Zasadni novost
a slozitost Ukoll obrany statu v nekoalicnim pojeti zaroveri s nutnosti dodrzovat
dana omezeni, zejména ekonomické moznosti statu ve vydajich na obranu
a omezeni poctd osob a techniky, danou mezinarodnimi dohodami, podnécuji
objektivné nezbytny proces hledani novych pristupt a metod pfi fedeni slozitych
politickych, ekonomickych, technickych, socialnich a zejména vojenskych problé-
mu.

Domnivam se, Ze s novymi naroky na vyuziti védy vyvstava nutnost fesit otazky,
v nichz jde o védeckou praci samotnou, jejf zaméfeni, organizaci, fizenf, U¢innost
a uskuteénéni vysledkd. Promyslend, komplexné, a zaroveri konkrétné, G¢inné
a v kratkém case je nezbytné na zakladé objektivni analyzy spolecenskych potieb
akvalifikované stanovenych variant jejich vyvoje uskutecnit systémovou dekompo-
zici problémového pole obrany statu a vystavby armady, zhodnotit soucasny stav,
moznosti vyvoje védni soustavy, kriticky identifikovat kladné a zaporné zkusenosti
z uplatriovanivédy v oblasti obrany statu a vystavby armady v minulosti. Na zakla-
dé toho, je pak mozné a nutné optimalizovat pfifazeni sou¢asného a perspektivné
disponibilniho védeckého potencialu k nynéj§im i moznym problémam. Jako hlavni
v soustavé Kritérii optimality je nutné uplatnit Géinnost védni soustavy pii
komplexnim feseni obrany statu.

Prace v tomto smyslu jiz byly zahajeny, a to jak na statni, tak na armadni Grovni.
O jejich zavaznosti a narocnosti, jak na ridici organy, odpovédné za organizaci
védni soustavy, zamérenf védecké prace a za Gc¢innost uplatnéni védy v fesenl
otazek obrany statu, tak i na jednotlivé subjekty védecké zakladny, nelze pochy-
bovat. Brzdami tohoto procesu by mohly byt nékteré zaporné jevy, které v dané
oblasti pfedem nelze vyloucit ani zakazat. Zminim se o nich dale. V Zzadném
pfipadé nekritizuji minulou praxi a veskeré souvislosti v tomto sméru jsou nahodné.
Cilem ¢lanku je prispét k vyfeseniotazek zapojeniveédy pii utvareni, uskutecnovani
narocnych Gkold obrany statu a vystavby armady v novych podminkéach.

K predchozimu textu Ize mit namitky: konstatuji v podstaté znama fakta; zadouci
stav je predstavovan formulacemi typu "je tieba..." bez uvedeni konkrétnich cilt
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atermind jejich dosazeni, odpovédnych subjektd a pouzitych prostiedkd; pouzivaji
se nespecifikované terminy "védni soustava", "problémové pole".

K prvni namitce: jsou skutecnosti patrné jen zdanlivé, resp. jejichz “"ziejmé"
chapéanivede k podcenéni realného obsahu a zejména procesu jejich zhodnoceni,
zmén nebo vyloudeni. Jsou znamy metody, vyluéujicl povrchni chapani jevi
a procesU, napf. morfologicka nebo hodnotova analyza, jejich uplatnéni v praxi
véak nemusi byt, vzhledem k uvedené tzv. “ziejmosti", samoziejmé. Prikladem
muze byt mozné povrchni feden( otazek Ucinnosti procest, subjektd a Ukoll, nebo
nefunkéni vyjadieni jejich cild. V souvislosti s tim Ize dokumentovat dalsi jev, ktery
mubzZe zaporné ovlivnit feSeni rozsahlé tfidy probléma, uplatnéni védy v riznych
oblastech nevyjimaje. Plati dva limitni pristupy: rychlé, povrchni, primitivni (nikoli
jednoduché) feseni a feSen| tézkopadné, zdlouhavé, pseudovédecké, casto
neukoncéené i neuskutecnitelné. Mezi témito limitnimi stavy, které z metodického
hlediska je Gcelné si uvédomit, Ze |ze najit mnoho kompromisd, z nichz urdéity je
optimalni, resp. urcita skupina suboptimalnich; v praxi véak nelze prehlizeni této
skuteénostivyloucit. Nebezpeéi prvni krajnosti by mohlo nastat napf. pfi rozhodnuti
snizit naklady na obranu linearné, bez ohledu na skuteény vyznam a pfinos
jednotlivych prvkd obranného systému. Dalsim piikladem, v souvislosti s tématem
¢lanku, by.byla mozna ukvapena reorganizace védecké zakladny bez ohledu na
objektivné nezbytné potfeby a pfinosy pro obranu statu. Takova tzv. operativni
feseni jsou vétdinou nevhodna a je nutné je pracné upravit, nebo co nejrychleji
odstranit. Pfikladem uvedené druhé krajnosti, ktera by mohla nastat, je zpracovani
bezobsaznych, radoby védeckych, prakticky nevyuzitelnych studii, neustalé tzv.
"inovace" procesu fizeni a zpracovani informaci bez podstatnych zlepseni jeho
vlastnosti, nebo matematické modelovani, pfi kterém nelze vstupni parametry
pfesné kvantifikovat, resp. kdy dochazi k podstatné zmeéné vychodisek pred ziska-
nim vyuzitelnych vysledkd.

Ke druhé piipomince |ze fici toto: Pfed zahajenim prace na kazdém nejedno-
duchém ukolu je Gcelné polozit a zodpovédét otazku, zda dany Ukol je ze spole-
¢enského hlediska objektivné pfinosny, zda je vibec tfeba ho fesit a na feseni
vynakladat zdroje. V zaporném pfipadé jsou nejen samotna fesenl, ale i jeho
pfiprava, planovani, vyhodnocovéani atd. nejen zbytecné, ale mohou zastirat plytva-
ni zdroji. V&éasné ujasnéni uvedené otazky umozni soustiedit zdroje na skuteéné
vyznamné Gkoly. Proto vyjadient: "je tfeba" samy o sobé neznamenaji zaporny rys
tvah, nesméji vdak byt jejich koneé¢nym cilem.

Nejzavaznéjsi je tieti namitka, v niz jde o nespecifikované pojmy "problémové
pole", "védni soustava". Plati véak i dalsi pojmy, v tomto ¢lanku i mimo néj, které
jsou definovany nepfesné, nejednoznacné, nejasné, nebo nejsou definovany
vibec. Jsem presvédcen, Ze pravé v tom by mohla byt pficina obtizi pfi feeni
otazek nejen zaméreni védecké prace, ale i pfi jejim organizovani, fizeni a vyuzi-
vani.

Vyznam definice pojmu "véda"

Zéakladnim nedostatkem muZe byt, podle mého nézoru, nespravné chapani
vyznamu samotného pojmu “definice". Ta jak je znamo, ale ne vzdy dodrzovano,
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nenivyrokem a neklade se u ni otazka pravdivosti. Definice je v podstaté imluvou
o vymezeni obsahu a rozsahu pojmu, prostiedek k zajisténi jednotného chapani
pouzivani pojmu ve vyrocich, dedukcich, ivahéach, ale také v fizeni a hodnoceni.
Nic vice, nic méné. Nespravné pojeti definice je do uréité miry zpusobeno
nejednoznaénym vyznamem slova "je" a je zabéhlé a do urcité miry pfipustné
v nezavaznych tvahach, popularnich ¢lancich apod. Nelze je véak tolerovat v akti-
vitach, kladoucich naroky na presnost a jednoznacénost, jejichz vysledky jsou ze
spole¢enského hlediska zavazné a pfi nichz disledky chyb mohou byt znaéné.
Nepfesnost definic a dalsich vychodisek feseni problémi mize odrazet nekva-
lifikovany nebo neseriézni pfistup, ktery nelze zdivodnit jako vyraz sloZitosti
proces, jevl, dokonce ani ne jako neznalost nebo chyby fesicich subjekti. Nelze
vylouéit prozaiétéjsi divody nepfesného pouzivanipojmu, které vede k znehodno-
ceni tviréiho kvasu v netviréi chaos.

Je samoziejmé, Ze definici jako prostfedek pro dalsi G¢innost prace s pojmy je
nutné vytvorit z hlediska uvedené potieby a s dodrzenim znamych pravidel, tak,
aby byla zajisténa jeji vyuzitelnost v dané oblasti. To nevylu¢uje moZnost
rozdilnych definic téhoz objektu z riznych hledisek pro rizné Gcely; je véak nutné
dbét, aby byla dana oblast, resp. tc¢el specifikovany, pokud jednoznaéné nevyply-
vajl ze souvislosti.

Je skuteéné pozoruhodné, Ze uvedené pozadavky nejsou dodrzovany v oblasti
védy a védecké prace. Af jsou diivody jakékoli, je, podle mého néazoru, nanejvys
nezbytné se nad timto problémem zamyslit a vyvinout usill k jeho Gcelnému
vyfeseni.

Plati nejméné Sest typt definice pojmu "véda", charakterizujici védu jako:

a) systém pojma, poznatk( a metod ...,

b) formu spolec¢enského védomi ...,

c¢) specifickou ¢innost ...,

d) informacni systém ...,

e) socialni instituci ...,

f) spole¢ensky proces ....

Plné znéni definic neni nutné uvadét, protoze, jak jsem predeslal, nemohou byt
pfiformalni spravnosti predmétem kritiky. Snad by bylo mozné pouze se pozastavit
nad pismenem e), pokud by ovSem neslo o definici, ale o vyrok; to vsak neni
predmétem ¢lanku.

Pro dané Gcely, tj. k feSeni otazek Ucinného, spolecensky ucelného zaméfeni
a uplatnéni védy v fesSeni otazek obrany statu a vystavby armady, a snad
i v obecnéjsi roving, povazuji za nejvhodnéjsi pojem “véda" definovat takto:

Véda je ucelena, dynamicka, oteviena soustava pojmu, poznatka, metod
a kritérif, umoznujici aktivni, systematické, objektivni, kritické poznani
a posouzeni problémového pole dané oblasti; komplexni, i&innou a origi-
ndainl identifikaci, dekompozici a FeSenl novych, znamymi postupy nefe-
itelnych, sloZitych, spolecensky zadvaZnych problémul.

Problémovym polem dané oblasti chapu strukturovanou mnozZinu otazek,
v nichZ jde o komponenty (prvky, ¢asti, objekty, procesy, jevy a vztahy mezi nimi)
dané oblasti, pficemz odpovédi na otazky mohou byt vyuzity jako podklad pro
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rozéifeni stupné poznani, zlepSeni viastnosti nynéjich, vyloudeni zbyteénych,
zavedenf{ novych komponent, pro zvy&eni kvality a G¢innosti chodu celé oblasti.

Oblastl chapu z urcitého hlediska vymezenou &ast reality (véetné spoledenské
teorie a praxe) napf. pfirodu, Zivotni prostiedi, ekonomiku, politiku, vzdélani,
socidlnf vazby ve spole&nosti, obranu statu a rovnéZ védni soustavu.

Védni soustavou rozumim:
- védu (ve smyslu uvedené definice),
- védeckou zakladnu,

@ subjekty védecké zakladny:

O osoby, zabyvajici se profesionalné védeckou praci a jejim zabezpeceni,
O zafizeni (védecka pracovisté);

® vztahy:
O vnitini (mezi subjekty védecké zakladny),

O vnéj§i (mezi védeckou zakladnou a okolim véetné socialné politického
klimatu, daného vztahem spole¢nosti a statu k védni soustavé avé-
decké praci),

O systém fizent;

- informadni zabezped&eni védecké prace,

- legislativni zabezpedeni védni soustavy a védecké prace.

Povazuji za vhodné k uvedené definici védy pfipojit nékolik poznamek. Pod
"pojmy" rozumim spravné definované, "poznatky" provéiené spolecenskou praxi,
pfesné vyvozené z provéfenych poznatku, resp. zadané situace poznanichapané
jako vychodiska, "metody” jednoznaéné popsané svymi vstupy, vystupy a postu-
pem fesenl, s vyuZitim probléma dané tfidy.

Uvedené jednoduché pojeti pojmu “véda" a zavedeni pojmu "védnf soustava"
méa nejméné jednu vyhodu oproti pojeti $ir§im a nehomogennim: nedovoluje
v pfesnych lvahéch pouZivat, podle mého nazoru, bezobsazna siovnispojenitypu
"provadéni védy, fizeni védy, efektivnost védy", nebo hodnotici vyroky typu "véda
mé& Uspéchy, véda stagnuje..." Nikoli véda, ale konkrétni ¢ast nebo prvek védni
soustavy, resp. jeho ¢innost, je nebo nenf G¢inny, stagnuje, nebo se vyviji. Ddle-
Zitym podstatnym znakem uvedeného pfistupu je rovn&z chapéni védni soustavy
(a v jejim ramci i védy samotné) jako jedné z oblasti reality. V tomto smyslu véda
umoziiuje védecké (tj. aktivni, systematické, objektivni, kritické, komplexni, G&inné
a originalni) poznanl a posouzeni svého vlastniho problémového pole a feseni,
souvisejicich s vlastnim rozvojem a vytvafenim védeckého potencialu. Tento
pfistup odpovida soudasnému vyvoji konstituovani a Sirokého uplatnéni obecné
teorie védy (védy o védé) jako zvlastni védecké discipliny.

V ramci &lanku nelze a ani neni Gcelné uskutecnit specifikaci vSech terming,
vyskytujicich se v navrZené definici. To ovS8em neznamen4, Ze pfi piijeti a rozpra-
covani uvedeného nebo podobného pfistupu by nebylo nutné se touto otézkou
zabyvat.



Védecka préce a jeji zamé&teni v CSA

Existuji rozné zdivodriované nazory, Ze termin "védecka prace" neni vhodny,
resp. Zze neni vhodné spojovat pojem “prace" s védou. Opét zaleZi na chapani
pojmu, v daném pfipadé "prace". V této souvislosti nemohu neuvést poznamku, Ze
plati vice pojmu, nejen ve spojeni s védou, které byly nevhodnym pouZivanim
v minulé dobé diskreditovany a které by v novych podminkéach mély byt ne odmi-
tany, ale naopak rehabilitovany. Vratim se ale k problematice védy. ZiZené chapa-
ni prace ve fyzikalnim nebo vyrobnim smyslu samoziejmé nevystihuje
myslenkovou podstatu védy; stejné ovSem nelze chapat praci jako jakoukoli
éinnost. Pii zahrnuti vlastnosti spole¢enské uZiteénosti, G¢innosti a lidského
subjektu je, podle mého nazoru, spojeni termini “véda" a “prace” naopak velmi
vhodné.

Védeckou préaci je pak moZné definovat jako proces uplatnéni védy v kon-
krétnich podminkach dané oblasti v rovinach:

@® kriticko-identifikaéni (aktivni kritické posouzeni a poznani problémového
pole, identifikace a analyza problému),

® vytvafeni védeckého potencidlu (sledovani a rozvijeni védy, hledanf
novych souvislosti, poznatkll a metod, systematické vzdélavani, rozsifovani
moZnosti vyuZiti védy),

@ vyzkumné fesicf (konkrétni védecké problémy formou védeckych ukold).

Je nutné zduraznit, Ze uvedené roviny védecké prace se vzajemné ovliviiuji,
podmiriuji a nema smysl klast otazku jejich pfednosti. Jsou ov8em i vyrazné
specifiky; jejich dodrZovani pfi zachovani jednoty klade zna¢né naroky na fizeni
védni soustavy a zejména na vytvafeni potfebného aktivniho, kriticky i sebekriticky
naro¢ného, ale zaroven pratelského, tvuréiho klimatu védecké prace.

Déle budu charakterizovat néktera zaméfeni védecké prace v obiasti obrany
statu a vystavby armady z hlediska téchto rovin. Soustfedim se pfedev§im navédni
soustavu CSA a uvedu nékteré piiklady.

Védeckd prace v roviné kriticko-identifika&ni

Zakladni otazkou posouzeni problémového pole je vytvofeni a uplatnéni typo-
logie problému, aby s ohledem na dany G¢el, doslo k jejich spravné klasifikaci,
vyloudily se krajnosti podcenéni nebo pfecenéni problémi a moZnosti védy pfi
jejich feseni. Tridéni Ize uskuteénit napi. podle:

- vécného postaveni v problémovém poli, o ktery prvek nebo ¢ast oblasti otazka
byti, vytvofeni, zruSeni nebo zmény jde,

- projevu (zjevné, skryté),

- ¢asu byti (v souéasnosti, jisté, resp. mozné v budoucnosti),

- podstaty otézky (poznavaci, existenéni, kvalitativni, kvantitativni),

- za¢lenénfv problémovém poli (samostatné, vazané),

-vyznamu (podstatné, nepodstatné),

- rozsahu (diléf, vSeobecné),

- Gasu trvani (okamzité, trvalé),



- podminénosti (nahodilé, systematické),
- zavislosti na lidském faktoru (nezavislé, zavislé),
- stupné informovanosti (s plnou, ¢aste¢nou, nebo chybéjici informaci),
- zplsobu feseni
. Zndmé, jiz feSeng,
. nové dosud nefesené, s neznamym Fesenfm

Typologie problémi v Zadném pfipadé neznamena jejich necitlivé svazani do
daného schématu. Pfi jejim vytvoreni jsou nezbytné:

- hluboké znalosti problematiky,

- uvédomeni si cile rozboru, danych omezeni,

- uplatnéni spravnych kritérii hodnoceni prvku a ¢asti oblasti,

- vyuziti kvalifikovanych prognéz k véasné identifikaci potenciéinich problémd,

- aktualnfinformovanost o stavu poznani a moznostech tfeseni problémda,

- odpoutani se od zabéhlych rutinnich vztah( a procesu, uplatnéni heuristiky,

tvarci fantazie, originalnich podkladid a postupd.

Pouze za téchto piedpokladil je moZné kvalitné uskutecnit identifikaci skutecné
védeckych tj. slozitych, zavaZnych, novych, znamymi postupy nefesitelnych,
problému.

Pro védni soustavu Cs. arméady v této reviné uplatnénivédy je v soudasné dobé
Siroké pole pUsobnosti. Bylo by zavaZnou chybou, kdyby se védecka prace
z jakychkoli divodd aktivni kritické identifikaci problém( praxe, jejich potieb
a Ucinnosti vynakladani v§ech zdroji vyhybala. Kdo jiny, nez védecké pracovisté,
védecky tym, pracovnik by méli, na zakladé oprosténise od rutiny a se schopnosti
komplexniho pohledu, identifikovat problémy a pfipadné nedostatky praxe na
vdech drovnich, napf. zbyte¢nost, bezobsaznost, frazovitost, nepromyslenost
procesu, ¢innosti a materiald, tzv. "pojetf”, "fizeni", "naroénost", "Géinnost", které
ani v soucasnosti, ani v budoucnosti nelze vyloucit? Kdo jiny by mél objektivné,
s potiebnym nadhledem a mozno fici i odvahou, zjistovat na zakladé vhodnych
rozborll zjevné i skryté projevy plytvani statnimi a armadnimi prostfedky, nevy-
hodnost jejich rozdélovani, nedostatecnou kontrolu a chybséjici zpétnou vazbu
vSech Urovni dal$i pfipadné zaporné jevy, zaroveri navrhnout moznosti jejich
vylouéeni nebo omezeni? Kdo jiny, nez subjekty védecké zakladny, by mél
komplexné, objektivné a v kratkém ¢ase posoudit, v ¢em tkvi podstata a kofeny
slozitych, dlouhodobé nefesenych problém( vztahu spoleénosti k obrané statu,
armadeé a jejich vnitinich vztaht? Kdo jiny by meél aktivné podnécovat otevieni
a ozfejméni obranné politiky statu, byti a ¢innosti armady?

Bylo by Gigelné v kriticko-identifikaénf roving zaméfit védeckou préaci v Cs. arma-
dé na objektivni multikriterialni souhrnna posouzeni sou¢asnych moznosti armady
a komplexnich (vyzkumnych) prognéz potreb statu. Dale na stanoveni zadouciho
a zaroven uskutecnitelného stavu, z ného vyplyvajicich cilt vystavby arméady, na
zjisténi prvkd armadniho systému, které dosazeni Zadouctho stavu vyrazné
urychluji. VyZzaduje to ovéem, mimo jiné, zpfesnéni definic pouzivanych pojmu
(¢€inek a Uc¢innost obrany, rozumna obranna dostate¢nost a dalsi). Prvni kroky jiz
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byly ucinény, zapojeni védeckych pfistupl by mélo zajistit nejvyhodnéjsi tempo
a potiebnou Urover tohoto procesu.

Odhalenim zbyteénych nebo neucinné fungujicich prvkd dané oblasti |ze nejen
zvysit Uroveri obrany statu, ale i ziskat pfimy ekonomicky nebo ekologicky Ucinek.
Bylo by Gc¢elné zejména zhodnotit dosavadni praxi nakupu a inovace vyzbroje
a techniky, véetné spojovaci i vypocetni, a techniky civilni obrany. Védecka prace
by se méla zaméfit rovnéz na otazky Uc¢innosti fidicich struktur a procest, na
uréenych naroénych, ale netcelnych cinnosti na Gc¢innost vycviku i komplexni
pripravy $tabl a vojsk v podminkéach predpokladaného ohroZenf, ¢i napadeni
CSFR. V této oblasti dava velké moznosti vyuZiti matematického modelovani, hod-
notové systemové analyzy organizacnich ¢lenénia synergetickych modeld. Je tie-
ba zdGraznit, Ze nejde o zdvojovani kontrolni slozky fidicich procesti a samotna
uréeni problému neni koneénym cilem. Zasadni novost souéasné situace hlubokou
védeckou analyzu otazek vyzaduje, ovéem zaroven i umoznuje. Vedle jiz uvede-
nych pfedpoklad( je véak nutnou podminkou konstruktivni, objektivni, kvalifikovany
charakter kritiky, nepfenaseni vécnych rozpor do osobni roviny, dodrZovani
postaveni védni soustavy v armadnim organismu, odpovidajici jejim moZnostem
a vyznamu, ovzdusi otevienosti, vzajemné divéry mezi védeckou zakladnou
i fidicimi organy.

Zamérenivédecké prace v kriticko-identifikaéni roviné neznamena pouze kritiku
situace v dané oblasti a uréeni otazek. Stejné vyznamnymi vystupy jsou naméty
a podklady pro feseni konkrétnich védeckych probléma a pro obohaceni védy
o nové poznatky, zejména zajisténi zpétné vazby mezi védeckou praci a praxi
v dané oblasti rozborem a zhodnocenim uplatnéni vysledkl feseni védeckych
Ukold.

Védecka prace v roviné vytvarenf védeckého potencialu

Zaméren| v této roviné znamena v soucasné dobé zjisténi souc¢asného stavu
a moznosti rozvoje védni soustavy Cs. armédy, nalezeni nejvyhodnéjsi cesty
k tomu, aby védnf soustava byla schopna v kratké dobé plnit nejen aktuaini, ale
i nové Ukoly. Ve védé samotné je nejdllezitéjsi zarover se systematickym studiem
a rozvijenim soucasné uplatriovanych disciplin poznavat a rozvijet védni predméty
a obory, které dosud nebylo v $ir§im rozsahu v Cs. armadé nutné nebo Z&douci
uplatriovat. Je to, kromé jiz uvedenych, geopolitika, geostrategie, prognostika,
strategie obrany statu a vystavby ozbrojenych sil, teorie a praxe fizeni pomoci cild,
strategické planovani, multikriterialni optimalizace v rozhodovacich procesech
(zejména pii volbé mezi variantami nakupu, vlastni nebo licenéni vyroby, ¢ivyvoje
nové techniky). Rozsahlé pole plsobnosti je v otazkach ekologie, socialnich
a humanitarnich véd, ve studiu a rozvijeni obecné teorie védy (védy o véda).

Jak jsem jiz naznadil, navrzené pojeti védy, védni soustavy a védecké prace
v Cs. armadé uvazuje soustavu védni jako soucast spoleenské praxe se svym
specifickym problémovym polem, Z divodu celistvosti je proto nezbytné, aby se
védecka prace zamérila mimo védu i na problémy dalich prvkd védni soustavy,
tj. na védeckou zakladnu, informacni, legislativni zabezpedeni védecké prace
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a védni soustavy. Bylo by absurdni, zna¢né by sniZovalo G&innost uplatnéni védy,
kdyby se subjekty védecké zakladny snaZily kriticky stanovit nedostatky v praxi
a poskytovat ndméty na jejich feSenf, samy vSak mély zavazné nedostatky, chovaly
se neucinng, plytvaly zdroji na zbyteéné ¢innosti, na netimérné zdlouhava, tzv. "vé-
decka", nebo naopak primitivni ukvapena feseni. Bylo by nesmysiné, kdyby samy
u sebe tolerovaly diletanstvi, davaly pfednost osobnim nebo skupinovym z&jmam,
znehodnocovaly fizenivédecké prace napouhé pfedavanizbyteénych pseudoope-
rativnich dkold, nenaroénost, nekvalifikovanost, nedostatek invence a odvahu
v hledani novych poznatka i fe$enf ikold. Naskyta se otazka, jak témto jeviim, za-
branit. Jde o problém sloZity a feSeni nesnadné, protoZe kromé praktickych a ryze
védeckych prvkid ma problém sociélni, moraini a etické vlastnosti. Vyznamnou
zvlastnosti je zejména to, Ze obecné ve védecké praci, jde-li skute¢né o fedeni
novych, védeckych problému, nelze chyby a omyly vylouéit. Navic v oblasti obrany
statu a vystavby arméady je obtizné chybna feseni bezprostiedné zjistit, rozlisit
chyby, omyly podstainé a nevyznamné, systematické, ¢i ojedinélé. Podrobnou
diskusi k témto otazkam v ramci ¢lanku nelze uskutecnit. Domnivam se, Ze fedeni,
tj. dosaZenivysoké tc¢innosti védni soustavy existuje. Hlavnimivychodisky by mélo
byt:

- odmitnuti jakéhokoli limitniho hodnoceni (vée je dobré, vie je Spatné),

- disledné dodrzovani zpétné vazby praxe a védecké zékladny (praxe neni
pochopiteiné odkdzana v uréovani v8ech svych problému na védeckou praci, ale
ma své vlastniidentifikadné kritické schopnosti, které miize a méla by uplatnit i v
védecké zakladné),

- dodrZovéani toho, Ze nelze odekéavat a nenf G€elné pojmout jednorazové vyie-
Seni otazek zvyseni Géinku a hospodarnosti dinnosti védni soustavy na zakladé
striktnich nafizenlnebo ukvapenych organizaénich, &ipersonalnich zmén, nemluvé
o formalnich napf. nazvl zafizeni; jde o proces, ktery by mél ovéem mfit pfiméfenou
daraznost, aby nedoslo ke konzervaci zapornych vlastnosti, ktery by byl zaloZen
zejména na vytvoreni kritického, narocného, demokratického a zéroveri zdravé
konkurenéniho, skuteé¢né profesionalniho prostiedi pro védeckou préci s hlavnim
kritériem hodnocenfi G&innosti: U¢elnost vynakladani prostfedkl na fe$eni spole-
¢ensky vyznamnych problému v oblasti obrany statu a vystavby moderni, danym
potfebam odpovidajici, armady,

- vytvofeni zépornych podkladd pro &innost védni soustavy (v ramci CSFR
i v ramci Cs. armady); opét je tfeba odmitnout krajni polohy, v daném pfipadé
totalnich nafizovacich, resp. zcela chybéjicich norem a smérnic, dodrZovat
v8echny zvlastnosti, moznosti i omezeni védecké préce.

Védecka prace v roviné vyzkumné-fesici

Uplatnéni védy v této roviné se uskutecriuje formou navrhu, feseni, formalniho
zpracovani a zavedeni vysledkd konkrétnich védeckych Ukoll, podle obsahu
a vystupu vyzkumnych, vyzkumné-projekénich i vyzkumné-vyvojovych. Vyzku-
mné Ukoly pfedstavuji ikoly zékladniho, uplatnéného a sledovatelského vyzkumu,
Vystupem jsou vyzkumné zpravy, obsahuijici, feSeni dané otazky problémo-
vého pole. U zbyvajicich dvou typtl Ukold jsou vysledky védecké prace podkla-
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dem pro nasledné zpracovani projektd materialnich nebo nemateriainich objekta,
resp. pro vyvoj novych technologii, techniky, zafizeni apod.

S fedenim vyzkumné-projekénich a vyzkumné-vyvojovych ukolt jsou v Cs.
armadé pomérns rozsahlé zkusenosti. V zaméreni zejména technického rozvoje
a rozvoje systémU fizenf véak jsou v souc¢asné dobé vyrazné zvlastnosti jednak
vécné, jednak ekonomické. Nejvy$si hospodarnost a Géinnost nelze v systému
trzniho charakteru fizeni ekonomiky pouzivat jako bezobsaZna hesla nebo neza-
vazné pokyny, ale jako zasadni nafizeni, davajici zékladni zaméfeni védecko-
technické politice. Hlavnim problémem je optimalizace rozdéleni zdroji a davani
pfednosti nejdlleZitéjsim oblastem (automatizaci velenli, fizenf a spojeni; zvySeni
Grovné prizkumu a prostiedkd REB; zvyseni Gcinnosti zbrafiovych systémd,
technické zabezpedeniochrany vojsk a obyvatelstva; zabezpeceni procesu huma-
nizace a profesionalizace armady). Nova situace a hlavné ekonomické omezeni
zdlraziiuji v Okolech tohoto charakteru vyznam vyzkumné sloZky, tj. objektivni,
komplexnivymezeni mnoziny moznych fesenfakvalifikované uré¢eninejvyhodnéjsi
moznosti. Zminim se pouze o moznych zapornych disledcich pfipadné védecky
nepodloZeného fedeni procesu automatizace veleni a fizeni. O vyznamu tohoto
opatieni pro zvyseni Grovné fizeni a veleni nenf pochyb, stejné tak jsou zfejmé
rozsahlé moznosti moderni vypocetni techniky. Bylo by ovéem nespravné pomijet
i dalsi moZnosti racionalizace fizeni a veleni, §irsl souvislosti zvySeni trovns,
v&etné kultury préce fidicich organd. Védu je proto tfeba zapojit do komplexniho
rozboru fidicich procest a naroku na jejich informaéni zabezpedeni. V ramci proce-
su informatizace polozit, zodpovédét otazky reélnosti ziskani uzite€nych informaci
a smyslu vypoctl. SloZitost i naro¢nost téchto problémd, nezbytnost uplatnéni
exaktnich postupt, zejména systémovych véd, prognostiky, kybernetiky a hodno-
tové analyzy, je zdlraznéna i faktorem dynamického vyvoje v oblasti informa-
tizace, zvy$enim varianty moznosti ziskanftechnickych i systémovych prostredka.

V ostatnich oblastech je nezbytnost uplatnéni védecké prace obdobna.

Reseni vyzkumnych Ukoll se v soucasné dobé, v souladu s novou situacf
a pozadavky vojenské doktriny statu, zaméfuje prevazné na dosud v nadem staté
a v Cs. armadé nefesené otazky z oblasti vojensko-strategické, vojensko-poli-
tické, vojensko-ekonomické a humanitarné socialni. Jde o &iroky rozsah (kold
zaméfenych na otazky strategického pojeti obrany statu, na programy informa-
tizace a profesionalizace, na aktualizaci vojenské doktriny, fizeni vystavby armad
s vyuZitim soustavy cilll, otdzky vedeni obrannych operaci, systém ochrany vojsk
a obyvatelstva.

Zékladnimi pfedpoklady jejich Gspésného vyfeseni a uplatnéni je disledné
stanoveni cili Ukol(, volba odpovidajicich prostiedkd, metod fesenf i naro¢na
neformalni kontrola vyuziti vysledk( prostfednictvim pfimé i zpétné vazby s praxi,
ato duslednym, uvédomélym, systematickym uplatnénim kriticko-identifikacni rovi-
ny védecké prace. Vztah védy a praxe (realné i potencialné mozné, védecky
prognézovangé) je v oblasti obrany statu, ¢i vystavby arméady slozity. Je i¢elné opét
si uvédomit limitni polohy pfistupu, hledat vhodny kompromis. K cili, tj. vytvoreni
védecky zdivodnénych podkladii pro dosazeni zadouciho stavu obrany statu
a vystavby armady, by neved| v jednotlivych oblastech, Gkolech ani primitivni
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pragmatismus, ani platné teoretizovani. Podstatny vyznam pii nalezenf a uplatnéni
nejvyhodnéjsiho kompromisu ma jednak zabezpedeni védni soustavy, jednak
Groven uskutecnovanych védeckych pfedpovédi.

Kvalita a mozZnosti védni soustavy zalezi, vedle znalostniho a metodického
potencidlu subjektl védecké zakladny, vyskytu i vyuziti talentd, stavovského
nad$eni a dustojnosti do znaéné miry na objemu vloZenych prostfedki. Vzhledem
k tomu, Ze zavislost vlozenych prostredkl a vysledného Gcinku i u védni soustavy
ma pfiblizné charakter logistické kfivky, je tfeba si uvédomit a respektovat obé
prahové hodnoty vloZenych prostredkl a interval mezi nimi, kdy zména vstupu
vede k vyrazné zméné Gcinku. Vynakladat zdroje (lidské, financni, ¢asové) pod
prvni prahovou hodnotou je zbyteéné, za druhou prahovou hodnotu zpravidla
nelcinné. Tomu je tfeba pfizplsobit i vybér, pocet, pofadi a hloubku resenf dkold,
Zaporny vliv na pojeti, hloubku a praktickou vyuzitelnost feseni Gkold by mohly mit
tfisténi kapacit a narusovanf procesu hledani novych poznatki, pinéni dilcich
okrajovych pozadavki nebo zbyteéné netviréi administrativni cinnosti. Tyto
okamziky nelze zcela vyloucit, ale je vhodné jejich rozsah omezit na nejmensi
mozZnou miru, aby bylo zajisténo soustfedéni subjektld védecké zéakladny na
skuteéné invencni, kvalitni feseni Ukold.

Rovnéz pfi uskutecriovani a uplatnéni progndz vyvoje politické, ekonomické, ¢i
vojenské situace, potieb obrany statu, moznostijejiho zajisténi je nutné citlivé volit
vhodny kompromis mezi nezadoucimi krajnostmi: jednoznacénymi podrobnymi
prognézami s vysokym rizikem nevérohodnosti, resp. pfilis variantnimi, sice véro-
hodnymi prognézami, avSak s nizkym informaénim obsahem a vyuZitelnosti.
Znaény vyznam ma skuteénost, Ze nelze vyloucit nahlé zvraty situace v kladném
i zaporném smyslu a ie&'e nutné uplatnit nikoli pasivni prizpisobovanf se situaci,
ale aktivnf roli CSFR a Cs. armady ve vyvoji bezpecnostniho systému v Evrops,
v procesu omezovani zbrojnich vydaiju a snizovani nebezpedi valky.

a

V ¢lanku jsem se pokusil naznacit pozadavky a zaroveri moznosti uplatnénivédy
v fedeni soudasnych zésadné novych, spole¢ensky zavaznych otazek obrany
statu i vystavby armady. | kdyz védeckou préci nelze svazat do taxativnich sché-
mat, pravidel, povaZuji za vhodné pfi vytvareni zaméfeni védecké préace v novych
podminkéch zhodnotit pouZzivané pojmy, pripadné pfijmout uvedené definice védy,
védnisoustavy a védecké prace jako metodologicky prostiedek feseni uvedeného
problému. Nemohl jsem, pochopitelné, rozebrat problematiku v celé sifi, uved|jsem
pouze zékladni schéma a pfiklady zaméfenl védecké prace v rovinach kriticko-
identifikacni, vytvafeni védeckého potencialu a vyzkumné fesici. Pi tom jsem se
soustredil na pfipadné brzdici okolnosti, které by mohly vyuZiti védy v dané oblasti
zaporné ovlivnit. Zaroven jsem uved| kladné plsobici ¢initele z nichz ma, podle
mého nazoru, nejvetsi vyznam aktivita, konstruktivni kriticnost védecké prace
k praxi i k sobé samé, vytvareni naroéného profesionalniho klimatu a systematické
objektivnihodnoceni t¢innosti védnisoustavy podle konkrétnich vysledkd a hospo-
darnosti vynakladanf zdroju.
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