Dalsim cennym poznatkem bylo zjisténl, Ze bez propracované metodiky tvorby cili a
proskoleni fesitelského kolektivu nelze soustavu cilli uspokojivé vytvorit.

Na zakladé rozbor(i zkuSenosti ziskanych jednak pii viastni tvorbé soustavy cilt, jednak
ze spolupréce se zpracovateli podkladil a vychodisek byly uginény nékteré zavéry.

Predeviim se potvrdilo, Ze nemé-li se stat perspektivni rozvoj CSA metodou fizeni podle
cilil pouhou fikel, ale jednim z trvalych a systematickych pfistupti, pak nelze chapat vytvoreni
soustavy cllti jako jednorazovou akei. Zpracovéanim soustavy cilti rozvoje CSA do roku 2005
byl uskuteénén sice nezbytny, le¢ pouze prvni krok k cllevédomému rozvoji armédy, za
kterym musi nasledovat dalsi aktivity. Uvedu alespoi nejduileZitéjs!:

- Nutnost zpracovani objektivnfho a vyéerpavajiciho odhadu predpoklddaného vyvoje
politické, ekonomické a vojenskopolitické situace v CSFR, v Evropé a ve svétd pro pistich
10 az 15 let.

- Zpracovani odpovidajiclho stimulaéniho mechanismu, klery by dokazal motivovat
pfisludniky armady k tomu, aby se ztotoZnili se stanovenymi clli a iniciativné se podieli na
jejich dosaZeni.

- Dosazenl piesné formulace vécného vymezeni stanovovanych cilil poginaje cili tfetiho
fadu; dosavadni poznatky naznacuji, Ze ne ve viech pripadech se podafilo rozélenit cile do
obsahovych skupin tak, aby svym vyznamem odpovidaly skute&nému stavu.

- Prohloubeni a dalsi konkretizace metodiky tvorby cilli, zejména s ohledem na specifické
podminky druhého tidobi dekompozice, provadéné vykonnymi stupni fizenf a rozhodovani.

- Uskuteénéni druhého tidobi rozloZeni cili do 4., popf. i do niZzsho fadu; rozloZzeni musi
pfedchazet stanoveni jak daldich stupiti fizeni (odbory, oddéleni), tak podrobnéjsi vécné
vymezeni, které by umoznilo vyjadrit feSené cile v takové mife podrobnosti, ktera odpovida
nové definovanym stupiim fizeni.

- Pravidelna aktualizace soustavy cilii rozvoje CSA, vychazejici z vysledkt pribézného
hodnoceni dosahovanych vysledkd, zmén ve vyvoji vnitrostatni i mezinarodni situace.

Plukovnik gt. Stefan Hamaré&ak

NOVE UKOLY

VYZADUJI ZMENU OBSAHU
PRIPRAVY )
VEDOUCICH FUNKCIONARU CSA

V #ijnu a listopadu 1991 probéhla tradiéni velitelska shromazdéni funkcionais CSA viech
stupritl veleni. Netradiéni vsak byly nejen jejich cile, ale zejména obsah. V tomto sméru doslo
ke znaénému kvalitativnimu a uéelovému posunu, zejména ve shroméZdénich usku-
teénénych u FMO a vojenskych okruh. i

Pro lepsi pochopeni zmén se pokusim udélat kratky pohled do nedavné historie. V pribéhu
uplynulych 4 az 6 let méla tato zaméstnani pfevazné pragmaticky obsah. Pomérné malé
pozornost byla vénovana teorelické pripravé Géastniki. Vychazelo se jen z prevzatych
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vysledku vojenské védy SSSR bez jejich konkrétni aplikace na podminky CSA. Téméf na
viechna shromézdénl u FMO byla zafazovana ukazka zaméstnanl, ktera svym obsahem
odpovidala drovni pfipravy velitelt Utvartl a jednotek. Pro $iroky aktiv hlavnich funkcionaft
FMO a svaz(i vdak neméla prakticky vyznam, ponévadz jejich odpovédnosti pravomoce byly
znaéné vzdaleny problémum, které tato zaméstnani resila. Vysledek byl ten, Ze obsah
shromazdéni byl prakticky stejny u viech stupit veleni bez ohledu na jejich tkoly v pfipravé
$tabi a vojsk. V praxi to vypadalo tak, Ze napf. ukazka vykonu dozorél a straznl sluzby
provadéna v ramci shromazdéni u FMO byla ve stejném rozsahu pfedvedena na shro-
mazdénich u vojenskych okruht, armad, divizi a koncila u Utvaru. Mohu fici, Ze v podstaté
cely obsah shromazdéni u FMO s men&imi zmé&nami byl takto pfenasen podiizenym
stupAium.

Takovy zpuisob byl samoziejmé snadny pro piipravu zaméstnani jednotlivymi stupni veleni,
nerfesil viak sou¢asné potfeby pripravy uréitych kategorii velitelského sboru, nacelniki druht
vojsk a sluZzeb. V3eobecné se zanedbavala teoreticka pfiprava. Maly prostor byl davan pro
tvaréi praci UéastnikG zaméstnani, a kdyZ takova zaméstnani byla, potom ne vidy bylo
chépani probléml usmériovano v souladu s teoretickymi zasadami. Uéastnici neodchazeli
ze shroméazdénl s jednotnymi nazory na zpUsob feseni otazek v praktické &innosti. To se
samoziejmé projevovalo i na Grovni pfipravenosti velitelského sboru.

V prubéhu shromazdéni z loiského roku u FMO, byli jeho Gcéastinici svédky pokusu
o zménu tradiéniho obsahu. Hlavni pozornost byla soustfedéna na teoreticka zaméstnani
z oblasti vojenské strategie a operaéniho uméni, na objasnéni nynéjsich problémt CSA,
zpusob jejich feSeni na Grovni FMO a vojenskych okruht, na seznameni s nejdilezitéjsimi
ukoly pristiho vycvikového roku i zpUsoby jejich pinéni. Kromé toho byly zde poprvé v diou-
hodobé historii CSA piedneseny “viastni” principy strategie.

Na UpIné novém teorelickém zékladé byly osvétleny otdzky pripravy, vedeni obranné
operace, kde byly nové definovany pojmy pfikryti statni hranice a zabezpecovaciho
pasma. Zcela nové byly vymezeny operacné strategické principy obranné operace - principy
predni obrany a prostorové obrany, taktické zasady organizace, vedeni bojové ¢innosti
svazk(, Gtvar( v rAmci poziéni a pohyblivé obrany.

Nenl cllem zde rozebirat tyto teoretické otazky, koneéné s nimi byli seznameni vsichni
hlavni funkcionafi CSA. Pokladam vSak za potfebné zdiraznit nezbytnost jejich jasného
pochopeni a konkrétniho vyuZivani v praxi operaéni pfipravy. Na shromazdéni zaznél
jednoznaény poZadavek naéelnika generalniho $tabu CSA - NMO, Ze nelze nadale vyuzivat
prezité zkudenosti a navyky pfi fesenl zcela novych Ukoll, které pred nasf armadou stoji. Ty
je potfebné fesit novymi zplisoby s vyuzitim souéasnych teoretickych poznatkl strategie a
opera¢nihoumeéni.

Poznatky ze shroméazdéni u FMO svéd¢i o tom, Ze je poliebné dofesit fadu otazek
v rozélenéni zaméstnani a jejich obsahu. Pfedevsim bych chtél fici, Ze ¢élenéni i obsah
shroméazdéanl musf odpovidat potfebam pfipravy jednotlivych kategorifl velitelského sboru
CSA. Toznamena, Ze &im vy3si stupen veleni organizuje velitelské shromazdéni, tim vice by
jeho ¢lenéni mélo zahrnovat zaméstnani k ziskani a objasnéni nejobecnéjsich teoretickych
z4asad i nezbytnou praktickou éast. Tento pomér by se mél postupné s nizsim stupném velen|
maénit od prevazujici teorie k vétsimu poétu praktickych zaméstnani.

U vyssich stupnt veleni (FMO, VV) by zaméstnanl méla osvétlit zakladni teoretické principy
u jednotlivych sloZek vojenské védy tak, aby ucastnici mohli dobfe pochopit “prostor”, ve
kterém se mohou pohybovat pii feseni sou¢asnych problému planovani operaci, organizace
pfipravy podiizenych vojsk atd. Tato zaméstnani by neméla dogmaticky stanovovat normy,
ale vytvaret siroké moznosti pro tvircii‘aktivni dinnost velitelt v souladu s jejich odpovédnosti
a pravomocemi.

Na niz$ich stupnich pokladam za potfebné naopak vétsi Gsili zaméfit na praktickou éinnost
veliteld, zviadnutl hlavnich metodickych zasad organizace, fizeni bojové &innosti, vycviku a
Zivota jednotek.
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