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INSTITUT PRO STRATEGICKA
STUDIA FMO

Institut pro strategicka studia Federalnfho ministerstva obrany CSFR (ISS FMO, ISS,
institut) byl zaloZen 1. dubna 1991 jako analyticko-prognostické pracovisté pro vyzkum otazek
obrany, bezpeénosti a ochrany CSFR. Pasobi v oblastech strategickokoncepénich smért
nejvy$siho statniho zajmu, vychéazejicich z geostrategickych, vojenskopolitickych,
vojenskoekonomickych a ostatnich specifik CSFR. Vyjadiuje podklady k slougeni hlavnich
smérl strategického rozvoje obrany statu pro potfeby vrcholovych organt statni spravy a
CSA. Vytvafi souhmné podklady pro Gstiedni fizeni rozvoje vojenské védy a techniky, dale
pfipravuje informace pro stanovenl realnych perspektiv budovanl, rozvoje CSA a civilni
obrany CSFR. Neustéle zkoumda rozvijl operaénfuménl, vypracovava systémové a pojmové
fedenf problému #zenl operadnich stupitl veleni CSA. Teoreticky rozpracovava varianty
ekonomického zabezpaden( obrany statu.

Je studijnim analyticko-prognostickym a konzultaéné poradenskym zarizenim s odvétvo-
vou i nadodvétvovou plisobnosti. Podili se na tvorbé informaénf zdkiadny Useku FMO pro
strategické fizeni (USR) a pro piimé veleni vojskiim spravami GS CSA.

Institutrozviji védni obory "obecné problémy vojenstvi®, “vevojskové problémy vojenské-
ho uméni” a "pouZiti druhl vojsk, tylové a technické zabezpeéenl®.

V prognostické ¢innosti a pfi zpracovani strategickych pojeti rozvoje obranného potenciélu
a systému statu vychaz( ISS z rozboru potieb i skuteénych moZnosti obrany statu, vystavby
CSA, rozvoje operaéniho uméni druhti ozbrojenych sil; vyuZiva pfitom soudobych védecko-
technickych poznatka, vysledkt dosazenych védeckovyzkumnou zékladnou CSA i jinych
odvétvi, védeckymi zafizenimi a vysokymi Skolami, véetné zahraniénich organizacf,

Poslanim ISS FMO je pfedkladat kvalifikované prognézy (védecké odhady) a podklad,
slouZicl potfebdmdalsiho rozpracovavanivojenské doktriny CSFR, vojenské strategie obrany
statu, perspektivniho rozvoje CSA, teorie i praxe operaénfho umén.

Cilem védeckovyzkumné ¢éinnosti ISS je posilovat koncepénost, pruZnost fizeni obrany
a bezpeénosti statu se zvySovanim celkové vyslednosti, hospodarnosti jejich zabezpe&eni.
Souc¢asné piispivat k vytvafeni samostatné aktivni branné a bezpeénostni politiky statu
v piislusnych evropskych i svétovych souvislostech. ISS zkoumé a rozviji metodologii,
informacéni a technologické podminky i zptisoby zabezpe&ovanl obrany stétu.

Obsahem, poslanim a cili své ¢innosti ISS FMO navazuje na odkaz Vojenského tustavu
védeckého, zalozeného v CSR v roce 1919, Toto vyznamné pracovidté vylvarelo rozho-
dujlcim zpiisobem védecké zaklady vojenské politiky Ceskoslovenska v celém predvalaéném
(idobl. Zastitu nad timto tstavem pevzali z titulu své funkce vrchntho velitele ozbrojenych sil
prezidenti T. G. Masaryk a E. Bene$. Pokusy o obnoveni jeho &innosti po 2. svétové valce
skongily rokem 1949. Tim prestalo v CSR plisobit vrcholové pracovists, zabyvajicl se
vyzkumem i teoretickym rozpracovanim grobléma vojenskodoktrindlniho a vojenskostra-
tegického charakteru. Po roce 1948 se Ceskoslovensko stalo v otidzkach své obrany a
bezpeénosti na nékolik desetileti piné zavislym na vojenskopolitickych a vojenskostra-
tegickych rozhodnutich vrchniho veleni ozbrojenych sil SSSR v radmci VarSavské smlouvy.
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Po listopadové revoluci v roce 1989 vznikla se znovunabytim polilické svrchovanosti a
vojenské samostatnosti CSFR opét skuteéna potieba vytvafeni obnovovani Eesko-slovenské
vojenské obranné doktriny i komplexni strategie obrany. Soué¢asné vznikla potfeba mitviastni
védeckovyzkumné pracovisté, vytvarejici vyzkumné, informaéné konzultaéni zazemi
ustrednich organl odpovédnych a &innych ve sfére obrany.

Institut je formalné organizovan na:

- fidici nadstavbu (feditel, sekretariat).

- produkéni zakladnu (vykonové jadro tvorf tii védeckovyzkumné useky),

- podplrné zabezpecovaci prifezovou mezivrstvu (spravni, materidlni sluzby, véelnd
vnéjsiho styku).

Nosné tviréi védecké seky ve svych pisobnostech maji:

- strategicko-prognoslickou ¢innost,

- tvorbu podkladu pro fizeni rozvoje védy a techniky,

- rozpracovavani teorie a praxe operaéniho uméni.

Klicové sméry vyzkumu, podle nichZ je vnitind ¢lendna vyrobni zakladna a skupiny

specialistd, tvoif profesni sméry:

@ vojenskopoliticky, vojenskoekonomicky a socialné politicky,

@ védeckotechnicky, systému organizace a fizenl i synergicky svodny,

® fizeni védy a techniky tiéelovych vyzkumu, védni a technické politiky, vzdélavant,

@® komplexni zachranny systém CSFR,

@ operaénf uméni pozemniho vojska, operaéni a bojové pouZiti druhti vojsk, letectvaa PVO,
zkoumané a rozvijené autonomni soucéasti ISS - Institutem vyzkumu operaéniho uméni.

Institut je budovén jako organizace s neformalni komunikaci, s horizontalni specializaci,
s pruznym spojovanim specialisty do tGcelovych fesitelskych tymud. Postupné se rozsifuje
uplatiiovani aplikované modifikace variabilni maticové organizace se stalym svodné analy-
tickym a prognostickym jadrem s prvky samoorganizace, sebezdokonalovani.

ISS je soudasti USR FMO, vytvaiT si pevny i variabilni okruh spolupusobicich zaffzeni a
expertl. Tato externl pracoviété, védeckovyzkumni pracovnici se budou vyznamné podilet
na vyhledavaci, studijnl i prognostické cinnosti. Pfedpoklada se personaini a informaéni
vyména, sladovanl, spoluprace s Mezinarodnim institutem pro strategicka studia v Londyné
i dal$imi pracovisti tohoto druhu ve svété.

Institut pinénim planovanych i operativnich védeckych kol vytvari podklady pro rozho-
dovaci a fidici éinnost sprav i orgadnti FMO. Pfi tom vykonava nasledujici ¢innosti:

@ analyzuje obranny systém ve vztahu k pravdépodobnému vyvoji vnitrostatni i mezi-
nérodni situace, doporucuje mozna opatfeni ke zvy3eni Géinnosti obrany statu,

@® sleduje, hodnoti vojenskopolitické aspekty tvorby, uplatiovani bezpeénostniho systému
v Evropé, navrhuje odpovidajici opatieni FMO,

@® vypracovava scénare krizovych situaci pro moznosti ohroZeni bezpeénosti statu, predvida
strategické poméry sil, potenciali se zfetelem k ekonomické situaci a obranné dosta-
tecnosti ozbrojenych sil CSFR,

® zpracovava odhady, studie, podklady pro tvorbu strategickych pojeti a soustav ¢l
perspektivniho rozvoje CSA,

@ zdokonaluje moZnosti rozvoje ekonomického zabezpe&enl obrany CSFR, vyhodnocuje
éerpani strategickych surovin, pfesuny kapitdlu a investic v zemich vyznamnych pro
zabezpeden( obrany statu, sleduje vyvoj globalnich a regionélnich krizovych jevi v ekono-
mice, navrhuje opatfenf pro jejich feSeni v moZnych krizovych siluacich; zpracovava
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gnzbory. kvalifikované odhady vyvoje ekonomického a vojenskoekonomického potencialu

SFR, .

odhaduje vyvoj socidlnich, socilng politickych smért vyvoje ve svéts, v CSFR ve vztahu

k ozbrojenym silam, :

- sleduje vysledky védeckovyzkumné d&innosti, védeckatechnického vyvoje, predklada
néavrhy k perspektivnimu rozvoji CSA, védeckovyzkumné zakladny a obranného primysiu,

- odhaduje varianty moZného vyvoje vojenského skolstvi, védy a vyzkumy v CSA,

- zpracovava a predklada navrhy na vyuziti poznatkd z vyvoje védeckotechnickych
souvislosti i rozvoje systému organizace, fizenf, velent,

- analyzuje Gdinnost strategickych projektd, védeckych programt a modernizace vnitiniho
élenéni, fidictho systému FMO, CSA,

- podili se na normotvorné ¢innosti v oblasti fizeni, rozvoje védy a techniky,

- podili se na tvorbé pojeti a fizenf rozvoje komplexniho zachranného systému CSFR
s dirazem na opatfeni v odvétvi FMO,

- provadi odbornou poradenskou, expertizni, zpracovatelskou, publikaénf éinnost v oblasti
obrany CSFR i rozvoje CSA; podili se na pripravé a odborném rustu fidicich pracovniki
vojenské i civilni sféry zabezpe&eni obrany CSFR.

Samostatné postaveni Institutu vyzkumu operaénfho uménf (IVOU) se odrazi ve speci-
ficnosti fedenych Ukoll a éinnosti:

- analyzuje teorii a praxi operac¢niho uméni, zkouma pravdépodobné sméry jeho vyvoje,
rozpracovava zasady operaéniho a bojového poufZitl druhii vojsk, tylového a technického
zabezpedenioperaci,

- vsouladu s pojetim obrany statu vyjadiuje zasady jejiho praktického uskuteénénf, se vzetim
v Uvahu moznosti lidského, ekonomického a bojového potencidlu pii optimalizaci orga-
nizaéniho ¢lenénf,

- navrhuje, rozpracovava zésadnli nezbytné pozadavky na technické vybaveni ozbrojenych
sil, doporuéent k operaéni pripravé statniho Gzemf,

- Udastni se a vede vyzkum pii rozhoduijicich opatfenich operaéni pripravy, podili se na
zavadéni, ovéfovani vysledku védecké prace do praktického vyuziti v CSA, zajistuje
zpétnou indukei k daldimu teoretickému feseni tkoll a k odhadu vyvoje sledovanych
oblasti.

ISS piinasi jako koneéné vysledky védeckovyzkumné &innosti rozbory stavu a odhady
vyvoje zkoumanych problematik, hodnocenl smérl vyvoje, Géelové studie, vyhadnocen(
novych, duleZitych informaci, navrhy opatieni ke zkvalitnéni obranného systému statu
i k rozvoji a operaénimu pouZzitl jeho ozbrojenych sil. Informaci verfejnosti o vysledcich své
¢innosti poskytuje publikaéni €innosti ve vnitrostétnim i zahraniénim tisku, perspektivné i ve
vlastnim ¢asopisu.

ISS nejen fesdi zadané lkoly, ale iniciativné pfedklada navrhy na zesou¢asnéni stra-
tegickych cilti rozvoje obrany statu, jeho ozbrojenych sil, doporucuje nejvyhodnéjsi zpiisoby
jejich uskuteén&nl. Soucasné vytvari padklady pro vypracovani metodologie, informaéniho
i technického zabezpedeni rozvoje celkové strategie obrany CSFR.

ProtoZe ISS je védecko-prognostické pracovité, zpracovavajicl dlouhodobé vyhledy na
zakladé podrobnych rozbor( s Sirokym rozsahem zavaZnych vstupt z celé vojenskovédecké
zakladny CSA, CSFR i zahraniél, nemchou mit vystupy jeho &innosti povahu operativnich
informacf. Seriézni splnéni zadanych kol Ize odekavat v terminech, zavislych na sloZitosti
a §ffi fedeného problému, to vak nevyluguje vytvarenl operativnich tymu reagujicich na vznik
krizovych situaci regionalniho, &i svétového méfitka.

Po volbach v roce 1990 vznikla kvalitativné nova situace v zabezpeéovéni obrany CSFR.
Tato kvalita spoéiva vtom, Ze se nase federace stala svrchovanym statem s vlastnivojenskou
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