V podminkéch soudobé vélky se od Sedeséatych let rozvijela strategie hlubokych jadernych
uderd v soucinnosti se vdemi druhy ozbrojenych sil. Cilem této cinnosti bylo sou¢asné
zasahnouta zni¢it ekonomicky potenciél i ozbrojené sily v celé hloubce nepfatelského Gzemi.
Ve strategii se vyIvari generalni linie (zékladni cil), v taktice se volf konkrétni formy boje a jim
odpovidajicl formy organizace v uréitém obdobl a situaci. Strategie je nadfizena operaénimu
uméni a taktice. Taktika odpovida na otazku, jaky postup ma byt zvolen v dané, konkrétni
situaci (Utocit, &i ustupovat atd.).

Strategie fidi hlavnf linii postupu k cili v oblasti vojenstvi, v politice nabo té% v tzv.
strategickych hrach.

V psychologickém smyslu znamena strategie postup nebo metodu, kterou dany subjekt,
osoba nebo skupina resf problémy, €ini sva rozhodnuti, voli uréitou linii postupu na cesté
K cili.

Plukovnik Ing. LadislavK I im a , CSc.

PREDSTAVY )
O ZAMERECH VYSTAVBY VEDY
A VYZKUMU V CSA

Politicky viiv okolf vyzaduje, aby CSFR formulovala viastni bezpeénostni politiku a fesila
otazky obrany v nové se vytvarejicim evropském bezpeénostnim systému na zakladé
modernich znalostl otdzek bezpecnosti a problematiky obrany. Proto k uskute¢néni tohoto
poslani je v CSA vhodné rozvijet doposud nepéstované obory vojenskych véd, které umozni
vyuZit poznatki demokratickych armad a fegit specifické otazky obrany CSFR. V ramci
rozvoje strategického mysleni povaZuji za prospésné konstituovat predevéim védni
obory: geopolitiku, geostrategii, obrannou politiku a planovéani obrany.

Zabezpeceni komunikace pfi jednénich o bezpeénostnich strukturach a vzajemna vyména
poznatk( predpoklada rozvijet i takové védni obory, jakymi je informatika, srovnévaci
vojenska lingvistika, Feseni otazek sjednoceni vojenské terminologie a zabezpeceni
vydavani vicejazyénych vojenskych encyklopedii (vykladovych slovnika).

Politiku v oblasti rozvoje védy a vyzkumu ziejmé dale vyznamné ovlivni zejména
tyto vnitropolitické jevy:

- nahrazenlicentralizovaného pfikazového fizenl a direktivniho planovéni decentralizovanym
mechanismem trZniho hospodéaistvi,

- zména systému penéZnfho dotovani a pravidel rozpoétového hospodarstvi, oddéleni
institucionainfho a iéelového financovanl, vytvofeni fondu védy atechniky jako prévnickych
osob,
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- zména systému fizeni doprovdzen4 zménou pravomoci na Grovni federace, republik a
zménou organizacniho ¢lenéni organt statni spravy, :

- konverze zbrojni vyroby a mezinérodni ovliviiovani zbrojniho vyvozu,

- politické tlaky na urychlené feseni zasadnich otazek vystavby armédy (délka vojenské
sluZby, profesionalizace armady, snizovani pocti osob a vyzbroje, omezovani vojenskych
vydaijl, ekologické poZadavky).

Dosavadni vysledky piizpiisobovani CSA mé&nicim se podminkam nejsou na takové trovni,
aby jim nebylo co vytknout. Jsou disledkem i toho, Ze systém védy a vyzkumu nerozvinul
mnohé védni obory, které jsou zakladem védy a vyzkumu vyspélych arméd (prognézovani,
strategické koncepce a strategické planovani, manazerské a hodnotové fizenl, logistika,
vojenska infrastruktura, vojenské akvizice, hodnotové inZenyrstvi).

Jsem nézoru, Ze pro uskute&riovani vojenské doktriny CSFRa strategie obrany je potfebné
nové vytvorit nebo rekonstruovat rizné védni obory. Podporovat by se mély jako prvofadé
zejména tyto obory:

@ Geopolitika:

mezinérodni politika a geografie,

- vnitinf politika evropskych stati a geografie,

ekonomicka geografie,

demokracie, svoboda, lidské prava, ob&anské svobody, pravnifad, spravedinost, pluralitni

spoleénost a trzni hospodarstvi.

@® Geostrategie:

strategické cile a geostrategie,

strategicky pomér sil,

- vojensky potencidl,

- mezinarodni bezpecnost (ohrozeni, kontrola zbrojeni, odzbrojeni, opatienik posflenidivéry
a bezpe&nosti, verifikace pfijatych opatfeni, bezpe&nostni architektury, vnitini élenéni a
metody),

- obrana (pojeti a strategie obrany, planovani obrany, odstrasovani),

- krize (krizova stabilita, pfedchazent krizim, fizenf krizf),

- vojenska infrastruktura,

- ogistika,

- vojenska akvizice.

@ Mezinarodni spoluprace:

- politicka a ekonomicka integrace,

- vojenska spoluprice,

- hospodérska spoluprace,

- spolupréce v oblasti védy, vyzkumu, vzdslavani a techniky,

ekologicka spoluprace.

@ Vojenstvi:

vojenské uméni (vojenska strategie),

- ozbrojené sfly (vystavba ozbrojenych sil, organizaéni Slenénf ozbrojenych sil), - vojenské
technologie,

fizeni a veleni,

- vojenska sfla, bojové& pohotovost,

- vojenska akvizice,

- ekonomika ozbrojenych sil.

'

Véda a vyzkum jako nezastupitelné zdroje znalosti by mély byt rozvijeny tak, aby
napomohly rozhodovat o Géinnosti vystavby CSA, jeji bojeschopnosti a kvalité budouci
bezpeénosti CSFR.
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Bojova Gcinnost nadi armady ma své strategické zdroje, které, pokud se budou rozvijet,
umozni zvySovati bojovou Gi¢innost. _

Za strategické zdroje povaiuji:

- védu a vyzkum, pfevod znalostl a rozsifovani védeckych informacl,

- osvojenf, vyuZivanl vysokych technologil v nemateridlovych a materidlovych oblastech
Zivota i &innosti CSA,

- vysoky stuperi vzdélanosti, odbornych znalosti, schopnosti a dovednosti pfislusnika ozbro-
jenych sil.

Véda, vyzkum, technologie a vzdélavani jako souéasti kultury jsou svym charakterem
strategickymi néstroji formovan( politické kultury spoleénosti. K napinéni svych funkci pouZi-
vajl jim viastni specifické néstroje, zejména prostfedky formalni a neformaini védecké
komunikace. Svym zviastnim vkladem mohou informaéni politiku vyznamné obohatit.

V oblasti strategie zvySovani politické kultury je, dle mého nazoru, iéelné rozvijet zejména
tyto oblasti védecké komunikace:

- vychovu védeckych pracovnikl (studiem, vychovou, védeckymi stazemi, shroméazdénimia
akcemi) ve vladnich i nevladnich organizacich, nadacich, akademickych institucich a
nevydéleénych zajmovych sdruZenich,

- védackotechnickou spolupréci (€asti na fesenl mezinarodnich védeckych programt a
projektd) se statnimi i soukromymi a nevladnimi organizacemi,

- prevod a osvojovani znalostf a vy'sokych technologif,

- sdilenf védeckych, technickych a ekonomickych informac.

Novymi zajimavymi oblastmi a zpUsoby zvySovani zajmu vefejnosti o otazky bezpecénosti
a obrany by mohly byt:

- podpora studia vyzkumu v oblasti geopalitiky a geostrategie v institutech a katedrach
politologie (formou stipendil, staZi, vyuZiti nadace z prostfedkl rozpoétu FMO),

- rozvoj spoluprace s neviadnimi institucemi a nadacemi (napf. ustaveni Institutu pro
strategicka studia FMO, popf. i jinych védeckych zafizeni CSA jako stfedisek, jez vytvoii
tradici kazdoroénich mezinarodnich védeckych shroméazdéni - sympozil, konferenci, semi-
nafu, letnich $kol a prosadi se ve svétovém méritku jako uznavané védecké autority ve
svém oboru).

Vysledky védy a vyzkumu by mohly byt Gicelné vyuZivany i pro potieby informa&ni politiky
k:
- védecky fundovanému objasiiovan( bezpeénosti a obrany,

- nezavislé analyze a oponenture aktudlinich i perspektivnich otdzek bezpeé&nosti a obrany,

- védecky podloZzenému nepredpojatému dialogu s vefajnosti v otazkach, kdy opatient statn|
spravy se nesetkavajl s pochopenim verejnosti,

- rozvijeni zajmu odborné (ale i laické) verejnosti o otazky bezpeénosti a obrany (spoluprace
s akademickou obci i nevliadnimi zafizenimi zajimajicimi se o otazky bezpeénosti a obrany)
$ifeni védeckych poznatku publika&ni, prednaskovou éinnosti.

K vyse uvedenému, i k rozvoji védy a vyzkumu v dal§ich oblastech, by méla napomoci
redlné stanovena politika FMO. Myslim, Ze by se méla utvéfet dle nsledujicich zasad:

B Rozvoj védy a vyzkumu zaloZit na principu demokracie, plurality, a to jak feSeni
védeckych i vyzkumnych problému, tak i ziskavani i vyuzivani finanénich a ekonomickych
zdrojui véetné jejich podpory.

M Odpovédnost za rozvoj védy a vyzkumu nese kaidy subjekt (velitel, nacelnik,
akademicka obec) v ramci vymezené plisobnosti,

® Ke sladéni a posuzovani vyzkumné éinnosti z hlediska odborné spravnosti a U¢elnosti,
hospodareni s finanénimi prostfedky a hodnoceni Gginnosti vyzkumnych pracovisl vytvorit
v CSA Radu pro v&du a vyzkum Ceskoslovenské armady.
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 Odpovédnost za vyjadrenl a aktualizaci politiky FMO ve védé i vyzkumu jako soudasti
komplexnl strategie obrany spojit s hodnocenim vyvoje védy a techniky, tvorbou strategie
rozvoje i podporou vyzkumu. Védecké zaméreni vyzkumu ovliviiovat statnimi zadanimi a
zakazkami. Zaméreni védy ovliviiovat neprimymi nastroji, pfedevsim cilovymi pristupy a
piidélovanim finanénich prostfedki na poZzadované vyzkumy.

Za zékladni prostredek uskuteéiiovani védeckotechnické politiky FMO povaZovat
vyzkum (zékladni, aplikovany, informaticky) a jeho informaéni zabezpeceni.

B Vyzkum by nemél mit pfesné vymezené institucionaini hranice. Pracovi§té
vyzkumné a vyvojové zakladny CSA by méla provadét pievazné aplikovany a vojenské
vysoké Skoly vétsinou zakladni vyzkum, Informaticky vyzkum by méla uskutecriovat vechna
védecka zafizenl v mife odpovidajici jejich potfebam.

@ CSA jako armada statu s mensi ekonomikou si nemuiZe v oblasti védy a vyzkumu
stavét velké cile, ale pouze takové, kieré povedou k udrieni kroku se svétovym
rozvojem védy a techniky. Ucast na feSeni strategickych sméri rozvoje védy i techniky by
méla vychazet z vybéru nékolika malo projektd, ve kterych jsou realné predpoklady uplatnit
se v ramci mezinarodni spolupréce.

M Za zakladn( néstroje fizeni rozvoje v&dy a vyzkumu v CSA povazovat perspektivnifizen,
financovanliporadenstvi. Perspektivni fizeni zahrnuje vypracovanistrategie rozvoje | viastni
strategické planovani pro védu a vyzkum. To by mélo spocivat v zavedeni systému iniciativ,
programil a projektd smérovanych pfedeviim na feseni védeckych problémi vojenské
politiky statu. Proces jejich tvorby by byl zabezpecovan formou poptavkového, schvalovaciho,
nabidkového a smluvniho fizeni.

Zakladni pfistup penézniho dotovéni poéita s postupnym pfechodem na institucionalni
a ucelové financovani védy a vyzkumu. Ucéelem je vybérovad podpora vybranych
védeckych a vyzkumnych projektt vyzkumnych zarizeni podle jejich Gspésnosti v soutézi
i hodnocenich. Nezastupitelnou Ulohu v rozhodovacich procesech, v nichZ jde o zdvazné
védecké otazky, vyznamné, zejména mezivédni problémy rozvoje CSA, programy, projekty,
tvorbu strategie, védni politiku a pojeti rozvoje védy a vyzkumu v CSA by méli mit poradni
organy (viz obr. 1) formované na principech vaznosti védecké obce, demokratického vybéru,
bezplatného vykonu funkci s omezenym poétem &lent a vybrani experti akademické obce.

K perspektivnimu fizeni:

A Poptavkové fizeni je chapano jako vyzva k podani navrhii na programy, projekty,
ucelové vyzkumy zabezpedujici naplnéni pojeti, které poskytnou organy fizeni a velenl
k rdmcovému zaméfenl navrhovatell. Je formou demokratické tvorby planovaci soustavy,
ve které ma kazdy subjekt pravo navrhnout uskuteénéni programu, projektu nebo téelového
vyzkumu pro libovolnou droveri fizenl. Navrhy jsou doplnény o strategické zaméry veleni a
fizeni CSA, vyhodnoceny v objektivnim oponentském fizeni, systematizovany a uspofadany
do sestav vhodnych pro strategické planovani. '

A Schvalovaci fizeni je pojimano jako obhajoba spoleéenské potreby, prospésnosti,
ekonomické Ucginnosti, pfinost programl a projektd ve vztahu k vojenskému rozpoctu
i organtim statni spravy. Probiha kompetitivnim zplisobem pfed organy sloZzenymi z volenych
predstavitelli védecké obce a jmenovanych predstavitelt statnf spravy.

A Nabidkové Fizeni pfedstavuje definovani iniciativ, programt, projektd a Géelovych
vyzkumu k seznameni potencidlnich fesitelu s cili, podminkami a zavaznymi parametry feseni
i podstatnymi nélezitostmi hospodarské smlouvy (vystupy, doba fedeni a cena). Zahrnuje
i vypsani vefejné soutéZe k udélovani zakazek na uskuteénéni definovanych programi,
projektd a Géelovych vyzkumu. Nabidky pfedlozené uchazeci jsou vyhodnoceny vobjektivnim
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posuzovacim fizeni za Uéasti volenych zastupcl védecké obce a jmenovanych zéstupct
statn( spravy.

A Smluvni fizen( zajistuje podrobnou specifikaci pfedmétu fedent, zavaznych parametrd,
doby a podminek fesenl, prejimky a kontroly dosaZenf poZadovanych vysledkd, zplisobu
fedeni moznych sportiapod., vymezuje prava a odpovédnost fesitelt i zadavatelt vyplyvajicl
z uzaviené smlouvy,

K poradnim organtim:

Q Rada pro védu a vyzkum CSA by méla byt odpovidajicim poradnim orgénem oblasti
védy a vyzkumu federace i republik. Plnit by méla nasledujici funkce:

- vytycit perspektivy rozvoje védy a techniky,

- vypracovat zasady védni a tachnické politiky FMO a jejich ovliviiovani na trovni stétu,

- stanovit spoledensky Z&doucl cile, pojeti a prvofadé sméry rozvoje vady a vyzkumu v CSA,

- specifikovat perspektivnl vyzkumné a inovaéni sméry,

- s:(anovit néklady, neinvestiénl prostiedky, rozdélovan| finanénich prostfedkt a vyzkumnych
apacit,

- sledovat a hodnotit prace v oblasti védy a vyzkumu v CSA,

- sladit vyznamné vyzkumné iniciativy, védecké programy a vyzkumné projekty,

- optimalizovat formalini i neformalinf struktury védy a vyzkumu v CSA,

- s vyuZitim forem vefejné soutéZe uskuteénit vybér fesitelts z akademické obce.

QO Akademicka rada FMO by méla byt iniciativnim organem strategického fizenl. Méla by
napomahat orientaci i perspektivnimu zaméreni vystavby a rozvoje armady, védy a vyzkumu.
Iniciovat by méla zdsadnl inovace v armé&dé. Pinit by méla nésledujic funkce:

- piizpUisobovat potfebam souéasnosti vojenskou doktrinu CSFR,
- tvoiit a aktualizovat strategii obrany v&etnd védnl a technické politiky FMO,
- zdokonalovat makrostrukturu organizace fizeni a velenf CSA.

O Akredita¢ni komise CSA by méla, dle mého nazoru, napomahat kvalifikovanému
hodnocenl, vytvérenl, rusenl, & slu¢ovani védeckych nebo vyzkumnych pracovist v armads,
Jejf funkce by mély byt nasledujfel:

- hledat nejvyhodngjsl organizaénl &lenénf pracovist vyzkumné a vyvojové zakladny CSA,

- posuzovat zpusobilost plnéni védeckych a vyzkumnych pracl i pracovi§t vyzkumné a
vyvojové zékladny CSA,

- posuzovat Géinnost jejich ¢innosti i G&elnost jejich zaméfen.

Obsahové zaméfeni védy a vyzkumu ve smyslu uvedenych zésad by, dle mého nézoru,
mélo byt ve stfednédobém vyhledu zaméreno pfedev$im na védeckou a vyzkumnou podporu
rozpracovanl zékladnich vojenskych doktrinélnich otazek CSFR, strategickych zamérd obra-
ny zemé, cili vystavby CSA pro obdobf let 1993 a2 1997.

Piedmétem vyzkumného Usill by mély byt otazky nejvyhodngjsiho organizaéniho vnitinfho
&lenéni CSA vroviné obrany CSFR, vytvofeni G&inného a technicky moderniho systému izeni
obrany statu vmiru i za valky, modernizace a rozvoj techniky, technologii, dosazeni pruZzného
veleni ozbrojenym silém, jejich véasného a pohotového manévru i viestranného zabezpe-
&enl, vypracovani novych principti hospodéaiského zabezpedeni valky, pripravy statniho
Gzeml, zdokonalenl moralni, etické, zdravotni a fyzické pfipravenosti pifslusniki arméady,
demokratizace a humanizace jejich sluzby varmadé i téZ dosazenl co nejnizsich nepfiznivych
ekologickych dopad z vycviku vojsk,
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