POUCIT SE Z CIZiCH VALEK

O valce v Perském zdlivu se popsalo mnoho papiru, a to nejen v denicich, tydenicich pro
Sirokou verfejnost, ale i v nékterych vojenskych odbomych &asopisech. Dokonce redakce
¢asopisu ATM (Arméadni technicky magazin) vydala pohotové zviastni &islo s nazvem Vélka
v zélivu. Mezi civilni vefejnosti méla tato publikace znaény ohlas.

Nékteré nazory na tuto valku uverejnila i nase redakce Vojenské mysli. Je $koda, Ze tyto
nazory jsou vétSinou z pera cizich vojenskych odbomniki a ne nasich. Pfitom si redakce mysii,
Ze pravé poudeni z vedenl této valky miize napomoci zpfetrhat jiz neefektivni Zpusoby velent,
fizeni, Stabnich praci, vedeni bojové &innosti a zabezpe&enl. Ukazalo se, ¥e vojenstvi je
Vv neustalém vyvoji a tento vyvoj (tedy i zpiisoby mysleni a konanf) je nutné urychlend
uplatriovat i v nasi armads.

Proto kdyZ byla vyddna zviastni pifloha &asopisu Allgemeine Schweizerische Mili-
tarzeitschrift & 5/1991, kde byly uvefejnény nézory a hodnoceni nékolika vojenskych
odbornikl z valky v Perském zélivu, tak jsme se rozhodli s nimi sezn&mit &tenéfe naseho
Casopisu. Nazory autoni budeme uvefejfiovat postupnd po redakénim zpracovanl. Véfime,
Ze tim poskytneme znaéné mnoZstvi informacf pro sebevzdélani kazdého vojéka z povolani.
Autorem tohoto pfispévku je Hans Bachofner. Redakce pfedpoklada, Ze za pomoci tdchto
néazorl vyvola uréitou polemiku.

Vyhodnocovaéi jsou zde. Sem a tam hlésaji poudeni z posledni vélky v Perském
zélivu. Ka2dy zjisfuje, 2e se potvrdilo, co tvrdil jiz dédvno pfedem. Vyzbrojovénijenutné.
Odzbrojeni je nutné. Neutralita je nutné. Neutralita je pfekonana. Letadla a rakety jsou
nutné - nebo nejsou nutné. Pozemni armady jsou uréeny jiz jen ke shromaZdovéni
zajatcd. (Potvrzeni Douhetovy teorie, General Giulio Douhet, 1869-1930, prorok letecké
vélky pravil, Ze: "Dobyt nadviddu ve vzduchu znamené zvitézit"; r. 1921.) Pouze pozemni
armady mohou rozhodnout vélky (vyvréceni Douhetovy teorie). A pfedevéim: vélka je
kruta a vytvaii nové problémy.

Je zapotebi u¢it se hodnotit cizi vélky. Ten, kdo jako my, dustojnici, pfi svém povolani po
cely Zivot piemysleji o valce a kazdodenné uskute&fiuji fedeni, ktera se majl osvéddit
v budouci zkousce, je pfitom skromnéjsi nez mnohy televizni stratég a predvolebni politik.
Déjiny vélek ugi totiz jen jedno neomyiné: Zédna valka neni stejna jako jind. Pisti valka
na Blizkém vychodé bude jinadi, jistd Uplné jin4. PFisti vélka v Evrops bude taky jin4. Obraz
valky se méni neméné nez mirovy svét. Technika, Zivotnf prostiedi a doktriny se nikdy
nezastavi. Valce nezabréni anebo ve véice nezvitszi ten, kdo se pfipravuje na poslednivélku,
nybrz ten, kdo se rychle piizplisobi pfeménam a vyvoji, déle ten, ktery v chaosu nésilf zviddne
nové, neotekavané.

Presto viak je zapotfebi, abychom vsichni studovali valeéné dgjiny a dokazali spravné
vélku analyzovat. Proto autor této studie Hans Bachofner pi&e, 2e: nesmime v&ak hledat
recepty na vitézstvi a ndvody k jednani, nybrz musime usilovat o pochopenl fenomenu
(ukazu) vélka. Déle fika, Ze pravé v diouhych dobsch miru ztratili Svycaii namnoze schopnost

67



predstavivosti. Existuji viak nadéasové vzory, které se opakuji, existuji konstanty vedle toho,
co je vazano na &as a misto.

Nové &initele nasili vytladuijl staty a poZaduiji pfizpUisobena obranna feeni. Mezinarodni
obrovsky zlogin, teror, rozsahla migrace, chudi proti bohatym, nekontrolované $ifeni zbrani
hromadného ni&eni, intenzivni narodnostni, pohraniéni a mensinové konflikty: nesmime
ztrécet ze zietele to nové, je2 se rysuje, kdy2 krétce po vélce o Kuvaijt uvaZujeme o Klasické
konvenéni valce. Vilbec se neztratila "z obrazu®. K dispozici jsou arzendly, doktriny (které se
ned4vno skvéle osvédily), poznatky a vycvik. Tato vélka neni nemozna a musf byt vedle
novych forem ohrozenf povaZovéna za zéklad naseho usili o bezpe&nost.

Dale se autor zmifiuje o tom, Ze vime jen mélo o skuteéném déni v Perském zélivu. | kdyz
je po nskolik tydnt: tok informaci bohatsf, nebudeme tuto vélku nikdy Gpiné znét. Kazda véalka
je jen tim, co vypravéji historikové, novinafi a Géastnici, a co jim jini dodatedné vypravejl
v jejich studovnéch. Nikdy neznaji Uplnou skuteénost. Pochopeni vytvofi teprve mnozstvi
lizeni s pominutim vSech asovych obdobi, vSech geografickych prostort, na véach stupnich
(strategickém, opera¢nim , taktickém). Clovek, protoZe v kazdé vélce a v kazdé bitvé hraje
hlavni tlohu, je nejduleZitajsim predmétem studia. Také clovék se méni, oviem nev hloubce.
Stejné sily a slabosti motivujf fimského centuriona stejné jako zitfejstho kapitana, jakmile
jsou ve hie Zivoty jeho vojéku i jeho viastni Zivot.

Kdo se zfetelem na fedeni Svycarskych problému (to pravddpodobné plati i o Eeskoslo-
venskych problémech) hled4 svou cestu ve zpréavach o vélce v Perském zélivu, bude se
zabyvat tdmito tématy.

Strategické pfekvapeni

Pfepad ze 2. srpna 1990 uzaviel rozsshlou klamnou operaci. Rozvinuti vojsk, stazeni
vojsk (pfed zéstupci sdélovacich prostfedku), telefonni rozhovory prezidentas hlavamijinych
stat, krizové konference s planovanym ztroskotanim, klamné signély vydévané diplo-
matickymi kanaly: Nérody a viady &asto nechtéji a nemohou postiehnout, Ze se k nim
bliti vélka. Ani Evropa nesmi propadnout snu o dlouhych Ihitach vystrahy.

Strategické veleni

Prezident toho &asu jediné supervelmoci na svétd s diplomatickou obratnosti kolem sebe
soustiedil pies dva tucty statl, byl vybaven Spojenymi nérody kompetenci k vojenskému
zé&sahu a jednal. Nebyl to vytouZeny obraz kolektivni bezpe&nosti, aviak bylo to vice, neZ
svét kdy zazil. Kdo po2aduje kolektivni bezpecnost, musi zvéZit ulohu supervelmoci
v kolegiu. Ani krizemi ochromeny Sovétsky svaz se nenecha velmi oslavovanou evropskou
chartou vypoklonkovat z baltické oblasti. A e je moZné se vysmat vyhlasené suverenité
hospodéisky silného stétu, dokazuje Honeckertiv inos z Némecka.

Bude déle nutné zkoumat stanovené cile obou stran. Stanovené cile se v prub&hu valek
obvykle méni. Definice cild a jejich sdéleni jsou patefi uspésného vedeni valky: nepritel,
svétova veejnost, viastni narod, distojnicky sbor a vojska musejl védét, kam vede cesta.
Nejasné cile prodiuuji vélku a poZadujf krev.

Strategické cile museji byt dosaZiteiné. Na rozdl od Irdku je mozné na druhé strané
zjistit nerozpormnou shodu viech tf stupiid. Strategické cfle byly opera&né dosaitelné.
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Operaéni cile byly takticky dosatitelné. Taktické €innost usilovala o operaéni cile,
operaéni uméni mistniho veleni bylo zaméfeno na stanovené strategické cile. Zadny
stupeil se nepokousel fesit problémy obou ostatnich stupiid. Prezident, ministr obrany
a pfedseda sdruzeni nééelnika $téb se nevmésovali do operaéniho veleni. Operaéni
velitel neménil strategické zémysly.

Také Svycarské operaéni veleni musi byt zaméfeno na stanovené strategické cfle. Neni
samoucelné. A taktické veleni musi dosahovat operaénich cilu. Jednéni o zprévé spolkové
rady tykajici se nové bezpeénostni politiky ma uvést armédu do nadfazenych cild.

Bojova sila

Obé strany disponovaly srovnatelnymi ozbrojenymi silami. Hry civilnich experti s &lsly
pred zahdjenim bojové &innosti byly spiSe k smichu. Bojovou sflu armédy neize kvanti-
fikovat. Letadla, rakety, tanky, déla tvoif duleZitou East bojové sily. Stejné duleZit jsou lidé.
Vile, divéra (v sebe sama, svoje zbrand, pfedstavené a kamarady), podpora ze strany
domova (identifikace naroda, malych skupin pfatel a znamych, rodin s Zivotu nebezpeénym
Ukolem vojéka), materidl a lidsk4 pfipravenost jesté nestaél. Dovednostmarovné2 svou vahu.
Patii k tomu stav vycviku vech zi¢astnénych a doktrina.

Bojova sila neni konstantni veli¢inou. Méni se pfed vedenim i béhem bojové
&innosti. Uspdch, nelispsch, projevy unavy, po&asl, tylové zabezpe&eni a pé&e hraji svou
ulohu. Vyhlidky na uspéch a pietiti jsou koneéné rozhodujici. Massada a Thermopyly
jsou vyjimky. Bojova sfla mé vztah k Ukolu, prostfedi a nepfiteli. Vysok& bojové sfla proti
technicky dokonale vybavenému protivnikovi miZe byt slaba proti teroristim. Kdo chce
odvrétit nésili ve vice formach projevu, musfi disponovat v3estrannou bojovou silou.

Nejistota

Vélky a bitvy jsou extrémnimi formami projevu dynamickych, nelineamich, chaotickych
procest. Malé pficiny maji velké Gcinky. Pfedpovédi nejsou moZné. Experti, ktefi pfedpovidali
30 000 padlych Ameri¢anu se museli blamovat. (Nejsou sami. Izrael nezaséhl, koalice se
nerozpadla, nebylo pouZito ani jademych, biologickych, & chemickych zbranl, k vojenskému
puci béhem bitvy nedoslo, nikdo nezustal po celé tydny v minovych polich, protitankovych
prekaZkach a naftovém ohni. To vSechno byly pfedpovédi.) Pfesto potfebujeme “lenoskové®
stratégy. Dovedou lépe neZ praktikové s analytickou obratnostl uvést pofaddek do matouciho
mnoZstvi dat. Mohou ukazovat velké linie vedouci diouhymi ¢asovymi obdobimi a pomoci
spojovani informaci poskytovat podklady pro rozhodovan(. Praktikové by neméli na civilni
experty nadévat, nybrZ by jim méli zadavat spravné otazky.

Vysoké technologie

Kdyz spartskému krali Archidamovi ukézali katapultovy $ip, zvolal pry: "Nebesa, nyni je
konec se state¢nosti vojaku!l” Po vice nez 2000 let je tudiZ kazdé4 valka v ch4pani souéasniku
vysoce technologickou vélkou, ktera zpochybriuje staré predstavy o taktice a technice. Déjiny
vzéjemného plsobeni techniky a taktiky jsou stejné staré jako lidstvo a jejich studium je
fascinuijicf.
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| KOYDY DYy V Kuvajtu zasazeny nejnovéjsi zbrané, neni vyvoj zbrani nyni ukonden. Za
sto let se bude s blahosklonnym ismévem miuvit o archaickych raketach Scud a jejich hife
na schovévanou s letectvem, které mélo pfevahu. (Stradlivé noci ohroZzeného civilntho
obyvatelstva nezistanou beze zminky.) Také jestlize budou jesté nékdy v Evropé muset byt
obranyschopné ozbrojené sfly, budou pouZivat nejmodemné;j$i obrannou techniku. Kdo chce
brénit svoje préva proti nasili, musi tak &init prostiedky, které mohou mit uspéch.
Spirélu zbrojeni je moZné zabrzdit, aviak zastavit ji neni moZné. Zastaralymi zbranémi
se vyprovokuje ndsilf.

Operaéni mysleni

Bitva o Kuvajt byla triumfem operaéniho mysleni rozvinutého v dob& studené valky.
Soveétské plany pro predstihovy tder proti zapadni Evropé zcela pfesné odpovidaly operaéni-
mu zéamyslu generéla Schwarzkopfa. Zni¢eni nepfatelského letectva na zemi a ve vzduchu
(véetnd infrastruktury), vyfazeni zbrani hromadného nienl, proraZeni koridor pro pronikanf,
poutani a klaméani &etnymi frontainimi Utoky a prostorové roziehly, pohybu srpu podobny
obchvat, znideni ozbrojenych sil atd. atd.: tak se planuje a cviéi u arméd velmocf a koalic.
Kazdou ochrannou linii je moZné prolomit. Tim vSak nenf obrana v silném terénu odepséna,
nybrz naopak. Nejvétsi chybou pfi uvaZovani o Kuvajtu by byl zévér, ktery by Svycarské
obranné doktriné v naSem terénu pfipisoval slabiny pousts. My s ni28imi po&etnimi stavy
budeme jesté vice vyuiivat silnych stranek terénu ne dfive, upustime od linedrniho
uclenéni a budeme bojovat tam, kde jsme silnéjsi.

Systémové mysleni

Myslenka neprételského t&2iSté vypujéena od Clausewitze je nyni aktuéini také mimo
udebny vojenskych akademif. Skoleni dustojniki generalnfho stabu ve Svycarsku zn4 jiz po
léta soustfedéni na citlivy bod. Toto systémové mysdleni patii na véechny stupné.
Protitankovy stfelec miii na slabé misto tanku, velitel &ety, ktery fidi palbu, zni&i kii&ové tanky
nepratelské sestavy (odminovaci tanky, velitelské tanky). Vyssi takticky velitel udeii na
klicové atvary (napf. Zenijni), operaéni a strategické veleni zase definuje slabiny svého
stupné, na které je nutné se zaméfit. Véechny stupné oznaéuji a chrani viastni slabé
mista. PoZaduji se pozoruhodné intelektudini vykony. TéZkopédné opotiebovéni je
receptem pro poraiku.

Viélka sdélovacich prostfedka

Slabym mistem demokraticky svobodného stitu je veiejné minéni. Kuvajt ukézal, Ze je
spravné sdélovacim prostfedkim nefikat vdechno, avdak neobelhévat je. Opera&ni
piekvapeni a Zivot desetitisicu zdvisely na utajeni rozvinuti. Kdykoli novinéiské
rederse piinesly néco nového, zapadalo to do velkého, oficiéiné oznémeného obrazu.
Verejnost pochopila, Ze pro ochranu vojsk musi existovat tajemstvi. Duvéra ve velen(
zustala nenarusena. Jiné zkusenosti nabyl Saddam Hussein. Jeho Usili ve sdélovacich
prostfedcich pfesvéddilo jen Palestince. Vyhodnocovéni se pry nedalo pomylit oéekévanym
vyporddanim se novinafl s generaly. Denni divadio chytfejsich dustojniki, ktefi struéné,
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piesnéainteligentné odpovidali na asto piihlouplé otazky novinafl, zistane nezapome:..
Obraz dobie informovaného, znamky rozdavajiciho novinafe utrpél v Kuvaijtu Skodu. To je
bolestivé a mohlo by mit nasledky.

Zpravodajska sluzba

Slepy boxer v ringu s boxerem vidicim: vysledek boje je jisty. Elektronika a zbrojni technika
zménily fadovou hodnotu zpravodajské sluzby. To, co mizeme vidét, miZeme zasahnout;
to, co miZeme zasahnout, mizeme zniéit. Zbrané dalekého dosahu majf daleky dosah jen
tehdy, kdy2 rozpoznaiji cil v hioubce prostoru a ve spravny ¢as je zasahnou. Od druZice aZ
po pristroj pro noéni vidéni jsou technické prostiedky spojeny do jednoho souboru. Zpra-
vodajsti dustojnici nejvy3si kvalifikace mohou podéavat vykony, které bojisti dodévaji
novou tvarnost. Intuitivni pochopeni celkové situace a rozhodovéni velitele tim nejsou
dotéeny. Avsak slepé veleni neni velenim intuitivnim, nybrZ neinformovanym.

Vyzvédaéi (Kde je Saddam Hussein?), bezpilotni prizkumné letadla, letecké a pozemni
radiolokatory: budeme muset dobie pfemyslet, co zde musime dohanét. Jak dlouho jests
budeme muset &ekat na zastupce nadelnika $tabu pro zpravodajstvi a kontraspionaz, ktery
by mohl tyto dilezité véci v rdmci nového armédniho planovani fedit s vaZnosti svého
postavenf a funkce?

Vyevik

Tankové jednotky, piemisténé z Némecka do Saudské Arébie, hlésl nedostatky ve vycviku
u bojové techniky, které musely byt sp&iné odstrariovany. Ostrou stfelbu a vycvik v rémci
utvaru nelze nahradit. Toto konstatovani plati i pro nés.

Ekologicky teror

Vélka ma tendenci k bezuzdnosti. Spoutani n4sill mezinarodnim prévem je naléhavéjsi
nez kdykoli jindy. Byli to zlodinci v uniformach, kdo zplsobili nesmysiné ekologické Skody.
Lupiéi, nasilnici a vrazi, vyskytujicl se ve vech vélkach, nalezli modemi stejné smyslejici
postavy. My sami Zijeme v prostredi, je je vhodné pro ekologicky teror. Ochrana je prikazem.

Taktika ukladani kol

Radioelektronicky boj a leteck4 vélka jsou zaméfeny na pieruseni nepfételského spojeni
a prenosu informaci. Tomuto bojisti odpovida pouze "taktika uklédéni ukold". Prendseni
opravnénosti jednat a povinnost jednat na nejniisi moZny stupeil znovu prokézalo
svou pievahu nad centralistickym velenim.

Nové informace budou podnécovat k novym otazkam. Musi byt zahédjeno vojenské
vyhodnocoviani. Uspéchy a nedostatky novych zbrafiovych systému zajimaji také nés.
Nehodldme se vdak nechat odvratit od dkolu, v bezpednostné politické rizikové situaci
historicky jedine&ného druhu, zde a nyni hledat fedeni pro ochranu proti vélce a nésil
v Evropé.
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