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K SOCIALNIM OTAZKAM A MEZiM
PROFESIONALIZACE ARMADY

S pokrokem odzbrojovacich jednéni a piiprav kolektivni bezpe&nosti, zvI&té po zhrouceni
socialismu, se posouvé obsah a vyznam socidlni prosp&snosti vojenského profesionalismu
k preventivni odstrasovaci a protikonfliktn( funkci ozbrojenych sil.

Hledame-li podobu zékladniho budouciho obrazu vojenského profesionalismu my v
zemich stfedni a vychodni Evropy, mé4 to dobry divod. Potfebujeme si ujasnit jakymi sméry
méame jit a jak daleko k nim mame, jaké pfekaZky musime piekonat.

Odpovéd' na otézku, které sociologické a socidlnd psychologické problémy a verze
profesionalizace jsou v nasf arm4dé po r. 1989 dominantnl, souvisf pfedev&im s:

® politickou i ekonomickou transformaci spoleénosti k pluralitni demokracii a trznf ekono-
mice,

® vyvojem bezpe&nostni situace ve stfedni Evropé,

@ politickou, vojenskou a socidinf rekonstrukef Ceskoslovenské armady,

@ stavem lidského potenciélu arméady zd&d&ného po komunistické arméads,

® Urovnf legitimity armédy, vojenského povolanf a civilng vojenskymi vztahy v Ceskoslo-
vensku,

@ povahou a trovnl ndborovych zdroji profesionalizace.

Jako zesilujici, & komplikujici piisobl do armady jestd faktory, napi. vliiv bezpeénostni
situace ve svétd a takové udélosti, jako byla valka v Perském z&livu, uloha arméady v
Jugoslévii, v Sovétském svazu v soutasné dobs, nebo pusobeni hromadnych sdélovacich
prostiedki vi¢i arm4ds, déle i pokusy o uplatnéni svého viivu nékterych politickych stran v
armads aj.

Profesionalizace jako demokratiza&ni zdleZitost

Vyrok francouzského vojenského teoretika profesionalizace plukovnika Baudryho na
Konferenci o strategii obrany v ervnu 1991 v Praze, Ze o profesionalizaci armédy rozhodnou
politici, vojéci viak ji uz pfedtim musf pfipravit, i kdyby ji politici nechtdli, protoZe k profe-
sionalizaci stejnd nakonec dojde, povazuiji za nutné pro CSFR upravit.

V CSFR totiz o profesionalizaci armady rozhodli krétce po listopadové revoluci 1989
demonstrujici lidé, politici toto rozhodnuti vyhlasili z fecnickych tribun (napf. prezident V.
Havel ve Federalnim shromaZdéni a jinde). Tedy dfive nez armadni veleni zahéjilo pfipravy
na profesionalizaci, bylo politicky nekompromisné rozhodnuto.
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Pred prvnimi svobodnymi volbami v kvétnu 1990 previadal poZadavek na urychlenou
profesionalizaci armady snad ve vSech programech politickych stran.

Jo zfejmé, Ze pfestavba armady na malou profesionéini arméadu se stala organickou
soud4sti poZadavkl na demokratickou pfeménu spolegnosti. Profesionalizace armédy byla
povaZovéna za prvoradé politikum, za atribut demokratické spoleénosti. Vyneseni profe-
sionalizace arméady jako politického programového hesla bylo zpisobeno nékolika speci-
fickymi posttotalitnimi reakcemi obyvatelstva na armédu. Byla to pfedevsim nedivéra k
armada jako k instituci. Zachovala sice k revoluci neutralitu a stala se k nové vi4dé narodnfho
porozuméni loajélni, avéak jinak, aZz na propusténi zkorumpovanych generéld (50 %) a
nékolika desitek vysokych distojniku, zistivala svym sloZenim armédou s 86 % &lenl KsC
mezi vojéky z povolanl.

Silnym &initelem byli revoluéni studenti, ktefi si vynutili zruseni vojenskych kateder na
vysokych Skolach a vyjadfovali rezolutné svoji nechut slouZit v armadé s komunistickymi
veliteli. Ti promitali poZadavek na profesionalizaci do vymény distojnika.

Swijj viiv zde uplatnily i politické strany v piiedvolebni kampani, jeZ se nesla v duchu
soutdze, ktera strana je vic pro demokracii a proti komunismu. Arméada byla v tom prvnim
pololeti po revoluci stéle jesté povaZovana za piedstavitele tzv. "staré struktury” a byla ostfe
kritizovana v parlament$, ve sdélovacich prostfedcich a na mitincich za zdrzovani demokra-
tizagnich zmén, brzdéni pfiprav vojenské doktriny a profesionalizace.

Radikalizace politického hodnoceni armady vedla k netrpélivym nérokim na tempo
profesionalizace a k nerespektovani sloZitosti vojensko-technickych a ekonomickych podmi-
nek. Doglo k izolaci arméady, za niZ se postavilo vedle prezidenta V. Havla, premiéra viady,
jen mélo politik.. Ani hlavni sfla revoluce Ob&anské férum si za této situace nedovolilo dat
na svou kandid4tku vojaka z povolani, udélala to pouze komunistickd a lidova strana. Do
parlamentu byli tak zvoleni 2 vojaci z povoléni - za komunistickou stranu, coZ divéru v armadu
nijak nezvysilo.

Kritici nedocenili, e v armadé byla pom&mé rychle provedena mnoh& humanizaéni
opatieni na zajistdni ob&anskych prav vojéku, Ze vznikla nezdvisla sdruZenl, organizace
vojéki z povolani, vojaka zékladni sluZby a odborové organizace ob&anskych zaméstnancu
v arméadé. Vojéci v €inné sluzbé maéli podle novely branného zakona pferuseno &lenstvi a
&innost v politickych stranach i hnutich. Generélni §tab intenzivné pfipravoval podkiady pro
novou vojenskou doktrinu, byly zah&jeny pfipravy reorganizace armédy. Je pozoruhodné, Ze
pravé piipravy profesionalizace vaZné zaostaly a dostaly se jen do stadia obecnych tvah.

Extrémni politizace pfechodu armady k profesionalizaci se docasné zmimila a pfipravy
profesionalizace se zadaly dostavat na vécnéjsi zaklad, po nastupu civilniho ministra obrany,
piedstavitele Ob&anského féra Lubose Dobrovského, se do rozstépeni Obcanského féra,
tedy zhruba na pul roku, dostalo armadé vatsi politické podpory. Piijetim obranné vojenské
doktriny v parlaments, ktera zaloZila pojeti vojenského a sociélniho prebudovani arméady,
uskuteénénim personalnich opatfeniv armads, z niz v roce 1990 bylo propusténo 9000 vojakl
z povolani a bylo reaktivovéano vice nez 1000 dustojniku z fad perzekvovanych po roce 1968,
i Zkrdcenim vojenského rozpo&tu na 26,5 miliard Ks, fj. 0 22 % bdhem 2let, vznikly podminky
pro realistiétsjsi piistup k profesionalizaci. Arméadni veleni si mohlo dovolit odmitnout uz zcela
oficiln® pozadavek okamZité profesionalizace a vypracovalo program, ktery predpokidda
postupny prechod k vysoce profesionalnf armadé rozloZeny na 15 let, zvySeni podilu vojéku
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z povoléni z dnednich 33 % na 43 % v roce 1993, 60 % v roce 1997 a zhruba 75 % k roku
2005.

V poslednich mésicich znovu zesflily politické toky proti armadnimu velenf a z funkcf bylo
odvolano nékolik dalsich generalu. Politick4 scéna v Ceskoslovensku se polarizuje na pravici
a levici. Predpokladam véak, Ze divéra obyvatel k armédé, ktera vykazovala v kvétnu 1930
jen 43 % a v fijnu 1990 jiZ 54 % pozitivnich hlast ve vyzkumu veejného minénf, odraZi urdity
presun ze stranickopolitického ke statné politickému hodnoceni armédy. Podle nékterych
znamek soudim, e armada zaéne byt vice posuzovéna spige jako ochrance svrchovanosti
a demokracie, ne jako hrozba. Otevienou vak zustava otdzka, co v tomto sméru piinese
krystalizace politickych sil v pfedvolebni kampani v roce 1992.

Stredoevropska bezpeénost a profesionalizace

Ceskoslovenské tivahy o profesionalizaci armady jsou silné podminény moZnostmi obrany
statni svrchovanosti v eopolitickych podminkéch stfedni Evropy. Zavisi na tom cile a &lendnl,
rozmisténi a vyzbroj armady, zejména profil profesionélinich vojéaku.

Zvl&Stni postaveni postkomunistickych zemi stfednl Evropy, CSFR, Polska i Madarska
spodivé v tom, Ze leZi v prostoru vojensky vyznamnych strategickych sméri Vychod-Zépad.
V souéasné dobé& se ve stfedni Evropé protinaji vztahy demokratické kultury zapadu a
smésice pozustatkli imperidiniho sovétského komunismu s demokratickou nadéji. Stredni
Evropa po poé&ateéni euforii ze snadného pfechodu k systému evropské bezpeénosti se ocita
v’ jakémsi "bezpeénostnim vakuu" a bezpe&nostni schizofrénii. Po rozpadu VarSavské
smiouvy ji NATO nepfijim4, aby nevyprovokovalo zhorSeni vojenskopolitickych vztaht se
SSSR. CSFR jako stfedoevropské zemé tradiéné vidy doplécela na jednostrannou orientaci
na nékterého ze silnych sousedu. Nynl se nemuZe integrovat vojensky s Zadnym, ani se
svymi druhy ve spoledném osudu s Polskem a Madarskem. Jako, podle |. Yannakakise,
druh4 Evropa blizici se k z&padni prvni, bedlivé sleduje, jaké potenciélni nebezpeéi ji mohou
ohrozitz vybusné balkanské tfeti Evropy, & z nedokon&eného dramatu &tvrté Evropy v SSSR.

Pro bezpeénostni orientaci CSFR z toho vyplyva vojenské doktrina obrany na vSechny
sméry, obrat od Utoéné koncepce VUi zdpadoevropskym zemim k obranné dostatecnost,
udrZeni izemni celistvosti a svrchovanosti demokratického statu. Znamené to hluboky zasah
do funkci a struktury Ceskoslovenské armédy. Jako Uto&né arméada prvnfho sledu VarSavske
koalice byla predimenzovéna, co do velikosti - podflem vojéka na poget obyvatel 1,27 %
vysoce pfesahovala podily arméd v sousednich zemich (Rakousko 0,66 %, SR N 0,83,
Madarsko 0,83 %, Polsko 0,85 %). Prvnim opatienim je tedy sniZeni armédy o jednu tietinu,
tzn. o vice nez 60 000 mu2u, &imZ podil vojaku na poétu obyvatel kiesne na 0,88 %. Dal$im
opatienim je zména Gto&né struktury armady na obrannou. Tfet! skupinu opatfeni tvoii
redislokace armady ze zapadni ¢asti zemé rovnompmé po celém Uzemli, coZ pfedstavuje
znaény pohyb vojaku z povolanf a vojenské techniky b&hem 2 let. Tyto zmény vyvolévajl
nutnost reorganizace celé armady, zmény stupiil a zpisobu Fizenf apod.

V této souvislosti pisobi tlak stfedoevropské bezpa&nostni situace k urychleni profe-
sionalizace a nutnosti vytvoiit vysoce mobilnf profesionéin{ jednotky k odraZen( protivnika na
prostoru enormné dlouhych hranic zemé - 3527 km. Souvisi s tim i dal$f stimul k zah4jenl
profesionalizace, kterym je nutnost pievést ndkolik tisic technicky néroéndjsich funkcl vojéku
z&kladni sluZby na jakysi nejni&i stuperi profesion4linich vojaki na dobu 3 a2 5 let. Tato tzv.
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malé profesionalizace souvisi s pfipravovanym zkracenim vojenské zakladni sluZby na 1 rok,
tedy na dobu, v niZ nenf rentabilnf cviéit technické specialisty.

Sou&asné viak opateni, jez podnik4 CSFR v dusledku zménéné bezpe&nostnl situace
ve stfedni Evropd, zvi&3td premisténi vojsk, jsou zna¢né nakladna a ublirajf finanéni
prostiedky, jichZ se nedostava na urychleni tempa profesionalizace. Sou&asné premisténi a
pfechod na profesionalni armédu by také z divod( pracovnich kapacit byly pro §taby td2ko
zvladnutelné. Piemisfovani je spojeno s naroénymi socidlnimi problémy, s pfesunem rodin,
pozdrZenim vojenskych kariét mnoha dustojnikii a &asto i s radikalnimi zménami funkénfho
zarazenl. Zd4 se riskantni kifZit socidlni problémy pfemistovani se socidlnimi problémy, které
v nasich podminkéach vyvola pfechod k profesionalizaci.

Soubéh socidini a vojenské modernizace armady

Profesionalizace arm&dy je v Ceskoslovensku spojena se dvéma zakladnimi procesy, bez
nichZ je neuskuteénitelnd. S demokratizaci armady ve vztahu ke spoleénosti i ve vnitinim
vojenském Zivoté a s vojenskostrategickou, operagni a vojenskotechnickou rekonstrukel,
zahmujici pfetvorfeni z itoéné skladby i vybaveni armady na obrannou a celkovou modemn-
izaci. Jde tedy o soub&h mnoha podstatnych pfemén armady. Proto jsem definoval profe-
sionalizaci jako socialni a vojenskou modernizaci arméady.

Rozsah této zmény si uvédomime, podivame-li se na stav arméady, kterou demokraticky
stat zdédil od totalitniho reZimu.

1. Byla to arméda, kter4 se z piivodniho demokratického zékladu, ktery trval 24 let, zménila
za 41 let totalitniho komunistického statu v arméadu odcizenou od viastni svrchovanosti. Byla
to sloZitd zména a neprobihala jako ermobily proces. Na jejim po&atku byla euforie viaste-
nectvi po ziskané svobodd, se kterou vstupovali mladi lidé do armédy. Brzy viak byla
podvedena a pietvarena z demokratické instituce podle sovétského vzoru na stranickou
armédu. Obyvatelstvo stéle vice tuto armadu chépalo jako nikoli viastnl, ale cizi instituci, cizi
ve dvojim smyslu - Ze byla podfizena totalitni stranické moci a 2e piestala byt teskoslovenska
a disponovali s ni pfedeviim sovétsti predstavitelé VarSavské smiouvy. V dusledku toho
ztratila tato arméda svou historickou kontinuitu a jeji velitelsky sbor védomi historické
souvislosti své zemé.

2. Byla to arméda, které za posledni &tyfi desitky let ztratila dvakrét svou elitu a do velké
miry svij mozkovy potencidl. Po néstupu komunistické strany k moci v Unoru 1948 byli z
arméady vyhnéni velitelé, ktefi bojovali na zapadni fronté za 2. svétové valky, na jejich mista
piisli laici ziskani stranickym naborem. Méli jen z 5 % vysokogkolské vzdalant, z 19 % stfedni
aze 75 % zakladni vzdélani. Pitom jich 72 % nemélo viibec 24dné vojenské vzdélani. Améda
se postupné stala doménou komunistické strany. Zatimco pied jejim nastupem k moci bylo
v r. 1947 mezi dustojniky 25 % komunistu, v roce 1954 tento poéet vzrostl na 62 %. Lze fici,
Ze trvalo zhruba 15 let, neZ si tato zlaicizovana arméda vytvorila swij kvalifikovany kadr
veliteli. Podruhé doslo k masové decimaci vojenské elity po sovétské okupaci Ceskoslo-
venska v srpnu 1968. Z arméady bylo pro svou angaZovanost v demokratické reformé
propusténo vice neZ 6000 vojaku z povolani. Tento kvalifikaéni deficit vyplnila tato arméda
husékovského obdobf pouze ve vojenskotechnickych oblastech, ve véeobecné védni, zejmé-
na spole¢enskovédnl pipravé hluboce zaostala za vyvojem armad v demokratickém svéts.
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3. Byla to armada, kter4 se stala hluboce nedemokratickou, kterad potladila jakékoli
ob&anské védomi vojéku a piijala postfeudalni koncept sovétského autoritativniho veleni. Je
tfeba poznamenat, ze v Ceskoslovensku, jako v zemi s demokratickymi tradicemi, nebylo
snadné tento striktné centralisticky byrokratismus prosadit a ¢asto musela totalitnf moc pouZit
spige korup&nich metod, aby pfekonala prirozeny sklon Cechti a Slovak( k demokratickému
chovéni. Timto zpusobem se stala korupce previadajici formou kontakti a podminek kariér,
rozloZila moralné celou spoleénost i armadu.

4. NejvaznéjSim problémem této zdédéné armady po rediném socialismu poslednich 21
let je povaha mysleni, citéni a stereotypy chovani jejich pfislusnikd. Pfedstavuje nejvétsi
bariéru socialni transformace armady a do jisté doby bude blokovat vztah k vojenské profesi
a profesionalni jednan.

Vétsinu dustojnického sboru Ceskoslovenské armady tvoif lidé vyskoleni a formovani
pfevaZné v atmosféie neostalinského reZzimu. Majl zjednodusené spoletenské myslenl,
zaloZzené na zvulgarizované smési marxistickych schémat a cynického socialistického
pragmatismu. Podstatnym znakem je jednodimenzionéinost nepiijimajici 24dny otevieny
systém, hlidani mnoZstvi tabu a predsudku, jimiz bylo obestfeno, a v politice i armadé
dominantni orientace na vyhranéného nepfitele. Pro mnohé je velmi t82ké pochopit, Ze je
mozné nemit uréitého konkrétniho nepfitele, hledajl proto jeho nahradu. Deformace zaséhla
silnd jejich socidlni emoce, vztah k vlasti, k ndrodni kultufe a k narodnim tradicim, vto i
vojenskym. Byli naudeni misto samostatné odpovédnosti spoléhat na rozhodovéani stra-
nickych vybort a nadfizenych. Neni téméi otazky, kterou by si nemuseli nechat schvélit
vyssimiautoritami. Vjejich chovéni pfevaZuje Eekanl nainstrukce dopliiované tzv. “nouzovym
chovanim®, které je orientovéno na eliminaci postihu a které ospravediiiuje porusovani téch
norem, jejichz dodrZovani nadfizeni nebo spoleénost nevynucuje. Tak viastné tito vyko-
navatelé pifkazu nalézaji prostor, jak porusovat k&zeri a moréini hodnoty.

Chei zduraznit, 2e v obdobl normalizaéni armady vznikly také nékteré pozitivni nebo
ambivalentni rysy mysleni a chovani dustojnického sboru, jeZ mohou vytvaret usnadiujici
predpoklady pro pfechod k profesionalizaci. Je to pomémé vysoka schopnost sebeoviadani,
ktera v této dobé byla podminkou pfeZiti, zvySeni schopnosti improvizace v obtiZnych
situacich, jeZ je povaZovana za tradiéni rys eské a v jiné formé i slovenské narodni povahy.
Je moZné sem zaradit i dosti vysoky smysl| pro pfesnost a administrativni dovednost.
Setkdvame se i s projevem reakce na autoritarsky sklon ¢asti velitell v podobé docenéni
neformélnich autorit a snaze zdurazfiovat lidské dimenze vojenského chovanl. Cenny rys,
ktery se vyvinul v dobé otevienych i skrytych represivnich tlaku, je dosti vyvinuty skion k
soudrZnostiv dustojnickych kolektivech. M4 zatim pfevaZné defenzivni charakter, aviak mohl
by byt pfeveden do aktivnéjsi polohy. Bez vyznamu pro chovéani profesiondlinich vojaki neni
ani praxe v ¢inorodém zvladnuti a kompenzaci frustrujicich situac, kterou sivojaci z povolani
osvojili v uzavieném systému byvalé arméady.

Pfekonat tyto omezenosti dosavadni arméady bylo jednim z hlavnich cili demokratizace a
do jisté miry i vojenské modernizace arméady.

V demokratizaci armady bylo nejdileZitéj$im problémem zaradit ji organicky do soustavy
instituci demokratického statu. VyZadovalo to a dosud vyZaduje ménit témér vée:

@ od stranického zpolitiétdni arméady, ktera byla podfizena komunistické strand, k statné
politickému zafazeni armady a vytvofeni systému spolegenské kontroly arméady; o
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vyznamnosti tohoto problému svédéi skutednost, Ze nas pardlament rozhodl v prvnim pololeti
1991 ustavit funkci generéiniho inspektora armady jako organu parlamentni kontroly armédy;

@ preménit ammadu z vazalské armady Sovétského svazu, kterd neméla nikdy viastni
koncepci, na armé&du svrchovaného stétu s viastni vojenskou doktrinou; to se stalo,

@ prevést autokraticky a administrativné odlisny systém fizeni arméady na manaZersky
socidlni a vojenskotechnicky systém fizeni s iéasti podfizenych; dosud nevyiesenym problé-
mem je setrvaéné plsobici autokratické pojeti nedilné velitelské pravomoci a potladeni
védomych a znalostnich prvki vojenské kazné; teprve v této dobé se pfiistupuje k modemizaci
a humanizaci vojenskych f4d, aby byly v souladu s ob&anskymi pravy vojaku,

@® humanizovatsociélnivztahy a podminky Zivotavojaku a zabezpeditjejich socidinfjistoty;
v tomto sméru petrvava napétl mezi vojaky z povoléni a vojaky zakladni sluzby, potlaéovani
lidské dustojnosti, Sikanovénf a pée o socidlni i kultumni podminky Zivota vojéku,

@ snad nejpodstatnéj$im a nejobtiZnéj§im problémem demokratizace je prevést vojaky
byvalé komunistické armady, zvyklé byt vykonavateli piikazu, kteff na v8echno potiebuiji
instrukce a rozkazy, na samostatné, kulturné rozvinuté, aktivni ob&any.

Demokratizaéni proces se rozviji postupné a bude zfejmé v mnoha smérech zéviset i na
vychové a pfipravé vojenskych profesionéll.

Zatimco tvorba vojenskoodbomé a organiza&ni infrastruktury profesionalizace armédy v
Ceskoslovensku, jak jsem naznaéil, je podminéna poZadavky nové vojenskobezpeénostni
orientace, jejf rozsah a tempo limitovany pfedevsim nizkym rozpoétem pro armédu statu s
devastovanym hospodaistvim, jsou pfedpoklady lidského potencidlu profesionalizace
determinovany jestd dal$imi faktory. Mezi né patii zejména &initelé, jeZ tvoii sloZky lidského
potenciélu, které bychom mohli vymezit: zdravotnim stavem a fyzickou odolnosti, poznatko-
vou trovni a specifickymi dovednostmi, ob&anskou a vojenskou hodnotovou orientacl, Grovni
osobnostni integrace a regulace, schopnosti socidlni komunikace a participace, schopnosti
kreativity a adapta&ni improvizace. Celkové rozumim lidskym potencidlem profesionalizace
stupen predispozic 2adouc &4sti populace vykonévat efektivné vojenské povoléani. Piedmé-
tem naseho zvl4stnfho z4jmu je v tomto obdobi posoudit vychozi stav lidského potenciélu,
uréit rozsah a intenzitu napéti mezi jeho hodnotami, pfedpoklédanymi poZadavky vykonu
vojenské profese, uréit moznost kultivace i stimulace lidského potencialu profesionalizace a
jeho sloZek.

Z poznatkt o celkovém stavu lidského potenciélu Seskoslovenské populace, ke kterym
dospél v poslednich pti letech pied listopadovou revolucl 1989 tym extemich pracovniku
vedeny M. Potiickem, jehoZ &enem byl také autor této studie, moZno usoudit na nékteré
dulezité problémy lidského potenciélu profesionalizace. Také poznatky o kddru armady za
jeden a plil roku po revoluci ziskané fadou dilich vyzkumu, zejména naseho Vojenského
Ustavu sociélnich vyzkumu, a zi&astnénym pozorovanim v procesu pretvafeni armédy,
upozorriuji na nékteré problémy, jejichZ feSenf dostane zfejmé prioritu.

V prvé tadd je to tragicky zdravotni stav, fyzick4 odolnost &eskoslovenské populace,
zpusobeny hlavné ekologicky nej$kodlivéjsim prostiedim v Evropé (snadinasvéts), enormné
zévaZnymi existenénimi stresy a deformovanym zpiisobem Zivota. Podle stiedn( délky Zivota
muzu 66,8 roku se Ceskoslovensko zarazuje mezi 4 zemé s nejhorsim zdravotnim stavem
v Evrop&. Napf. tmrtnost mu2u ve vékové skupiné 25 aZ 44 letod r. 1960 do r. 1980 vzrostia
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o 41,3 %, zatimco ve Svycarsku kiesla o 31,6 %. Vybdrova zékladna novych adepti
profesionlni armédy se tak z tohoto hlediska silné zuZuje. | v samotné armédé bude zfejmé
nutné obrétitcelé pojeti pé&e o zdravi a zvySovani fyzické kondice z dosavadni koncentrované
podpory vrcholového sportu na rozvoj *fit” programu pro véechny vojaky z povoléni.

Poznatkovd a dovednostni vybavenost vojéki z povolani je vzhledem k potfebam
skuteéného vojenského profesionalismu ambivalentni. Podle fady ukazatell se Ize domnivat,
2e nabyli dosti vysoké Grovné vojenskotechnickych poznatku s uréitym deficitem informaci o
$pickové vojenské technice, emuz odpovid4 i vyukova z4kladna vysokych vojenskych Skol.
V oblasti vojenského uménl, organizace, fizenf bojové &innosti je nutné zvaZit nakolik veelku
dobré znalost titoéné &innosti podle sovétskych strategickych plant saturuje znalosti a fizeni
obrany. Dosti chybi modemi vybavenost manaZersko-inZenyrského typu.

Nejslabsim mistem jsou poznatky a dovednosti vojéki z povoléni v oblasti sociélnich ved
i vedeni lidi. V dosavadni pfipravé je pocifovan nedostatek osvojeni a aplikace modemich
véd, sociologie, psychologie, informatiky, dokonce i tradiénich véd - historie, prava a
vieobecné kultumnl orientace a znalosti cizich jazyku.

Proto ziejmé soudasné s piipravou nové generace mladych vojenskych profesionéli bude
aktuélniv prib&hu 5 a2 8 let uskuteénit "dokvalifikaci” a z&4sti rekvalifikaci celého dustojnické-
ho sboru.

Je to v Ceskoslovenské arméadd provediteiné moZné i v kratéim &ase, protoZe jeho skollcl
zékladna je Sirok4. Vzhledem k podprimérnym poétim absolventi civilnich vysokych Skol
se bude moci arméda jen v malé mife spolehnout na nébor v téchto 8koléch a bude muset
po pfechodnou dobu udr2et jistou miru sobésta&nosti pfipravy odbomfku i civilnfho typu, jako
napf’. l6kafu.

| v ostatnich sloZkach lidského potenciélu profesionalizace mizeme podie dosavadnich
informaci rozeznat ambivalentni piedpokiady. Napf. v hodnotové orientaci sdili vojaci z
povolani spolu s obyvatelstvem rozpaky a jistou bezradnost z nabyté ob&anské svobody,
obavy ze socidlnich nejistot a posunuté etick4 méfitka. Za uréity klad je moZné povaZovatve
vztahu k hodnotdm vojenského povolani odklon od komunisticko stranického k statné
politickému pojetl, jeZ signalizuje vyzkum volebnich preferenci v kvétnu tr., kde 41 % vojaku
2z povolani nedalo preferenci Z&dné politické strané a komunistické strané jen 13 %, zatimco
pred rokem bylo rozhodnuto volit komunistickou stranu 41 %.

Spoleénym problémem osobnostni integrace, schopnosti socidlni komunikace, participace
i kreativnich schopnostl, adaptaéniimprovizace sougasného distojnického sboruje vytvofeni
ob&anského zékladu vojenského povolani. V tomto sméru nejsou poloZeny ani viechny
legislativni z4klady - chybl napf. schvaleni zdkona o armadé a sluzebnich pomérech vojéka,
nejsou vydany nové sluZebni f4dy sladéné s pravy a povinnostmi ob&ana demokratického
statu apod. Pfesto se domnivam, Ze jistA Uroveri kultumich pfedpokladd, tendence k
&inorodosti a vysok4 stabilita éeskoslovenské populace sou¢asnd s historicky vytvofenou,
nékdy aZ prekvapuijici schopnosti realistické improvizace, umo2ni relativnd rychié doplnéni
téchto dispozic i v distojnickém sboru.

Neklidné spolecenské zdzemi profesionalizace

Civiind vojenské vztahy v Ceskoslovensku majl pfes viechny podobnosti s byvalymi
socialistickymi zemémi jednu vyraznou specifiku. Arméda a jeji profesionélinf pfislusnici jsou
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neobycejné prostoupeni civilnimi vlivy. Jde o historicky vznikly jev, ktery se zapsal do
genetického kédu vztahu obyvatelstva k arm4d8 a je tak silny, Ze ovlivnil i jeji piisiusniky. V
centru stoji otazky spolecenské legitimity armady. Verejnost s rozpaky vyslovuje divéru
arméds, o niZ stale jesté neni zcela pfesvédéena, Ze je jeji vlastni armadou. Za 4 posledni
stoleti ji patfilajen 21 let mezi 1. a 2. svétovou valkou. Duvéra k arméadé sice postupné roste,
jak dosvédéujivyzkumy vefejného minéni (v kvétnu 1990 - 40 % soudi, e armada ma duvéru,
v fijnu 1990 - 53 %, av8ak vaZnost vojaku z povolani je nevelka - 60 % dotazanych si jich
nevazi. Odr&Zi to také prestiZ vojaku z povolanl, kter4 dosahla ve vyzkumu prestiZe povolani
mrazivého skére - z 50 posuzovanych povolani se umistil major arméady na 43. mists. To
nesporné zpétné plsobi na sebevédomi dustojnického sboru, z nich se podle vyzkumu
verejného minéni domniva dokonce vice - 95 %, Ze si jich lidé nevaz(, nez jak tomu je.

Tim silze do jisté miry vysvétlit onu hyperpolitizaci poZadavku na rychlou profesionalizaci
arméady s dustojniky demokratického smyslent.

S tim také zfejmé souvisi fada protestnich akci proti provozu na vojenskych letistich z
ekologickych divodu, témér periodicky se opakujici tlak na vyménu dalsich generall a
dustojnfku ve velitelskych i nd&elnickych funkcich na ministerstvu obrany a vy$$ich stupnich
velenl.

Pozitivnim jevem viak zistéva, Ze verejnost naléza do budoucna vztah k armads, ktera
se bude profesionalizovat. VétSina dotdzanych &eskoslovenskych ob&anu se v bfeznu 1991
vyslovila pro profesionalizaci arméady, piitom nejmlad$i z nich jsou pro uUplnou profe-
sionalizaci.

VaZnou otézkou spojenou s konstituovanim instituci demokratického fadu se stabi-
lizovanim a zkultum&nim politické scény v Ceskoslovenskuje vybudovani systému legislativni
a statopravni garance vojenského profesionalismu. Dosud chybi schvélen( zhruba 10 zakonu
ve Federalnim shromazdéni, jeZ si vy24d4 v pietizeném parlamentu projednévajlicim kolem
200 zékonu roénd, nejméné 2 aZ 3 roky. V souvislosti s pfestavbou statopravniho usporadani
federace vzniknou také nové orgény spoleenské kontroly armédy a jeji koordinace s jinymi
institucemi. Bez téchto vazeb by nebylo moZné zajistit podporu profesionalizaci armédy.
Otaznik visi napf. nad dosavadnl koordinaéni instituci Radou obrany statu, ktera ma zastu-
pitelsky a nikoli expertné fundovany charakter.

Specifickym problémem je ekonomické z&zeml profesionalizace, zejména pii znaéné
redukovaném rozpo&tu na obranu, Na ministerstvu obrany byl vytvofen ekonomicky Usek se
spréavou komeréni ¢innosti vedeny ndméstkem ministra obrany. Bude muset vybudovat v
rodicl se trZni ekonomice sif vazeb a inspirovat vznik ekonomickych stimul(, které by uéinily
pro podnikatele soucinnost s armédou ekonomicky efektivnl. Odekdvame, Ze v dobé
intenzivnfho pfechodu k profesionalizaci armédy - zhruba za 3 aZ 5 let - se otevie mnoho
moznostl pitaZlivych zaméstnani pro mladé lidi v tercidmi a kvartémi sféfe. Piedpoklad4 se,
Ze po obdobi do¢asné nezaméstnanosti dojde vzhledem k vysokym podilim primyslu na
Ceskoslovenském hospodérstvi k nedostatku kvalifikovanych pracovnich sil. Vznikne silné
konkurenéni prostfedi pro nabor novych adeptis vojenského povoléni. Piedpoklad, Ze se
zdroje naboru roz3iif v faddch nezaméstnanych, bude platit jenom velmi doasné a bude jej
moZné vyuZit jen v pocatedni fazi profesionalizaoe\Annéda bude muset proto poloZit zviastni
diraz na svou néborovou politiku, ktera bude muset moZné s pinym vyuZitim sociologickych
a ekonomickych vyzkum piijit na trh pracovnich sil se svou nabidkou jako jedna z prvnich.
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Nejméné pruhlednou oblasti spoletenského zazemi profesionalizace armady je vztah
politickych stran k armadé a jejich snahy ziskat po pfipadném volebnim vitézstvi toto duleZits
odvétvi. A& vSechny politické strany s profesionalizaci armady souhlasi, li§l se nazory na
tempo a stupeil profesionalizace. Nékteré politické strany si budujf celou informaéni sit pro
brannou politiku a vytvareji bezpeénostni komise. Nevime dosud, co z ndzoni politickych
stran na profesionalizaci armady je vaZné minény program a co je populistické predvolebni
heslo. Nékteré politické strany se nepiimo prostfednictvim z4jmovych organizaci vojaku z
povolani, napi. Svobodné legie, Asocidcie slovenskych vojakov a Stefanikovy legie snaZi
ovliviiovatvyvojarmady. Zd4 se bytproziravym zakaz Elenstvii &innosti v politickych stranach
a hnutich pro. vojéky v &inné sluzbé. Otevira i jako dodasné opatfeni mozZnost vytvoit
predpoklady pro vytvofeni ob¢anského nestranického profilu vojéka z povolani, repre-
zentujiciho vyhradné politiku stétu.
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