Supervelmoc by méla byt pripravena k vedeni této valky, coz ma vliv na vystavbu
ozbrojenych sil, zvySuje se vyznam vycvicenych zéloh, schopnosti rychlé mobilizace, potrebu
vytvofeni velké kapacity vojenského letectva a nadmoinictva. Kli€ovymn problémem je
v§estranna pripravenost lidského &initele.

* Technologie budoucnosti. Technologicka prevaha USA ve vojenské oblasti neni dana
sama sebou.

Hlavni Usili by mélo byt zaméreno na vyzkum, vyvoj a zavedeni techniky k vedeni
prozkumu na velké vzdalenosti, k rozliSovani cilt, vyrobé udernych systéma na velké
vzdalenosti, k fizeni boje, na zvysovani odolnsoti vojsk a jejich preZiti i vycvikové techniky.

* Vyzkum a vojenské vyuziti vesmirného prostoru ma velky vyznam pro vedeni valky
konvenénimi silami. Je snaha vice vyuzit druZice.

Zavérem je mozno konstatovat, Ze tato studie obsahuje vyznamny rozbor dané
skutecnosti. Je realisticka v zavérech, promita se do ¢asového obdobi do roku 2002. Hlavnimi
otazkami strategického fizeni se staly: jaké ozbrojené sily, jak vyzbrojené a pfipravené,
uréeni narodnich zajmG USA a jejich spojencl, vymezeni odpovédnosti USA jako
supervelmoci v Usili za udrZeni miru a zabranéni valce.

-JM-
|

NAZORY NA CHOVANI VELITELE

Rakousky ¢asopis Truppendienstv ¢. 2/1991 uverejnil nékolik Elanku, v nichz Slo o chovani
a jednani velitele:

- Brigadier Friedrich Hessel: Ausbildungsreform? Anerkannes Fihrungsverhalten als
Schlusselproblem (Vycvikova reforma? Uznévané chovani velitele je klicovym problémem),
- Dr. Johann Berger: Menschenorientierte Filhrung (Vedeni orientované na ¢lovéka),

- Dr. Andreass Philipp: Trainer, Manager, Kommandanten (Cvicitelé, vedouci, velitelé),

- Divisionar Adolf Ervin Felberg: Das Prinzip des Fuhrungsverhaltens in den Mittelpunkt
stellen! (Princip chovani velitele postavit do stfedu pozornosti!).

Divodem vydani &lankl je, jak se zda, jednak pokles vaznosti spolkového vojska
v souvislosti se zmirnénim mezindrodni situace a s tim asi i snizeni zajmu vojakl o zékladni
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vojenskou sluzbu a vojensky vycvik, jednak na druhé strané snaha o dosaZeni zadouciho
stavu, odpovidajiciho potiebdm obranyschopnosti zemé.

Proto jsem se snaZil shrnout do jednoho celku ty nejduleZitéjsi poznatky z vySe uvedenych
clanku. Jisté si nékteri ctenari pri éteni tohoto &lanku budou myslet, Ze tento druh &lanku do
naseho Casopisu podle zaméreni nepatii. Nemyslim si to. Pro¢? ProtoZe pfi pretvareni
armady v armadu demokratického typu se neustéle setkdvame s veliteli riznych stupriu,
kterym spravné vedeni lidi ¢ini jeSté dosti znacné obtize. Af je to velitel Cety, Ci vysoce
postaveny distojnik. Nedostatky se vyskytuji u vSech stuprit. Nedobry systém vedeni lidi je
neustéle kritizovan, jak v civilnich sdélovacich prostredcich, tak i v armadnich. Pravé v téchto
tiskovinach se kazdy ¢tenar mizZe docist, Ze vedeni lidi - podfizenych nepatfi k silnym
strankam pomérné &asti dustojnika. Proto si myslim, Ze to muZe byt pro toho, kdo vede a
fidi lidi, dobry nahled do mysleni diistojnikll sousedniho statu pfinejmensim zajimavy.

Pfipravenost k obrané

Pro uspésnou obrannou politiku musi existovat pfedevsim vysoka pripravenost k obrané
a vysoka pohotovost k obrané.

Vysokou pohotovosti k obrané autofi jednoznaéné potvrzuji, Ze se tim rozumi
"dovednost” ozbrojenych sil. Tato dovednost je dana mnoha slozkami, jako napf. velikosti,
organizaci, vyzbroji a vybavenim ozbrojenych sil, jakoz i z&sadami bojového pouZiti a Grovni
vycviku. Vysoka pohotovost k obrané sama, jak dokazuji zkusenosti, nepostacuje k dosazeni
uspéchu, jestlize se nedostava pripravenosti k obrané.

Ptipravenost k obrané zavisi, vedle nutnosti nauéit vojéka v prubéhu vycviku zachéazet se
zbrani, také na vysoké urovni chovani velitell a predstavenych. Vysoka uroveri chovani
velitel a predstavenych je nezbytna jiz v miru pfi vycviku, aby byla vytvofena divéra mezi
nadfizenymi a podfizenymi. Tim se vytvari duleZity predpoklad pro pripravenost vojaku
K tomu, aby v pfipadé potreby plinili bojovy kol i s nasazenim vlastniho Zivota. Za bojového
pouziti vytvari chovani velitele rozhodujici motivy pro odolnost jednotky i za extrémnich
podminek.

Pohotovost k obrané je dovednost dosazena vycvikem.

Pfipravenost k obrané je vlle vypéstovana vzdélanim a vychovou.

Kladny postoj kazdého vojaka k armadé je uréovan predevsim jeho piimym velitelem (zde
nezalezi natom, jde-li o vojaka zékladni sluZby nebo dustojnika) a jeho velitelskym chovanim,
totiz jeho schopnosti vést lidi. Proto je nutné skolit nejen poddistojniky a jednoroéni
dobrovolniky (odpovida ¢s. absolventim) a vSechny distojniky, ktefi jsou zafazeni na funkce
velitell a nadfizenych, ve velitelském chovani, jakoZz i dovednosti hodnotit kazdého
jednotlivee.

Pro skoleni distojnikli ve vojenské Skole je nutné se zaméfit k dos&hnuti vysoké lrovné
ve:

@ vojenskeé odbornosti,

@® chovani.

Vysoka Uroveri vojenskych znalosti, dovednosti a pedagogické schopnosti samy neposta-
¢€uji k plnéni funkce vojenského velitele v miru i za valky. K dosaZeni vysoké pripravenosti
k obrané v miru a k pInéni bojovych tkolt musi dustojnik - velitel projevovat vysokou troveri
chovani.
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Na kladné postoje vojaku zakladni sluzby k obrané zemé, a proto také na jejich vuli
k obrané maji kladny viiv:

- Uroven veleni, chovani velitelu a nadfizenych,

- Géinny, na bojové pouziti odborné zaméreny vycvik,

- soudrZnost a pracovni ovzdusi u jednotky (Utvaru, atd.),

- zabezpedeni odpovidajici poZadavkim vycviku a podporujici motivaci.

Uroveri chovani velitele

Mezi opatienimi ke zvySeni motivace vojaku viech stupiti ma prvofady vyznam vysoka
uroven chovani veliteld a nadrizenych, kterd je predmétem tohoto &lanku.

Profil dustojnika poZaduje vysokou troveri osobnosti, ktera je dana duchovnimi, télesnymi,
ideologickymi a pfedevsim charakterovymi poZadavky. Hodnota osobnosti je z&kladem
kvality chovani. UmoZiuje veliteli a nadfizenému s vysokou Urovni vzdélani, vojenskymi
znalostmi a pedagogickymi schopnostmi dosahovat spravného, cilevédomého chovani. Je
proto vzajemny vztah mezi znalostmi a chovanim: bez znalosti nelze zdokonalovat chovani
a naopak. Vysoka urovert chovani je nezbytna ve v§ech oblastech ukold velitele (veleni,
vycvik, vychova, politické Skoleni), protoZe jen v jejich vzajemném pusobeni je mozné
dosahnout vysoké pripravenosti k obrané.

Hodnota velitele a nadfizeného se rozpozna predevsim podle duveéry jeho podfizenych.
Velitel (nadfizeny), ktery tuto divéru nema, nemulze pak davat i vérohodny pfiklad svym
podrizenym, pUsobit vyraznym viivem, dosahnout soudrznosti a v boji nebude moci vétsinou
ani splinit bojovy Ukol, nebo jej spini jen za zvlastnich podminek. Jeho podrizeni se budou
orientovatjinak nez on, nebo zistanou bez veleni. V 24dném jiném povolani neni nedostatek
duveéry spojen s tak tézkymi dusledky.

Velitel si ziska duvéru spravnym velitelskym chovanim, které je uréovano témito
Giniteli:

@ pusobeni jako vzor,

® schopnost velet,

® zpUsob veleni,

® motivace,

® komunikace,

@ péce o podiizené,

@ opatieni pro soudrznost.

Pusobeni jako vzor - kazdé spoleGenstvi se védomé, nebo nevédomé orientuje podie
vzord. Vzor vyvolava zménu chovani podrizenych a dosahuje nasledovani. Clanek 4
rakouského "VSeobecného vojenského predpisu” poZaduje: "Velitel musi byt svym podfi-
zenym vzorem vojenského chovani a plnéni povinnosti®. Bezprostfedni pozorovani poza-
dovanych vlastnosti je vérohodné, pusobi pfimo a presvédéuje vice neZ slova. Vzor a piiklad
jsou nejuginnéjSimi prostiedky velitele a nadfizeného pro vychovu podrizenych, zaroven
i nosnymi momenty pro vytvafeni a udrZovani duvéry.

Byt vzorem i pfikladem je nejjednodussi a nejnaroénéjsi metodou veleni, které je
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orientované na ¢&lovéka - nejjednodussi pro vedené, ale velmi sloiité pro velitele
(nadfizené).

Povel "Za mnou!" slibuje vétsi ispéch, nez povel "Vpred!".

Velitel musi byt dobrym pfikladem i svymi viastnimi vykony. Nikdo nemGzZe od spolupra-
covniki poZadovat nadprumérmy vykon, jestlize neprokdZe, Ze on sam predevsim tento
vykon podava.

Byt vzorem a prikladem je nikdy nekonéici proces a vyzaduije trvalé usili.

Schopnost velet

Sigmund Freud: "Soucasti vrozené a neodstranitelné nerovnosti lidi je, Ze se déli na
vedouci a zavislé. Zavisli tvori prevaZnou vétdinu, potfebuiji autoritu, ktera za né Cini
rozhodnuti a jiz se vétsinou bezpodminecné podrizuji”. Podrfizeni pravem predpokladaji
u svého velitele schopnost velet. Ocekavaji, Ze za né bude ¢init rozhodnuti, nafizovat
opatreni a vydavat rozkazy. Toto ofekavani podrizenych je vysoké jiZ pfi vycviku a znacné
se zvysuje za bojového poutZiti. Pro podiizené je pfitom vyznamné, zda jejich velitel ma pro
svou funkci vice nebo méneé prirozenych schopnosti.

Velitel ma schopnost velet, kdyi:

- je divéryhodny,

- u¢elné planuje, &ini jasna rozhodnuti,

- nesmlouvavé rozkazuje a své rozkazy dokaze prosadit v kazdodennim Zivoté,

- uklada jen splinitelné tkoly,

- kona v8e k tomu, aby jej podrizeni i nadfizeni podporovali,

- za kazdé situace vyzaruje divéru.

Veleni od kazdého velitele (nadfizeného) vyZaduje spinéni mnoha dalSich povinnosti a
ukolu. Odpovédnost jej dokdZe véak také inspirovat a uvolnit v ném dal$i potfebné sily ke
spinéni zadanych Ukolu. Proto je potiebné, aby v kritickych situacich se velitelé nachazeli
u svych Utvart (jednotek) a Stabu. Velci vojevidci vzdy byli v kritickych obdobich mezi svymi
podfizenymi. Jejich pritomnost plsobila na vojska uklidiiujicim dojmem a vytvarela
potfebnou duvéru k veliteli (nadfizenému). Edgar Schmacher vyikl tento svij nazor, Ze:
"Velitel patii na Zivot a na smrt tém, ktefi jdou s nim,...nepopisuje cesty, jde po nich v Eele,
s jedinym povelem: Za mnou!"

ProtoZe veleni ma vZdy co &init s lidmi (vedouci a vedeny), je logické, Zze k tomu, aby
velitelé méli spéch, musi byt jejich konani (veleni) zaméfeno predevsim na ¢lovéka. Veleni
orientované na ¢lovéka je zakladnim postojem, pfi némz &lovék stoji v tézisti mysleni, citéni
a také jednani.

Veleni orientované na &lovéka musi byt zfejmé ze vzoru a piikladu velitell tak, aby se
vytvérela divéra, ta je totiz zakladnim predpokladem kazdého Uspésného veleni.

Jestlize veleni mezi jinym znamena, Ze se stanovi a planuji cile, organizuje a uvadi
v soulad jejich pInéni; ukladaji Ukoly, kontroluje a hodnoti jejich pinéni, pak veleni zamérené
na &lovéka znamena, Ze pri veskerych aktech veleni hraje spolupracovnik jako &lovék hlavni
ulohu.
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Veleni zamérené na lovéka a zaméfené na ispéch nesméji bytpovazovany za protiklady,
protoZe se navzéjem podmiriuji.

Veleni, které je orientované predevsim na &lovéka, je z dlouhodobého hlediska vétsinou
Uspésné. Neni viak prostredkem k tcelu, nybrz je Gcelem samo o sobé.

K veleni, které je zaméfeno na ¢lovéka, patfi, Ze velitelé (bez rozdilu véech stupiit):

- skute¢né chtéji poznat své podfizené (spolupracovniky),

- chapou své podrizené (spolupracovniky) i tehdy, kdyZ nejsou s jejich nazory srozuméni,

- pfi pfedavani informaci se zaméfuji na prijemce, pfipravuiji se k rozhovortim s podfi-
zenymi (spolupracovniky) a také si najdou &as k jejich naslouchani,

- vedou rozhovory, k jejich hodnoceni vykonu sluzby formou dialogu, protoze spokojenosti
v zafazeni se dosahne jen tehdy, kdyZ se spoleéné uplatriuji schopnosti a dispozice kazdého
clovéka.

Tyto poZadavky nezahrnuji nic nového, avéak stile se na né zapomin4, nebo jsou
nékterymi veliteli podcefiovany.

Zpusob veleni - je metodou fizeni v ozbrojenych silach prostrednictvim ukladani dkold.
Velitel pfitom stanovi cil, jehoz ma byt dosazeno a jeho uskute&néni, pokud mozno, prenecha
podiizenému. Veleni prostfednictvim ukladani ukoli dava nadéji na uspéch a jako
soucinnostni zpusob Fizeni vyhovuje spoleénosti. Tento druh veleni je véak naroény pro
kaZdého velitele (nadfizeného), a to nejen proto, Ze ten, kdo uklada kol, musi umét oviadat
nejen tzv. “taktiku ukladani Gkol(", ale predevsim proto, Ze predpokl4dda dovednost a motivaci
u vykonavatele. ZkuSenost viak dokazuje, Ze dovednost a vule podrizenych velitel nejsou
vzdy dany v potrebné mife. Provedeni ukolu neni mo2né prenechat nikomu, kdo tkol piné
neovlada. Na druhé strané Ize predpokladat, Ze se Uspéch nedostavi, kdyZ vykonavatel neni
ochoten ukol splnit.

V souladu s danou situaci je nutné poutit specialniho zpusobu veleni:

- Autoritativni zpusob veleni, neni-li mozné pfedpokléadat dovednost. Pak do nejmensich
podrobnosti musi byt nafizeno i provedeni zadaného ukolu podfizenému. Nepredstavuje to
Zadny krok zpétky, protoZe u podfizeného velitele se vétsinou po splnéni tkolu dostavi
motivace k tomu, aby pisti kol stejného druhu splnil jiz on s&m samostatné.

- Podilovy zplsob veleni, chybi-li vile k uskutegnéni Ukolu. V dkolu je nutno zvasté
zduraznit "pro€”, aby byla vytvofena motivace. Pfed zahéjenim pInéni ikolu musi vykonavatel
hisit zpisob provedeni. KdyZ je hlaseni pouzitelné, je mozné u néj predpokladat motivaci;
neni-li, atkoli je u néj mozné predpokladat dovednost, je nutné pouzit autoritativniho zpusobu
veleni.

- Delegativni zpusob veleni, je-li vile i dovednost. V tomto pripadé, ktery bohuzel neni
vidy dan, je moZné pouzit veleni prostrednictvim ukladani tkolu.

Pro Uspéch pii pinéni Ukolu se doporuduje pfizpiisobovat zplisob veleni prijemci rozkazu.
Nezavisle na zpusobu veleni je kontrola plnéni rozkazu, spojena se spravnym uplatnénim
chvaly a vytky, neodmyslitelnou sougasti velitelského jednani.

Motivace - ¢insky filosof a vojeviidce Sun Tsu pred priblizné 2500 16ty ve svém proslulém
dile "O uméni valeéném" napsal: "Zvitézi ten, komu se podafi celou svou armadu, vojaky
vSech hodnosti, inspirovat stejnym duchem".

PreloZeno do jazyka 20. stoleti to znamen4, Ze motivace je vSechno. Uspésni cvigitelé
a velitelé nalezli duleZité rozsiteni této zasady. Nejlepsi vycvik a vyzbroj jsou malo platné,
kdyZ neni jednotka atd. motivovana ke spinéni Ukolu. Spoléhat se jen na kézei a poslusnost
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- pod hrozbou trestu - neni Zadnym navodem pro Uspéch. Pfi vycviku a za bojové situace je
proto zapotrebi vénovat zvlastni pozornost motivaci podrizenych.

Z hlediska vytvareni motivace ma vojsko bezpochyby obtiznéjSi postaveni neZ napf.
vykonnostni sport nebo vyroba.

Zavédéni uspésnych metod vedeni z jinych odvétvi ztéuji nékteré vnéjsi podminky, napr..

- predstava o armade je v Siroké verejnosti spiSe zaporna a motivace ke “spoluucasti” je
proto nizka,

- je tzv. "Elenstvi z donuceni” (branna povinnost),

- koneéné udel vojenského vycviku (obrana v pfipadé véalky) nema ideainé nikdy nastat;
stanovené dil¢i cile jsou proto neurcité a ukladané ukoly vétSinou nepritaZlive,

- soucasné ¢lenéni veleni je vyrazné autoritativni, a proto neodpovida soucasnym
pomeérum.

Motivace brancu k obrané je nizka, pozoruhodné je, Ze se béhem vojenské sluzby déle
zhor$uje tak, Ze "spolkovému vojsku se dafi motivaci vojaku zakladni sluzby béhem vykonu
vojenské sluzby znaéné zhorsovat".

Motivace je vnitrni snahou ¢lovéka dosahnout cile. Motivace ¢lend skupiny mé tim vetsi
vahu, &im vice dosaZeni spoleéného cile zavisi na vykonu kazdého jednotlivce.

Vedle "vycvicenosti® vojska uréuje miru odolnosti obrany predevsim "vile®, “chténi®
podfrizenych vojaku.

Proto je otazka pfipravenosti, nebo ochoty a vule vojaku k obrané, neboli otdzka jejich
branné motivace spolupracovniku nejen prostiredkem k Gcelu, nybrZ také pfenesenim smyslu
do vule Eloveka.

Aby bylo moZno motivovat cilevédomé, je nutné znat zakladni druhy motivu a jejich
vzajemné vztahy.

Jsou prvotni a druhotné motivy. Prvotni motivy jsou fyzickymi potrebami, které prameni
ze samoregulaéniho biologického procesu lidské bytosti (hlad, Zizen, spanek atd.). Druhotné
motivy se vytvorily Zivotem ve spolecnosti. Zde je motivace dvojiho druhu:

@ vnitini - z nitra vychazejici radost z prace, uspokojeni s vlastnimi vykony, dosahovani
cilt; potfeba jistoty (ochrana pfed nemoci, poranénim a zachovani majetku). Psychologie a
nauka o veleni chapou vnitini motivaci jako jistou formu pfipravenosti k vykontim, ktera neni
uréovana primarné vnéjSim odmeénovani resp. potrestanim, nybrz vznika sama z pozitivné
hodnoceného jednani. Tato forma motivace mé velky vyznam predevsim tam, kde je nutné
za vysoké naléhavosti Uspéchu podévat $pi¢kové vykony. Proto, &im vétsi je pocet ziicastneé-
nych, ktefi museji spole¢né dosahnout uréitého cile, tim sloZitéjsi jsou vzory chovani uvnitf
této skupiny. Ve vojenské sluzbé je obtiznéjsi ji dosahnout, nez v civilnich oblastech, avdak
mélo by se ji vénovat vice pozornosti, méla by byt snaha o jeji rozvijeni; ve vojenskych
podminkach je dobre pouZitelna;

@ vnéjsi - je dana socialni potfebou (akceptovani ve spole¢nosti, pratelské vztahy, dobré
pracovni podminky, odménovani).

Také po spinéni vojenského Ukolu vojak potrebuje, aby ziskal od svého nadiizeného za
svUj vykon uznéni a chvalu, nikoli vytku a trest. Tato potreba je ovéem potfebou druhotnou
a aktivuje se jako takova teprve tehdy, kdyz jsou splnény potieby druhotné. Hlad, Zizen,
unava mohou pfipadné potlagit véechny ostatni potfeby, také zachovani vlastniho majetku
a dokonce ochranu vlastniho Zivota. KdyZ jsou v§ak primarni potfeby uspokojeny, potom do
popredi vystupuji motivy druhotné s individualné rozdilnym poslanim.
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Ve vojenske sluzbé se motivace vytvari:

- obsahlou informaci orientovanou na pfijemce,

- vycvikovymi metodami, jeZ jsou zamérené na dospélé, jsou postaveny na premyslenti,
spoluodpovédnosti a zpUsobilosti svépravnych ob&anu,

- odborné a plynule organizovanym pribéhem sluzby s Géelnymi prestavkami kodpoginku,
avsak bez ¢asovych ztrat,

- dosahovanim Uspésnych vysledku,

- péstovanim mezilidskych vztaht a "ducha jednotky", které nevznikaji samy od sebe,
nybrz museji byt utvareny.

Pokud jde o motivaci, je nutné mit na zfeteli, Ze:

- velitelé museji pedovat o spinéni prvofadych poteb podfizenych, aby byly odstrafovany
faktory narusujici pinéni kold,

- dale podiizenym museji svéfovat nejen jednoduché, nybrz také néroéné ukoly; to je
projevem divéry, a ta je dokaZe motivovat,

- podrizené je nutné nechat spolupracovat na feeni obtiznéjSich ukold; neni znamkou
slabosti, kdy? velitel (nadfizeny) prijme navrh podfizeného velitele a u¢ini ho zakladem svého
rozhodnuti; dosahne prave tim nejvys$si motivace u podrizeného.

- podfizeni dale oéekavaji, ze velitel nebude bez naléhavého divodu davat v sazku nebo
zanedbavat jejich fyzickou bezpe&nost, v opagném pfipadé dojde k opaku motivace,

- podfizeni chtéji u své jednotky (Gtvaru) néco znamenat, mit pratelské vztahy s ostatn imi;
jsou zcela pripraveni podavat pro to ty nejlepsi vykony; motivy jednotlivce je proto zapotrebi
kombinovats Gkoly jednotky (Utvaru) a za vykony poskytnuté pro jednotku vyslovovat zvlastni
uznani,

- chvala a vytka dokazi pusobit motivaéné; Uginkem chvaly je zvySeni sebevédomi a
spokojenosti, ale i zarover dobry podnét pro dalsi vykony. Vefejna chvala musi odpovidat
vykonu; je zvlastni motivaci, protoZe pochvaleny muze ofekavat zvySenou vaznost ve
spoleéenstvi. Také pfiméreny trest za chybné jednani je motivaci k tomu, aby k chybnému
jednanti jiz nedoslo.

Komunikace - tou se rozumi vyména informaci mezi osobami. Spravny tok informaci ma
zvIasté ve vojenském spoleéenstvi velky vyznam, nebof komunikace vytvari vzajemnou
davéru, motivuje, fidi chovani a vytvari soudrznost. Cim lépe a plynuleji spolu komunikuji
predstaveni a podrizeni, tim spokojenéjsi budou podfizeni a jisté budou podavat i lepsi
vykony v prib&hu sluzby. Je pak i pravdépodobné, Ze i souziti bude bezkonfliktni, Gkoly jimi
plnéné mohou byt pinény bez obtizi. Vzajemné porozuméni mezi nadfizenymi a podrizenymi
je lepsi, podfizeni pak snaze pfijimaji rozhodnuti (rozkaz), vyvoj a zmeény.

U&inna komunikace vyZzaduje, aby obsah informace dospél k adresatovi a byl piné pfijat.
Zarukou toho je zpétné potvrzeni, kterému musi kaZdy velitel (nadfizeny) prikladat velky
vyznam.

To plati predevaim tehdy, kdyZ jsou Ukoly predavany Ustné. Zpétna vazba je duleZits, aby
se zjistilo, Ze Gkol byl spravné pochopen a piijat jako celek. Opakovani Ukold by se pro
véechny pfijemce rozkazl mélo stat samoziejmosti.

Pozornost je nutné zaméfit na to, Ze:

- velitelé by méli pro ziskani podpory svého rozkazu (rozhodnuti) vést rozhovory se svymi
vojaky, zvia$té s podrizenymi veliteli, pileZitost k rozhovoru jim nejen davat, nybr je knému
podnécovat,
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- vinformaénim toku mé prednost zamys| velitele, podrizeni museji byt o ném informovani
véas, aby se mohli pripravit na splnéni nejblisiho dkolu,

- informace shora a zventi je nutné se zietelem k pinéni svého viastniho Gkolu tFidit
(filtrovat) a po preneseni na podfizené upravit,

- je zapotfebi brat také zfetel na prekazky, které se vyskytuji v komunikaci (dojmy z boje,
pocasi, fyzicky stav atd.). Pravé zde je nutné vénovat znaénou pozornost zpétné vazbs.

Péce - velitelé a predstaveni by si méli byt védomi toho, 2e nesou odpovédnost za
zabezpe&eni svych podtizenych a za pééi o né. Proto z jejich povinnosti vyplyva, Ze se musi
informovat o jejich veskerych narocich, podporovat je, pomahat jim.

K povinné pécivelitele nepatfi jen "poskytovat pomoc™ ve viastnim smyslu, nybrZ tato péce
zahrnuje také zasténi se podrizenych u vyssich nadfizenych.

Velitelé a nadfizeni by méli:

® projevovat lidské porozuméni, spravedinost, ochotu pomahat svym podfizenym a
obétovat se pro né,

@ dobfe znat svoje podrizené velitele (distojniky), jejich osobni schopnosti, zamérent,
prani a poméry,

@ znat svoje podfizené jménem, jménem je oslovovat a sami byt pristupni rozhovoru
S nimi,

@ staratse o naplnéni potfeb podFizenych a vyzafovat jistotou, Ze kazdému, kdo se ocitne
v tisni, bude jimi pomozZeno.

Nestaci znat pouze jméno a funkci spolupracovnika. Protoze za kazdym jménem stoji
jediny &lovék svého druhu se zcela osobnimi viastnostmi a schopnostmi, rodinnymi poméry,
zajmy, pracovnimi a soukromymi problémy, obavami, Zivotnimi podminkami, pfanimi do
budoucna, starostmi, hodnotovymi postoji, mozna také se svymi nadéjemi viigi veliteli a jeho
zpusobu veleni.

Vedle ruznych testovacich metod jsou také "kazdodenni moznosti”, jak lépe poznat své
spolupracovniky i sebe samotného.

Soudrinost - Gcinnym faktorem pro zviastni vykony, také v napjatych situacich je
soudrZnost jednotky (Utvaru). Je to vice, nez pouhy pocitsoundaleZitosti. Je to moraini zavazek
vzéjemné pomoci velitele a podfizenych ke zvladnuti spoleéného tkolu. Vytvaret a podpo-
rovat soudrZnost je duleZitym Gkolem pro velitele.

Uginnymi opatfenimi k tomu jsou:

- vzdjemnd Ucta a divéra,

- fadny vycvik s Uéelnym zvy$ovanim pozadavku,

- spole€né fesenl naroénych Ukoli ve vycviku, zvIasté v boji,

- souZiti podfizenych po delsi asové obdobi,

- zvIastni péce o kamaradstvi jednotky (Stabu),

- spole¢né a zavazujici vnéjsi znaky a symboly.

Sebepoznani velitele vede k poznévani lidi, a to vytvafi zaklad pro veleni orientované
na ¢lovéka.

Velitelé by si méli oteviené klast tyto otazky a poctivé si na né odpovédét:

- Jak viastné velim svym spolupracovnikiim, pro& velim pravé tak a ne jinak?

- Jak pusobi moje chovani jako velitele na mé spolupracovniky?

- Jak dulezité je pro mé veleni orientované na &lovéka ve srovnani s mymi ostatnimi
éinnostmi?
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- V jakych situacich, viiéi kterym spolupracovnikim reaguji spise citové?

- Splfiuji sdm tyto poZadavky, které tvrdé vyZaduji od svych spolupracovniki?

- Je nepfiznivé pracovni klima pfiginou nebo dusledkem mého piileitostné neovlddaného
nebo naladového chovani?

- Jsem ochoten a schopen revidovat "prvé dojmy" na zakladé novych poznatki?

- Jak bych reagoval, kdybych mél takového velitele, jako jsem ja sam?

Q

Velitel je ve vSech oblastech vycviku a bojového pouziti vedoucim, u&itelem a vycho-
vatelem. Jeho pfiklad a jeho chovani maji uréujici viiv na bojovou pripravenost jeho
podfizenych a konec konci na Uspéch za bojového pouziti. Je nutné i nadale prikladat velky
vyznam kvalitnimu vycviku, aby bylo dosaZeno vysoké Urovné vycvigenosti, a tim také
obranyschopnosti statu. Kromé toho bychom méli postavit do 182i§té velitelské chovani
velitelt a nadfizenych, pisi rakousti autofi, aby bylo dosazeno také vysoké Grovné branné
motivace vojaku vSech hodnosti, tim vysoké pripravenosti vojska k obrané.

Nejvétsi vyhodou pro vojsko by v&ak bylo vysledné zlepseni predstav o ném:. Individualni
predstava o vojsku je takov4, jaky je zpusob veleni a vedeni velitelu.

Pro $pickové vykony v Einnosti skupin jsou nezbytné jasné struktury s jasné definovanymi
Ukoly pro kazdého jednotlivce. KaZdy cviditel a velitel v takové skupiné nabyva vudéi
postaveni na zakladé své kvalifikace. Kombinace "institucionalni autority" (dané funkei) a
"vécné autority” (dané predchozim $kolenim a zkusenosti) poskytuje optimaini predpoklady
pro Uspésné vedeni skupiny orientované na vykon.

Postoj ob&anské verejnosti k vojsku je ur&ovén predem ustnim podanim zélozniky. Pritom
dochazi k tzv. "Efektu valici se snéhové koule” v kladném i zaporném smyslu. Vyteéné
vycviéeni a kvalifikovani velitelé jsou proto také nejlepiimi tvirci predstav o armadeé
v Rakousku.

Naplf vyuéovacich predmétu "vedeni lidi” a "chovani velitele” nelze povazovat jen za
predmét zkousky, nybrz se museji stat zakladnimi pravidly pro b&2nou praxi, profesenivsech
osobnich, sluzebnich otazek a problému.

Vyznam, ktery je piipisovan veliteli, jakoZ i odpovédnost velitele za stanoviska a postoje
podfizenych musi nalézt svij vyraz ve vybéru a vycviku predevéim velitelu.

-MW -
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