zakladnach MTZ, nebo zadavat vice oprav civilnimu sektoru. PouZito bylo obou téchto
zpusobu. Vroce 1984 bylo napi. oznameno snizovani poctu vojaku a obéanskych pracovniku
Vyzbrojniho velitelstvi, coz zpusobilo, Ze je hledano vice dodavatell pro pocatecni technické
zabezpeceni sloZitéjSich systému, to neni bez problému z hlediska zajisténi oprav ve
valecnych podminkéch. Vojenska sprava nema napr. zakonné opravnéni zadrZovatv pfipadé
véalky ob&anské pracovniky v zamori, napr. v SRN.

V rogenkach pozemniho vojska USA, vydavanych vidy v fijnu, se objevily nové udaje o
pocetnich stavech. Ve finanénim roce 1985 pracovalo na zakladnach MTZ kromé 43 200
vojaku a obcanskych pracovniku jesté 7 000 zaméstnancu dodavatelskych firem. Z celko-
vého poétu 43 200 vlastnich pracovniki mélo 14 000 technickou odbornost. Z toho vyplyva
zavér, ze podettechnického persondlu nazdkladnéach MTZ se sniZoval, ale pocet technického
personalu dodavatell se zvysoval.

V roce 1987 potvrdili vedouci predstavitelé pozemniho vojska USA ve zpraveé pro Kongres,
Ze pozadavky na zékladnové opravy se nadéle zvysuji. Uvedli také nékteré priklady vyuziti
kapacit civilniho sektoru pfi zabezpeceni opravarenskych sluzeb:

- opravy vrtulnik( vojskového letectva pozemniho vojska USA v Evropé na zakladé smiuv
s dodavateli, ‘

- vétsi podil civilnich dodavatelt na opravéch letount vojskového letectva a zavadéného
taktického spojovaciho systému MSE (modifikace francouzského spojovaciho systému
RITA).

V roce 1989 oznamili, Ze na programu zékladnovych oprav se podileji zdkladny MTZ a
civilni sektor. Podil vykonu civilniho sektoru nebyl uveden, z popsaného vyvoje je vsak
zfejmé, Ze v prubéhu 80. let se podil vykonu civilniho sektoru zvétsoval. Je ale malo
pravdépodobné, ze prekrodil 50 % celkového objemu vykonu pii zakladnovych opravach.

K PROCESUM STRATEGICKEHO

s r 14

RIZENi V OZBROJENYCH SILACH

Puvodni &lanek pracovnika UVIS CSA PhDr. Viadimira Svitka, CSc., redakéné upraveny,
pojednéva o uplatnéni zasad strategického fizeni na podminky sil a vojenstvi. Redakce
casopisu Vojenska mysl se domniva, Ze jeho predioZeni nasi &tenarské obci je vzhledem
k novému poslani tohoto ¢asopisu velmi vhodné.

Q
Strategické fizeni (SR) je zvla$tnim typem Fizeni. Obvykle je definovano jako soubor
opatfeni, védomé a systematicky uplatiiovanych v fizeném objektu, pfijimanych s cilem
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zajistit Gcinnost a trvaly uspéch v &innosti, v pinéni poslani a stanovenych Ukoll, a to
v pritomnosti i budoucnosti. Strategické fizeni je predeviim zaméfeno na budoucnost
v diouhodobéjsim ¢asovém pohledu. Ve vztahu k dlouhodobému planovani je $irsi a hiubsi.
Vétsi mérou zahrnuje vyhledové Cinnosti - predpovédi (prognézovani), vyhotovovani pojeti,
dlouhodobych vyhledd apod. Ve své podstaté v mnohém metodicky navazuje na pravidla
klasické vojenské strategie.

V pouzivanych zakladnich pojmech a kategoriich strategického fizeni vychazi z obecné
teorie fizeni. | zde je fizeni chapano jako pusobeni fidiciho subjektu na Fizeny objekt za
Ucelem dosaZeni urcitych cili. Subjektem Fizeni jsou jednotlivé osoby, popf. tymy, kolektivy.
Nékdy se hovori o lidském subjektu Fizeni. Objektem Fizeni mohou byt osoby, kolektivy,
procesy, neZivé objekty aj.

Ma-li byt strategické fizenf ispésné, musi v piném rozsahu respektovat specifické rysy
strategickych procesu. Proces je chapan jako sled udalosti a jevl, které spoleéné vedou
k uréitému, Zadoucimu vysledku. MuZe to byt Siroka paleta &innosti od psani dopisu, udéleni
prikazu, po jednotlivé uzsi, ¢&i SirSi operace v objektu fizeni.

Zdokonalovani fidiciho procesu (véetné procesu SR) obvykle zahrnuje:

@ Uréeni hlavniho problému fizeni. K tomu mohou slouZit prostiedky & metody:
brainstorming (mozkova - inteligenéni boufe, n&por), vyvojovy diagram, paretiv diagram,
histogram, definice poZadavku a dalsi prvky fizeni, vedeni.

@ Zapojeni lidi, a to vSech Urovni Fizeni na fe$eni vztahu fizeni a zaméstnanct,
stimulovani, Skoleni, kladné vedeni, schopnost pracovat kolektivné aj.

Ur&eni specifickych problému, dulezitych pro zdokonalovani fizeni (co nejpfesnéjsi vyme-
zeni otazek).

Stanoveni proménlivosti procest, jejich zdroju a typl pfi pouZiti vice metod (histogramu,
rozboru Udajd, provozniho diagramu - harmonogramu), posouzeni Zivotaschopnosti procesu
aj.

® Uréeni korekéniho procesu, pricemz korekéni akce a nepfetrzité zdokonalovani se
museji vztahovat k jednotlivym ¢astem celého procesu fizeni. DuleZita je relevantni doku-
mentace problému.

® Vypracovani postupu strategického (dal$iho) zdokonalovani fizeni systému, véetné
nepretrZitého zavadéni a pouZivani vhodnych metod a postupu.

Vyhledavani prilezitosti ke zdokonalovani mize mit vyznamny vliv na celou strategii
nepretrzitého zlepSovani. Na zdokonalovani procesu je nezbytné zapojit pracovniky viech
Urovni organizace. Trvale plati, Ze &élovék je nejdulezitéjsim prvkem fidiciho procesu.

Pfi feSeni otazek zdokonalovani fidiciho procesu je zapotfebi vychazet z toho, Ze:

- plénovani je duleZité,

- zapojeni Fidicich pracovniki je nutné,

- UCast a zapojeni vSech zaméstnancu je Zadouci

- zdokonalovani a zvySovani kvalifikace fidicich a vykonnych pracovnikl je nezbytné.

Otazku rovné Fidicich procest (véetné procesti SR) je zapotiebi posuzovat ve vazbé na
celkovou Gcinnost kazdého fizeného systému. Pri tomto hodnoceni a posuzovéni je nutné
dodrZovat zasadu kompetentnosti, komplexnosti, kvantifikace informaci, porovnani s danym
stavem (komparace) apod.

Fungovéni daného fizeného objektu a jeho rozvoj zaviseji na tom, zda je zpracovana
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vlastni strategie a zda fidici subjekt dokaze strategii svymi &Ginnostmi systematicky uplatiovat.
Dulezita je odpovidajici priprava lidi.

Pro vyhotoveni strategie je nutné zaéit s odbornou pfipravou pracovnikd zabyvajicich
se timto procesem, ktera by méla zahrnovat zvladnuti jednotlivych prvkl a &asti konkrétni
strategie, a to: principy strategického mysleni, postup pii zpracovani strategie, viiv okoli na
strategii, strategii uginnosti (efektivnosti), vyzkumu potfeb a zdroju, védeckotechnického
rozvoje, finality, srovnavanis jinymi institucemi, & organizacemi, metody zpracovani scénard,
rozhodovani o vybéru strategie, konkrétni strategické problémy.

Potvrzuje se nezbytnost vysoké profesionality pii zpracovani strategie a nutnost
specialni pripravy Ucastniki procesu. Nejvétsi mezi uéinného strategického fizeni je
nedostateéné zvliadnuti principu strategického mysleni a nizka rover znalosti o $irSim
okoli (prostredi) fizeného objektu.

Lze predpokladat, Ze kvalitni zpracovani strategie ve velkych objektech fizeni si vyzada
asi jeden a pul roku usilovné tviréi prace. Je to dano potiebou vyhotovit mnoho rozbort,
¢asu na promysleni problému i nutnosti odpovidajicim zpusobem projednat nékteré otazky
se spolupracujicimi zafizenimi atd.

Odbornici doporuéuji v pripadé okamZité potreby zavedeni uréité strategie fizeni vypra-
covat ministrategii, kterou Ize zviaddnout v pomémé kratké dobé (dny, tydny). Obsahem této
ministrategie je zpravidla:

- stru¢ny rozbor okoli,

- rozbor silnych a slabych stranek konkrétniho fizeni objektu,

- predpoklady budouciho vyvoje,

- formulace specifickych prednosti fizeného objektu,

- postup dal$i prace s ministrategii.

Po zékladnim strategickém rozhodnuti se formuluji strategické cile, které se &leni do
nékolika skupin. Ukazuje se, Ze zpracovani ministrategie tvorbu komplexni strategie
neoddaluje, ale naopak jeji zpracovani urychluje a zkvalitiiuje. (Viz: Souéek, Z.: Strategie
a ministrategie do nasich podnikd, 1990).

Do strategickych rozhodovacich procest je nezbytné zapojit prvky participaéni (podi-
lové) demokracie, tim dat prostor nejsirsimu podilu odpovidajicich Géastnickych subjektu
na tvorbé podkladi a materialu strategického fizeni.

Zéakladni podminkou pro uéinny chod procesu strategického fizenl je, aby ve viech
prvcich, obdobich, & souéastech strategického fizeni se disledné uplatiiovaly zasady
strategického mysleni, kombinace exkatnich a intuitivnich metod, systematické propra-
covavan( konkrétnich formativnich procesu.

Prvnim krokem ke zdokonalovani je objektivni poznani a zhodnoceni Urovné fizeni,
jeho prvki a procest. Zéaklad diagnézy systému Ffizeni spogiva ve zjiSfovani a méreni
vyznamnych vlastnosti systému fizeni, v jejich hodnoceni a v uréeni problémovych situaci.
Jejich odstranéni je vyznamnym okamZikem zdokonaleni daného systému fizeni. Ridici
organizaéni &lenéni pracuje &inné tehdy, jsou-li organizaéni uspofadani a metody jeho
¢Einnosti odpovidajici potfebam daného zafizeni, oboru apod.

Lidsky ¢initel op&t sehrava rozhoduijici roli. Je to predevaim individudlini i skupinova
(tymova) tvoriva ¢innost subjektu fizeni.

Zaméstnanci by méli znat strategii instituce (podniku). Mnohé strategie neodivodnéné
zustévaji strezenym tajemstvim. Je chybou, kdy? dan4 strategie zUstava natrvalo tajemstvim
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vybraného okruhu lidi, Gzkého kruhu vrcholového vedeni zafizenl. Znalost dané strategie ji
umozZiuje zameéstnanci pfetvoiit do jednoduchych, prakticky poutzitelnych terminu.
Nedostatkem je, kdyZ strategie &asto obshauji pfili& obecné formulace, ma-li byt Uspésna,
musi proniknout ke kaZdému pracovnikovi daného zafizeni.

Zasady vytvoreni a uplatiiovani u&inné strategie:

B Ovéit si, zda je navrzend strategie skute&né jasna a jednoducha.

B Strategie musi byt kazdému pracovnikovi srozumitelna.

B Vedeni zafizeni (podniku) musi dat jasné najevo své zaujetl pro vyhlasenou strategii.

B Nemeénit strategické cile.

W Predpokladat, Ze z4jem pracovnikd o vyhlasenou strategii vyvola i dramatické akce.

B Strategické akce musi vysilat signly o zménéch.

W Je vhodné odpovidajici formou oslavit s pracovniky Uspdch strategie.

Z podstaty strategického fizen je zfejmé, Ze jeho souasti je systematick4 a cilevédoma
personalni politika. Perspektivnost a diouhodobost personalnf politiky a prace je neodds-
liteinou souasti dlouhodobého pojeti rozvoje podniku, organizaci, zafizeni apod. Néstrojem
jsou perspektivni plany personalniho rozvoje, které postihuji hlavni vyvojové sméry
v pocetnich stavech a ve slozeni pracovniku, obsahuji perspektivni zaméry vychovy, piipravy
a zvy$ovani odbomnosti pracovniku.

Strategické fizeni poétu a sloZeni pracovniku daného fizeného objektu je nepfetrita
¢innost. S ohledem na vnéj$i a vnitini podminky &innosti fizeného objektu strategie stanovuje
dlouhodoby vyvoj poétl, odbornosti a kvalifikaéniho slozeni vSech kategorii pracovniku.
Cilem je, aby pogty, sloZeni a kvalifikace pracovnikis odpovidaly z4kladnim smérim rozvoje,
zménam ve strukture a obsahu &innosti fizeného objektu a zabezpe&ovaly G&inné plnéni
Ukolu,

Strategie v personalni oblasti Gizce souvisi s dal&imi diléimi strategiemi. Zejména souvisi
se strategii vyrobné (pracovné) technickou, investiéni, fizeni a organizace, specializace a
kooperace, védeckotechnického rozvoje aj. Vyhotoveni této strategie predstavuije sloity a
naroény prognosticky a rozhodovaci proces, slozeny ze:

- Ziskéni informaci z navazujicich strategi,

- zpracovani informaci o dosavadnim vyvoji poétt a slozeni pracovniki a o vyuZiti
pracovnik riznych kategorii,

- Udaju strategického prizkumu zdrojli pracovnich sil,

- stanoveni vyvoje poétu a sloZeni pracovnikl ve strategickém obdobi (obvykle 10 az 15
roku),

- porovnani cilovych a sou¢asnych po&tl a slozeni pracovnikl a stanoveni cest k dosaZeni
cilového stavu.

Zasady strategického fizeni Ize uplatiiovat i v utvaieni zdravych vztahd k veFejnosti.
Cilevédomému a diouhodobému budovéni dobré povésti na verejnosti prispéje podstatné
plan vztah k vefejnosti, ktery by mél jednotné, jasnd a srozumitelné fesit stanoveni cllo,
volbu prostiedku k jejich dosaZeni, zplsoby vyuZivani prileZitosti ke zlepSovani vztahu
k verejnosti.

Promitnuti zasad a procest strategického Fizeni Ize obsahové i metodicky uplatnit
i naprognézovani a planovani vojenskych struktur, na utvareni vojenské strategie statu
(koalice), predvidani vzniku a prib&hu moznych ozbrojenych stfet apod.

Studiem dfrivéjsich i sou€asnych vojenskych doktrin a vojenskostrategickych pojeti
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v obdobi po 2. svétové valce Ize dojit k zavéru, charakterizujicimu vojenskopolitickou oblast
soucasnosti:

® Nebezpe&i mozného vzniku svétového vojenského stietnuti nezaniklo, i kdyz se viivem
priznivych mezinrodnich procesu znaéné snizilo.

@ Rovnéz nebezpedi vzniku konfliktu Viychod - Zapad nebylo jesté zcela prekonano.

@ Proces odzbrojeni je na samém po&étku deliho &asového obdobi, s moznymi kompli-
kacemi.

Vojenska4 strategie musi s tdmito Udaji potitat. To jsou také zékladni podminky a vychozi
predpoklady pro planovéni vojenskych struktur.

Proto také rozbor vy$e uvedenych podminek plénovani zejména v personalni oblasti
je velkym problémem sougasnych ozbrojenych sil jednotlivych stati i NATO. Je i Ustrednim
predpokladem stanoveni opatfeni vojenské politiky. Lidsky &initel je rozhodujici podminkou
Uspé3né vystavby odpovidajiciho vojenského &lenéni.

Vytvéreji se rozbory vychozich podminek uplynulého obdobi, souéasné i budouci
potfeby ozbrojenych sil i prognézy vyvoje v demografické oblasti. Vysledkem je:

® Uréenl rozsahu a podetnich stavil ozbrojenych sil, jejich druht a vojsk.

® Stanoveni cilového rozsahu a stavu v porovndni s potfebami a moznostmi (vyvojové
charakteristiky dopliiovani, formy véeobecné branné povinnosti, Géelnost modifikace civilni
sluzby, materidini zabezpedeni aj.).

@ Stanoveni nejvhodnajsich po&tl muzstva a poddUstojniky, podil vojéku v dalsi sluzbé,
Zivotnich podminek vojaku, stimulace a zabezpegeni.

@ Problematika vycviku a vytvateni zéloh, potfeb mobilizaénich poétd, systému vycviku,
zabezpedeni potfebnych cvidist, vojenské techniky apod.

@ Podminky a spoleSenské prostredi naboru do ozbrojenych sil za pfedpokladu velké
konkurence na trhu pracovnich sil.

@ Uroveri postavenivojenského povolani, pfiginy mensi oblibenostivojenske Zivotni drahy
u mladého muzského pokolent.

@ Rozbor a hodnoceni nepfiznivych faktort Zivotnich podminek vojaku - mista pusobenti,
migrace, volny &as, ztrata socialnich styky aj. Navrhy na zlepseni.

@ Vojenska sluzba Zen - moznosti, omezeni a pipadné zafazeni ve vnitinim Elenéni
ozbrojenych sil.

Daéle Ize formulovat predpovéd na bliz&i (napf. pétileté) a dalsi obdobf, se zahrnutim
bilance meziobdobi, budouciho vyvoje a jasnym stanovenim cest daldi vystavby ozbro-
jenycch sil.

Regeni otazek branné povinnosti a vykonu vojenské sluzby v dekadd, problému

-veleni, vycviku a motivaci vychazi rovnéz z rozboru mozného vyvoje ve vojenskopolitické

oblasti Evropy i dalsich &4sti svéta. ZvaZovat Ize moZnosti vojenského ohroZeni, ohniska
mozného napéti, stfetd s dusledky, pozadavky na konkrétni vojenskou politiku, strategii a
operaéni pojeti.

Je nezbytné, aby byla jasné stanovena piedstava o organizaci veleni a vycviku
z hlediska potfeb obranné sily stitu. Jsou zde zahmuty otazky velkych cviceni, vice-
narodnostnich jednotek, mobilizagnich cviceni se zalohami, uréeni nejvhodnéjsiho vnitfniho
&lenéni druhi ozbrojenychsil, jakoZ i pozadavky na technologicky vyvoj a parametry vojenské
techniky budoucnosti.

Ve vztahu k problematice veleni je pozomostvénovéana zejména prostredkim a systémuim

92



automatizace veleni, toku informaci. Vysloveny maji byt pozadavky na profesionalni pripra-
venost a odbornou funk&ni pravomoc velitelt. ZvaZovany jsou i otdzky motivace vojaki a
jejich ztotoZnéni se s poZadavky vojenskeé sluzby.

V tvahu jsou bréany stoupajici pozadavky na kvalitu vycviku a vojenskoodbornou pfipra-
venost vojaku. Vliv t&chto faktort na délku zakladni vojenské sluZby, vyuZiti modemich
uéinnych vycvikovych metod a prostredku.

Projektova studie k ozbrojenym silam USA k roku 2002 (Conventional Combat 2002)
- obsahuje podnéty pro strategické fizeni.

Celosvatové strategické udalosti poslednich let postavily USA do vyjime&ného postaveni
jediné supervelmoci, jemuz musi odpovidat vojenskopolitické chovani USA v celosvétovych
rozmérech. V hodnoceni sou¢asné situace a jejiho pravdépodobného vyvoje je konsta-
tovéno, Ze nejsou duvody k predéasnému jasani a optimismu. Predevsim proto, Ze:

- je pfili§ mnoho problému ohroZujicich lidské byti na Zemi; tyto otazky vyZaduji odpo-
vidajici reseni,

- situace vyZaduje soustfedéni sil narodnich i nadnarodnich organizaci na feseni rozho-
dujicich celosvétovych problému soucasného svéta,

- z&kladnim poZadavkem je i naddle usilovat o zachovani miru na celém svété, soustre-
dénym Usilim zabrafiovat vzniku vojenskych stfetli v oblastnim &i mistnim mé&fitku.

Odbornici v oblasti vojenské politiky hledaji, pfedpovidaji a modeluji pro budoucnost nové
cesty, prostfedky, formy a organizaci bezpeénostniho a vojenského uclenéni.

Americké stredisko pro strategick4 a mezinérodni studia vydalo v kvétnu 1990 zévérecnou
zpravu, kterd ma Ctyfi casti:

@ Narys sméri ozbrojeného z&pasu v budoucnosti.

® Rozpracovani vojenskych operaénich potfeb ozbrojenych sil USA.

@ Navrhy na stanoveni uglenéni ozbrojenych sil, na obsah vojenské doktriny a opatfeni
v technologické oblasti.

@ Doporudeni uskute&nit potfebné zmény ve vojenské (obranné) politice.

Podstatnymi problémovymi okruhy vojenské a bezpeénostni politiky ve studii je:

* Hodnoceni vojenskopolitickych souvislosti v celosvétovém i oblastnim méfitku.

Zménami v Evropé postupné konéi i povéalegna Gloha USA na tomto kontinentu. Aktudlni
je odsun ozbrojenych sil (velké &asti) z Evropy. Vznikd nova Uloha USA v zajiStovani
bezpeénosti. Za ohroZeni stability mezinarodni bezpe&nosti je povazovan: nacionalismus,
etnické strety, destabilizujici viiv prezivajici ideologie marxismu a terorismus. Primyslové
vyspélé staty se setkavaji s nacionalismem v ekonomické formé.

* Otazky velké strategie a bezpecnostni politika k roku 2002.

USA potiebuji novou, odpovidajici strategii. Pfedpokladané snizeni ozbrojenych sil je
nutné sladit s potrebami bezpeénosti. Velkou pozornost je nezbytné vénovat "ekonomice
sily". Nedopustit se chyb dFivéjSich procesi odzbrojeni - po 1. a 2. svétové vélce, v Koreji
i Vietnamu.

Pfi fedeni této oblasti je nezbytné vzit v Gvahu:

- jaky mit vojensky potencial,

- jaké je postaveni USA v Evropé,

- novou ulohu NATO,

- stav vefejného minéni obyvatelstva,

- viastni bojovou silu stati Evropy,
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- ekonomické soupereni USA - Japonsko - zapadni Evropa,

- vyznam tichooceénské oblasti,

- predpokladané velké ekonomické problémy USA,

- mensi finanéni zdroje vyélenéné pro vojenstvi,

- nebezpedi oblastnich konfliktd,

- vyvoj v politice jaderného odzbrojeni,

- procesy omezeni a zakazu ZHN.

Odpovédnost tkvi v tom, Ze jako prvni mocnost sou¢asného svéta musi plnit své
bezpe¢nostni a politické poslani.

* Jednani o konvenénich ozbrojenych silach. Predvidat budouci vyvoj SSSR a
moznosti politického jednéni jeho vedeni. Pro tuto oblast vojenstvi je zvlast vyznamné
zachovani strategické rovnovéhy - ekonomika, socialni sféra, naboZenstvi, technologie a
vojenstvi.

Politika USA v oblasti odzbrojeni bude konfrontovana: prudkym ristem svétové populace,
hladu, migraci obyvatelstva, uteéenci, drogami, zloginnosti, terorismem, zesvétsténim vyspé-
lych promyslovych stati, pohybem isldmského fundamentalismu, zahlcenim spoleénosti
informacemi, sniZzenim vyznamu a hodnoty vojenského a ozbrojeného nasili jako prostredku
politiky, trvajicim nebezpecim ZHN, vnitinim zadluZenim USA, obchodni nerovnovéahou a
Z toho uréitym omezenim moznosti viivu.

Ve stfetnutich vedenych v 80. letech konvenénimi ozbrojenymi silami i nadale zustavaji
tradiéni drovné - taktickd, operacni, strategicka. Viestranné je nutné zvazit: stuper pfipra-
venosti a vycvicenosti ozbrojenych sil, pohyblivostozbrojenych sil, vyzbroj viastni i protivnika,
pusobeni momentu pfekvapeni, Glohu politického rozhodovani, hranici vojenské techniky a
technologie, lidsky &initel a nové zbrané.

Predpokladané moZné typy vojenskych stietnuti budoucnosti:

@ Nizké intenzity by mohlo byt uplatnéno zejména v rozvojovém svété. | zde musi mit
vsechny druhy ozbrojenych sil odpovidajici kvalitu a Groveri, véetn& prvku psychologické
valky i civilni obrany, pouZiti novych technologii (prostfedku prizkumu, speciini vrtulniky,
prostiedky pfimé ochrany Zivé sily, Zenijni systémy apod.). Vedené operace by se vyzna-
Covaly pruznosti.

K témto stietnutim jsou zafazovany konflikty nékolika skupin: velké palebné prepady,
mirové operace, boj proti terorismu, narkomafiim, vzpourdm a povstéanim, podporam povsta-
ni.

® Stiedni intenzity ma rozsahléjsi méfitka, ale neni celosvétovy. Oproti predchozimu
stfetnuti je jeho vedeni obtiZnéj$i a nakladnéji. Nebezpeéi vzniku vzrusta v disledku
vyzbrojovani rozvojovych statd a formovanim regionalnich mocnosti. Zejména je
nebezpeény pro staty zavislé na dovozu ropy a jinych strategickych surovin.

Pro toto predpokladané stietnuti by méla byt vytvorena nov4 kategorie ozbrojenych sil tzv.
stfedné tézké ozbrojené sily, s odpovidajici palebnou silou a pohyblivosti, schopné bojovat
za podminek pouziti ZHN, s vybudovanou strategickou prepravni kapacitou.

® Vysoké intenzity - valky celosvétového rozsahu, nejnebezpeénéjéi, ale nejméné
pravdépodobna. VyZaduje mobilizaci viech sil a prostfedku. Vyznaduje se vysokymi ztratami
lidské sily i vojenské techniky, velkym stupném nideni. Stretnuti vyuZiva vSech prostiedku,
ato odstrategickych aZ po taktické. Ma vysoké pozadavky na zésobovani, prepravni kapacitu
apod.
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