funkcich, jako vojensti piloti, v nékterych funkcich vojenského ndmoinictva, u stihacich
motocyklovych skupin Narodniho &etnictva apod.

Podminkou vstupu Zen do vojska je vékova hranice 18 aZ 28 let, dobry fyzicky a psychicky
stav. Délka sluZby zavisi na druhu absolvované skoly. Zavazek je moZné si prodiouzit.

Ve zbrojnim prumyslu Francie pracuje vice neZ 280 000 lidi. Hlavni vyzbrojni sprava
DGA (Délégation générale pour I'armement) zaméstnava 72 000 osob. V oblasti jaderného
vyzbrojovani pracuje 10 600 lidi, v leteckém prumyslu 73 100, v elektronickém pramysiu
57 700 a v ostatnich oblastech zbrojniho primyslu 67 000. Nejvice zbrojnich zavodu je
v oblasti PariZe, kde pracuje vice nez 104 000 osob (177 000 pfipada na ostatni oblasti
Francie).

Nejdulezitéjsi slozkou zbrojniho primyslu je Hlavni vyzbrojni sprava DGA, kde pracuje
vice neZ 8 000 inZenyru, dustojniky a techniky, 8 000 pracovniky v administrativé a 57 000
kvalifikovanych délniku. Ve 33 Skolach rizenych DGA se pfipravuje roéné 400 inzenyrd, 300
techniku avice nez 700 vysoce kvalifikovanych déinikl. Na vyzbrojovani francouzské armady
se nejvice podili Sprava pro vyzbrojovani pozemniho vojska, Sprava pro vyvoj namornictva,
Sprava pro vyvoj letectva, Sprava pro vyvoj fizenych strel a Sprava pro elektroniku a
informatiku.

Sprava pro vyzbrojovani pozemniho vojska v St-Cloud fidi Technicko-zku$ebni
centrum (3 500 osob) a Primyslové sdruZeni pro vyzbrojovani pozemniho vojska (GIAT,
17 000 osob).

Sprava pro vyvoj namofnictvase sidlem v Pafizi ma Ustredni administrativu (456 osob),
Konstrukéné technickou sluzbu namofnictva (Pafiz, 1023 osoby) a pét konstrukénich sprav
se sidlem v Cherbourgu (4 661 osoba), Brestu (6 846), Lorientu (3 946 osob), Toulonu (7 964
osoby) a na Tahiti v Papeete (528). Dale fidi &tyfi instituce pro konstrukci a vyzbroj
namornictva v Indretu (1 579), Ruelle (1982 osoby), Saint-Tropez (1 119) a Parizi (615).

Sprédva pro vyvoj letectva v Parizi ridi Ustfedni a védecka ustredi, technické sluzby a
zavody s 9 000 lidmi.

Sprava pro vyvoj fizenych strel v Pafizi ma &tyfi védecka zafizeni s 4 700 osobami.
Vycvikové a zkusebni prostory jsou na plose asi 25 000 ha.

Sprava pro elektroniku ainformatiku (Pari2) fidi technickou ainformaéni sluzbu. Pracuji
v ni 773 osoby.

JM-
u

OPRAVARENSKE SLUZBY
V CLENSKYCH STATECH NATO

V dusledku zmén jak ve spoleénosti, tak v Cs. armadé dochazi k jinému sméru vyvoje
i v oboru technického zabezpeceni, a to ve znaéné mife ovlivni organizaci a zpusoby
zabezpeceni opravarenskych sluZzeb. Proto redakce pripravila materidl, ktery zpracovali

78



v roce 1990 Ing. Jaroslav Bejsovec a Ing. Jifi Zakravsky z UVIS CSA pro orientaci, jak tato
problematika byla fedena v nékterych armadach NATO. Jisté to prispéje u urcité ¢asti vojaku
z povolani ke zvyseni informovanosti.

Q

Rozsah opravarenskych sluZeb pro ozbrojené sily &lenskych statd NATO ovlivnily
podstatnym zplsobem zejména tyto tendence v technickém zabezpedeni:

@ zvysovani poZzadavkl na kapacity opravarenskych zafizeni jiz pfi mirovém provozu
vojenské techniky,

@ rust potieby oprav v dusledku véle&ného provozu vojenské techniky a jejiho poskozeni
v boji,

@ zmény v pojeti technického zabezpeéeni pozemniho vojska, zejména v rozdéleni Ukoll
mezi polni a stacionarni opravarenska zarizeni.

Pozadavky na opravarenskeé sluzby se zvy$ovaly v nedavné minulosti v disledku vétsich
poétu a rostouci sloZitosti vojenské techniky, zpomaleného stfidani generaci, z toho plynouci
nutnosti zabezpe&ovat opravy techniky staré i nové generace. Pozemni vojsko SRN mélo
napr. v roce 1970 ve vyzbroji 250 000 jednotek vojenské techniky, ale do roku 1988 vzrosti
tento pocet jiz na 400 000 jednotek.

Dusledky rostouci slozitosti vojenské techniky se promitly do ukazatelt, jako napf.:

Néklady pozemniho vojska SRN na provoz a zabezpeceni vojenské techniky se v celém
obdobi let 1955 aZ 1980 nelimérné zvysovaly. V dusledku toho se drivejsi pomér mezi
naklady na vyvoj, vyrobu, provoz a zabezpedéeni zbrafovych systému, napf. tank( zménily
z1:5:10na 1:50 : 15, tzn. naklady na provoz a zabezpeceni vzrostly z dvojnasobku na
trojndsobek pofizovacich nakladi. Rozhoduijici podil na tomto zvy$eni mély naklady na
technickém zabezpeé&eni. K tomu je treba dodat, Ze podle americkych udaju se pofizovaci
naklady na tanky zvétsily v obdobi let 1950 az 1930 na desetinasobek. Pomér mezi
potizovacimi a provoznimi naklady zbrafovych systémi SRN se tim dostal na Grover
zbranovych systému vojenského letectva USA (Udaje v miliénech USD) - viz. tabulku 1.

Tabulka 1
Typ bojového letounu Porizovaci naklady Na&klady na provoz a
[mid. USD] zabezpeceni po
celou dobu Zivotnosti
letounu
[mid. USD]
F-16A priblizné 18 vr. 1986 55,2
F-15A 25vr. 1985 64,2

B&Zné ceny americkych taktickych bojovych letounli se v celém povale¢ném obdobi
zvySovaly pravidelné kaZzdych 20 let na desetindsobek a v roce 1980 dosahly priméru
10 miliéni USD. Dosavadni udaje k vyvoji bojovych letount dalsi generace v USA potvrzuji,
Ze bé2néa cenajednoho bojového letounu muZe v roce 2000 dosahnout Grovné jiz 100 miliénu
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USD. Je znamo, Ze rozpo&tové vydaje na technické zabezpeéeni pozemniho vojska SRN se
v obdobi let 1970 az 1980 zvysily o 700 miliéni DEM na 1 600 DEM, do roku 1988 na 2 000
milioni DEM. Rozpoétové vydaje na opravy tankové a automobilové techniky dosahly v roce
1987 vyse 1 500 miliéni DEM.

V roce 1987 uved| predstavitel ministerstva obrany SRN, Ze na opravy vojenské techniky
uskute&riované v civilnim sektoru se ro¢né vydavaji rozpoétové prostredky ve vysi 4,2 miliénu
DEM, coz predstavuje témér jednu desetinu vojenského rozpoétu. V roce 1989 dosahly tyto
vydaje vy$e 5,1 miliardy DEM, na rok 1990 bylo jiZ planovéno 5,26 miliardy DEM.

V ozbrojenych silach Spojenych stati americkych (USA) bylo rozbory zji$téno, Ze naroky
na technické zabezpeceni bojovych letounu, vyjadiené normohodinami na jeden vzlet, rostou
Umémé k pofizovaci cené letound, tzn. tmémé k jejich sloZitosti. Pro letouny v cenovém
pasmu 7 az 10 miliénd USD (v cenové drovni r. 1980) bylo tfeba do 30 normohodin na 1
vzlet, pro letouny v cenovém pasmu 20 az 25 miliont USD (napt. F-14, F-111) bylo tfeba 80
az 100 normohodin na 1 vzlet.

Pro technické zabezpedeni bojovych letounis zafazenych u vojenského letectva USA
v poloviné 80. let bylo tfeba v priméru jiz 17 osob na jeden letoun (408 osob na letu s 24
letouny). U nékterych typu byla potfeba technického personalu nad timto priumérem: 19,6
osob pro letoun F-16, 20,6 osob pro letoun F-15. Cela jedna tretina poddustojniki a muZstva
vojenského letectva USA (134 000 osob 300 riznych odbornosti) bylo zaméstnano
technickym zabezpeéenim.

Rozpoctové vydaje organizace vojenského letectva USA pro materialné technické
zabezpeceni (Velitelstvi MTZ vojenského letectva USA) dosahly témér poloviny rozpoétu
vojenského letectva.

Potfeba rozpoctovych prostiedku na planované zakladnové opravy techniky pozemniho
vojska USA (tj. generalni opravy, rekonstrukce a modifikace) byla v roce 1980 983 miliény
USD, pfidéleno bylo 784 miliony USD. V roce 1989 dos4hla potreba rozpoctovych prostredkd
na planované zakladnové opravy vy$e 2,5 miliardy USD. V této &astce jsou zahrnuty s tim
spojené sluzby (projektovani oprav, pfiprava specialisti pro nové typy techniky, zpracovani
dat, technicka pomoc, technické predpisy).

Jiz v roce 1977 byly vycisleny celkové naklady na technické zabezpe&eni pozemniho
vojska USA na 5 miliard USD, tj. vice neZ 16 % rozpoétovych vydaju (30,2 miliardy USD).
V roce 1986 dosahly rozpo&tové vydaje ozbrojenych sil USA na zakladnové opravy vyse
15 miliard USD, tj. pfes 5 % celkového vojenského rozpo&tu (280,5 miliard USD).

Po nahrazeni samohybného PKL M42 typem Gepard v pozemnim vojsku SRN se pocet
zbranovych systéml zvétsil jen o0 5 % (420 PLK misto 400), avéak potfeba personélu pro
jejich tachnické zabezpedeni se zvétsila 0 140 %.

Pocet druhi materialu obhospodafovanych pozemnim vojskem SRN se v obdobi let 1970
az 1980 zvysil z 245 000 na 377 000 a do roku 1986 dale na 426 000. Nejvétsi viiv na riist
poétu druhd maji nhradni dily. Vyzbrojni vojsko, jako hlavni materialni hospodaf pozemniho
vojska Francie, obhospodarovalo v roce 1983 500 000 druht materialu, materialni hospodafi
vojenského letectva 350 000 druhti materidlu. Vojenské letectvo USA udrZovalo v roce 1986
zasoby 890 000 druht nahradnich dilt v hodnoté 40 miliard USD.

Ke zvétSovani po¢tu druhu materidlu prispivaji nové zbrafiové systémy - viz tabulka 2.

Rozsah technickych predpisu pro americké tanky se za obdobi let 1950 aZ 1980 zvétsil
na vice nez &tyfnasobek - viz tabulku 3.
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Tabulka 2

Zbrariovy systém Priblizny pocet druht materialu pro jeho
zabezpedeni v zasobovacim systému

Tank Leopard 2 35 000

PLK Gepard 70 000

Komplet PLRS Roland 148 000

Vrtulnik PAH-1 25 000

Tabulka 3
Typ tanku Rok Pocet stran

M47 (1. generace) 1950 9 000

M48 (1. generace) 1960 12 000

M60 (2. generace) 1970 15 000

M60A3 (modernizovany 1975 23 000

typ 2. generace)

M1 Abrams (3. generace) 1980 40 000

V roce 1987 mélo Vyzbrojni velitelstvi pozemniho vojska USA ve svych technickych
knihovnéch 24 000 predpisu s celkovym po&tem 2 750 000 stran. Uskuteénény rozbor ukazal,
Ze béhem 5 let se pocet predpisu zvétsil jen 0 6,5 %, ale po&et stran o0 25,2 %. Vojenské
letectvo USA mélo vSak v této dob& 100 000 technickych predpist a vojenského ndmornictva
USA dokonce 200 000 predpisu. Proto se vedouci predstavitelé vojenského letectva USA
(ministr vojenského letectva a nagelnik §tabu) jiz v roce 1984 rozhodli &elit neimémému
2zvysovani nakladd na technické zabezpedeni prosazovanim pozadavku na vétsi spolehli-
vost a opravitelnost pfi vyvoji novych zbrarniovych systému. Napf. misto priméru 20 osob
technického personalu na jeden letoun mé vystaéit jen 8 az 7 osob. Dodavatelim letecké
techniky bylo zaslano upozornéni, Ze spolehlivost a opravitelnost budou napfi&té stejné
dulezité jako vykonové parametry, terminy a naklady.

Na nelimérné vysokou nakladnost technického zabezpe&eni upozomil pogatkem roku
1990 ve své zpravé vojensky vybor britského parlamentu. Podle nazoru vyboru mélo
ministerstvo obrany usetfit polovinu z &astky 1 mid. GBP (priblizné 1,64 mid. USD), kter4 se
ro¢né vydavala na technické zabezpe&eni. Proto bylo doporuéeno vice pozornosti zaméfit
na spolehlivost a opravitelnost pfi vyvoji i vyrobé vojenské techniky. Mimo tGspor by se
tim doséhlo zvySeni bojové pohotovosti letectva. Vojenské letectvo vydava ro&né 650 mil.
GBP na neplanované opravy, technicka pohotovost bojovych letount je pritom na trovni 50
az 60 %. Nespolehlivost je jiz v miru hlavni pfi¢inou nebojeschopnosti jedné tretiny az
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poloviny bojovych letounui. Jeden z dodavatelt vojenské techniky (firma GEC-Marconi),
ktery se podilel na zpracovéani podkiadi pro uvedenou zpravu vyboru, poukézal na
skuteénost, Ze ministerstvo obrany nepfiklada spolehlivosti a opraviteinosti takovou
dulezitost, jako vykonovym parametrim, rozpoétovym nakladiim a bezpeé&nosti. Pritom
ale v uplynulych 15 letech dalo ministerstvo obrany zpracovat nékolik rozbord, ve kterych se
opakované pozadovalo, aby se zvysila pozormnost v otazkach spolehlivosti a opravitelnosti
bojové techniky. PoZadavek firem véak vétsinou nebyl respektovan z divodu zvyseni jejich
finanénich nakladu na vyvoj a vyrobu.

Zabezpedeni opravarenskych sluieb ve valeénych podminkach je jiz podstatné
slozitéjsi. Tento Ukol je oviiviiovan mj. vysokou Géinnosti modernich zbrafiovych systému,
dale pozadavkem na zKkréceni reakéni doby, v némz jde jak o systém technického
zabezpeceni, tak i sniZovani poétu zafazenych zbraffovych systému v dusledku expo-
nenciélniho rustu jejich cen. Zkusenosti z arabsko-izraelské valky v roce 1973 svédéi o tom,
Ze zasluhou technického pokroku dosahla nic¢ivost modernich zbrani nebyvalého stupné.
Z izraelskych pramenu je zndmo, Ze béhem tfi dnl bojové Zinnosti byly vyfazeny témeér
véechny izraelské tanky, z toho 75 % poskozenim v boji a 25 % poruchami.

Potfebu oprav zvétiuje jizZ samotny valecny provoz techniky. V USA byly koncem 70. let
zpracovany nové metody simulace poruch béhem bojové &innosti. Pii jejich uplatnéni na
bojova vozidla, napf. tank M1 Abrams a BVP M2 Bradley, se ukazalo, Ze v obdobi intenzivni
bojové &innosti miZe byt poruchami vyfazeno aZ 25 % bojovych vozidel za jeden den.

Vyvoj pojeti technického zabezpeéeni pozemniho vojska USA i SRN v 70. a 80. letech
sméfuje na pohyb prostiedku technického zabezpeceni ve dvou opaénych smérech:

@ piiblizovani prostfedku technického zabezpeéeni, které maiji zajistit rychlé obnoveni
bojeschopnosti zbrafiovych a jinych systému k bojovym ttvaram,

@ odsunovani prostredku zaméfenych na provadéni sloZitych a naroénych oprav kompo-
nentl smérem do tylu a s tim spojené zvySovani dlohy stacionarnich dilen, zavodu.

Pozemni vojsko USA prijalo koncem 70. let pojeti piedsunutého technického zabezpe-
&eni, které dava duraz predevéim na osvédéenou zasadu opravovat ve valeénych
podminkéch techniku co nejblize k mistu poskozeni nebo poruchy. Pfi opravach elektroniky
zbrafovych systému to znamena, Ze: u stuprit divize a armadniho sboru je potfebné zajistit
opravy vyménou modulll, vyménitelnych jednotek LRU (Line Replaceable Unit) a desek
tisténych spoju. Je nutné zéroveri soustredit provadéni oprav, vyZadujicich vysokou kvali-
fikaci persondlu a sloZité diagnostické prostfedky, do opravarenskych zafizeni nad stupném
arméadniho sboru (do komunikaéni zény vakisté). Tato zafizeni jsou stacionarni nebo
polostacionarni.

Na organizaci opravéarenské sluzby pro pozemni vojsko ma vliv predevsim vyvoj
vojenské techniky a doktriny pfislusného statu, ale také predpokladané valeéné rozvinuti
systému technického zabezpeceni. Pro pozemni vojsko USA je napf. Evropa zédmorskym
valcistém, naproti tomu pozemni vojsko SRN nema problém velkych vzdélenosti mezi
arméadnimi sbory a zékladnami MTZ na teritoriu. Podminky pro rozvinuti vale¢ného systému
technického zabezpeceni pozemniho vojska Francie a Velké Britanie maji rovnéZ nékteré
zviastnosti.

Vyvojv povale¢ném obdobi se vyznacoval postupnym odstrariovanim podstatnych rozdilu
v organizaci a Ukolech prostredkl technického zabezpeéeni zafazenych u stupiit brigada,
divize a sbor. Pfes odliSnost podminek pro mirové i valeéné rozvinuti systému technického
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zabezpeceni maji organizacni pojeti pozemniho vojska USA, SRN a Francie nékteré
spole¢né rysy, a to, Ze:

@ viechny stupné veleni od praporu (pluku) po armadni sbor maji organické nebo
pridélené (v pfipadé americkych brigad) prostiedky technického zabezpeceni,

@ prostredky technického zabezpeceni vyssich stupria veleni (nad urovni armadni-
ho sboru) jsou zpravidla malo pohyblivé nebo stacionarni.

Spojenecké skupiny armad nemaji prostredky k technickému zabezpedeni podiizenych
armadnich sbori v souladu s platnou zasadou, Ze za technické a tylové zabezpeceni
odpovidaji narodni organy prislusného ¢lenského statu NATO. Technické zabezpeceni
zapadonémeckych armadnich sborii v miru i ve valce je jednim z Ukoll teritoridlnich
velitelstvi (Sever, Jih, Slesvicko-Holstynsko). Vykonnymi orgény jsou staciondrni vojenské
opravarenské zavody a civilni opravny. Hlavnimi vykonnymi organy technického zabezpe-
&eni francouzskych armadnich sbort jsou, obdobné jako v SRN, stacionarni okruhové a
ustredni zakladny MTZ.

Velka vzdalenost americkych armadnich sbori umisténych v SRN od zékladen MTZ na
teritoriu USA si vynutila rozdily v organizaci. Hlavnim z nich byly aZ do roku 1973 mezi¢lanky,
tj. zékladny MTZ polni armédy a zakladny MTZ komunikaéni zény valZisté. V roce 1973 byly
prostiedky technického zabezpeceni polni armady rozdéleny mezi armadni sbory a tylovy
svazek velitelstvi pozemniho vojska USA na valéisti. Vidéi myslenkou této organizace bylo
zabezpeceni (technické a tylové) sboru v SRN (nebo jinych zamorskych valcistich) ze
zakladen MTZ na teritoriu USA pii ponechani jen téch nejnutnéjSich meziclanku.

Jednim z cili reorganizace uskute¢néné v poloviné 70. let bylo sniZzeni mirovych pocta
technickych a tylovych sloZek nad drovni armadniho sboru. Bylo toho dosaZeno ruznymi
zpUsoby, jako napr..

- posilenim bojovych Gtvari na tkor technickych a tylovych,

- nahrazovénim jednotek pravidelné armady jednotkami zaloh (Narodni gardy USA a
Organizované zalohy) a vojaki obcanskymi pracovniky,

- prenesenim nékterych Ukolu na sily a prostredky tzv. hostitelské zemé (napi. SRN), kde
byla za timto i¢elem vytvorena zvlastni organizace teritorialniho vojska.

Tehdejsi reorganizace véak nevedly k Upinému pfeneseni tkoll technického zabezpeceni
americkych armédnich sbori v SRN na zékladny MTZ na teritoriu USA. Americké pojeti
technického zabezpeceni to ani nevyzaduje. Opravy 5. stupné (tzv. zakladnové opravy, tj.
generalni opravy a rekonstrukce) se maji provadét na nejvhodnéj$im misté v zakladnach
MTZ na teritoriu USA, v komunikaéni zéné val¢isté nebo na Gzemi treti zemé. Pritom se
pocita s vyuzitim nejen stacionarnich zafizeni Vyzbrojniho velitelstvi (na teritoriu USA), ale
také zavodu civilniho sektoru nebo opravarenskych zafizeni tzv. hostitelské zemé (tj.
prevazné SRN).

Ke zminénym "nejnutnéjSim meziclankim" patri dale zafizeni k provadéni oprav 4. stupné
zaclenéna nad drovni sboru. Pozemni vojsko USA v Evropé ma jiz v miru strediska
vseobecné podpory s opravarenskymi a skladovacimi kapacitami. Tri jsou umisténav SRN
a jedno v Lucembursku. Jde o stala zafizeni s pfevahou civilniho personalu. Ve druhé
poloviné 80. let se uUkoly uvedenych stfedisek vSeobecné podpory podstatné rozsirily
v souvislosti s vyjmutim dilenskych jednotek, uréenych k provadéni oprav 4. stupné, z
podrizenosti armadnich sbord.

SRN ma opravéarenské sluzby rozdéleny takto: utvarové technické zabezpedeni usku-

83



tecnuje technicka sluzba (dilenské jednotky Utvaru), polni opravy (stfedni opravy) provadi
jednotky vojska technického zabezpeceni zarazené u stupné brigady, divize a sboru,
zakladnové opravy jsou zabezpedeny vojenskymi i civilnimi opravarenskymi zévody a
vyrobnimi zavody.

Podle stavu v roce 1983 bylo v technické sluzbé utvari zafazeno priblizné 26 000 vojaku,
v jednotkéch vojska technického zabezpeceni 27 500 vojaku a 4 500 obcanskych pracovniku.
Ale v roce 1988 byl uveden pocetni stav vojska technického zabezpeceni jiz 30 000 a
planovany valeé¢ny - 40 000 osob.

Pomér mezi vykony vojenskych opravarenskych zafizeni a vykony opraven civilniho
sektoru, vyjadren po&tem pracovnich hodin pfi opravach, byl:

- 8,4 miliénu pro vojensky sektor,

- 11 miliénu pro civilni sektor.

Castvykonu vojenského sektoru pripadla nadilny zaélenéné do zékladen MTZ pozemniho
vojska SRN. Tyto zakladny maji podle druhu a velikosti vykony od 100 000 do 250 000 hodin
pii opravach a zaméstnavaji pro tento ucel vyhradné obéanské pracovniky.

Vykony civilniho sektoru pii zabezpeéeni opravarenskych sluzeb véeho druhu byly (a
nadéle jsou) vétsi nez vykony vojenského sektoru. Cast vykonu civilniho sektoru, priblizné
2,4 miliénu pracovnich hodin pfi opravach, byla vyuZita na polni, pfipadné Gtvarové opravy,
predevsim pro teritoridini vojsko. Na zakladnové opravy pripadio v roce 1983 celkem 8,6
miliénu pracovnich hodin pfi opravach ve 4 vojenskych opravarenskych zdvodech a 140
civilnich opravnach s celkovym poétem 8 000 pracovniku. Celkem se na zajiSténi
opravarenskych sluzeb pro pozemni vojsko SRN podilelo 2 500 firem, vétsinou strednich a
malych. Celou jednu polovinu vykonu pfi zadkladnovych opravach zajistilo 8 opra-
varenskych zavodu, z toho 4 vojenskeé, dalsi polovinu vyrobni zavody. S vyuzitim civilnich
kapacit se pocita i ve valeénych podminkéach.

Zékladnové opravy planuje a fidi oddéleni inZzenyra pozemniho vojska SRN v mate-
ridlovém Uradu pozemniho vojska, na jejich zadavani v civilnim sektoru a financovani se
podili Spolkovy urad pro vojenskou techniku a ndkupy. Potfeba rozpoétovych prostredku pro
zajisténi opravarenskych sluZeb byla v roce 1981 1,6 mid. DEM, v roce 1988 doséhla 2 mid.
DEM. V ramci ozbrojenych sil SRN prekrocila celkova potreba rozpoctovych prostredkd na
tyto ucely 5 mid. DEM.

Predstavitel ministerstva obrany SRN odivodnil vysoky podil civilniho sektoru na zajisténi
opravarenskych sluZeb takto:

- Technické zabezpeéeni ozbrojenych sil SRN v celém rozsahu Ukoll je bez podpory
prumyslu nemyslitelné. Vzhledem k technické inovaci a sloZitosti zbrafiovych systémui a
zvlasté k demografickému vyvoji v SRN, ktery nuti k soustifedéni lidskych zdroju na
vojenské Ukoly v uzsim slova smyslu, je vyuZivani vykonu primyslu nepostradateiné tam,
kde je to unosné z vojenskych hledisek a iéelné z ekonomickych hledisek. Pro vysoké
rozpoétové vydaje na zabezpedeni opravarenskych sluzeb byly uvedeny tyto pfi¢iny:

® Omezovani investiénich vydaju vojenského rozpodtu vede k tomu, Ze nahrazovani
zastaralych zbrafiovych systému neprobiha v souladu s jejich puvodné planovanou
Zivotnosti, stanovenou pfi jejich zavadéni. Technické zabezpeceni zastaralych zbrafovych
systému je zvlasté problematické a nakladné (napt. zaji$téni nahradnich dilu).

@ Zavadéni novych zbrafovych systému se prodiuZuje,delsi obdobi zavadéni je pro
systém materidlniho a technického zabezpeceni zvlasté naroéné, nebot musi zabezpelovat
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Zbrarové systémy dvou generaci, ackoli k tomu potfebné finanéni a materialové prostredky
nebyly piedvidany (systém nebyl postaven na takovy rozsah tikolu).

® Rostouci podil elektroniky ve zbrafiovych systémech sice ulehéuje jejich obsluhu
a technické oSetfovani, ale zjiStovani a odstrafiovani pFicin zéavad pi poruchéch vyZaduje
odbomy persondl i rozsahlé diagnostické prostradky.

V roce 1988 byla v hromadnych sdélovacich prostiedcich SRN diskutovana otazka
privatizace materiainiho a technického zabezpeé&eni ozbrojenych sil s cilem usetit
néaklady. Bylo navrieno pfesunuti ukoli materiainiho a technického zabezpeéeni
z vojenského do civilniho sektoru. Pfi hodnoceni téchto navrhu bylo poukazovéano na
tyto okolnosti:

- Casto se prehlizi, ze jiz nyni se znaéna &ast oprav vojenské techniky provadi
v civilnim sektoru (u techniky pozemniho vojska pfes 50 % celkového objemu praci,
u generalnich oprav okolo 75 %).

- Vyuziti civilnich opraven je z kapacitnich divodt nutné i ve valeénych podminkach a
také se planuje. Piedpokladem k tomu je prostorové (prostor vykryvajici) rozlozeni vhodnych
dilen a zavodu. Tento pfedpoklad je spinén pro konvenéni techniku, s vyjimkou zbrani.

- MoZnosti presunuti Gkolu technického zabezpedeni do civilniho sektoru jsou velmi
omezené tam, kde se ma vyuZivat nékolika malo podniku silné specializovanych na zbrojni
vyrobu. Jde prevazné o zabezpeceni oprav vojenské elektroniky.

- Tvrzeni o mensi ndkladnosti oprav v civilnim sektoru je mozné oponovat timto pfikladem:
Civilni a vojensky technik plni srovnatelné akoly v mobilni metrologické laboratofi. Osobni
vydaje na poddUstojnika - technika jsou pfi zapoéteni vedlejich vyloh pfiblizné 60 000 DEM
(roné), na civilniho technika je nutné zaplatit prislusnému podniku pfiblizné 150 000 DEM
z rozpoCtové polozky "technické zabezpeceni®.

- Technicka sluZba utvard a vojsko technického zabezpeéeni setfi pfi pinéni svych
ukolu znaéné rozpoctové prostiedky. Kdyby se jejich tkoly pFenesly na zafizeni
civilniho sektoru, muselo by se na zaji$téni oprav v prostoru jen jednoho armadniho
sboru vydavat roéné navic 200 mil. DEM.

- Je nezbytné mit jiz v miru dostateény poéet vojenskych zafizeni, schopnych
provadét opravy zbrafiovych systému a jiné techniky.

V USA dostupné prameny neuvadgji podil civilniho sektoru na zabezpe&eni opra-
varenskych sluzeb pro pozemni vojsko USA. Nékteré zavéry je mozné vyvodit, ale z jinych
ukazatelt, jako napf.:

- Vydaje na zékladnové opravy (obsah tohoto pojmu je stejny v USA i SRN) odpovidaiji
poétim hlavnich druhl techniky. V SRN bylo pfi zakladnovych opravéch zaméstnano asi
8 000 osob, cela polovina vykonu pripadia na 8 opravarenskych zavodu, z toho 4 vojenské,
tzn. podet zaméstnanych pfi zakladnovych opravach ve vojenském sektoru nebyl vyssi nez
priblizné 3 000 osob. Americké zakladny MTZ na teritoriu USA zaméstnavaly v roce 1978
17 000 opravéary a technikl pri zakladnovych opravach, tzn. téméf Sestinasobek ve srovnani
se SRN.

- Civilni persondl vojenskych opravarenskych zafizeni pozemniho vojska USA je placen,
stejné jako vsichni ob&ansti pracovnici, z rozpoétové kapitoly "provoz a zabezpeéeni”
(Operation and Maintenance). Z této kapitoly se hradi také vécné naklady, vydaje na
dopravné a propléceji se Uty za opravarenské i jiné sluzby zajiStované dodavateli. Platy
vojaku, vydaje na vyvoj, vyzkum a vyrobu jsou uhrazeny z jinych &asti rozpoétu. V navrhu
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rozpo¢tu pozemniho vojska USA na rok 1979 bylo napf. na provoz a zabezpeéeni pridéleno
35 % z celkové castky, z toho: 18 % na platy, 8 % na sluZby podle sjednanych smluv
s dodavateli, 6 % na vécné naklady, 3 % na dopravné.

Je proto pravdépodobné, Ze vykony vojenského sektoru pfi zakladnovych opravach (a tim
i pri vSech ostatnich) prevazovaly. Nasvédéuje tomu mj. i silné soustfedéni vojenskych
opravarenskych zavodu na teritoriu USA. Po 2. svétové valce mélo pozemni vojsko USA 70
zakladen MTZ rozdélenych podle prislusnosti k druhu vojska nebo sluzby, kromé toho 184
strediska a jiné vyrobni zavody, 92 muniéni zavody aj. Zru§enim systému druhtvojskasluZeb
s materidlni pisobnosti a jinymi reorganizacemi se jejich pocet sniZil na 13 zakladen a 6
poboénych zakladen v roce 1989. Opravarenské zavody pro zakladnové opravy vSak
nejsou na v8ech zakladnach MTZ: napr. v roce 1978 byly opravarenské zavody na 8
zakladnach a 2 pobockach. Znaény vliv na soustiedéni opravarenskych zavodi méla zména
podrizenosti z&kladen MTZ v roce 1962. Do této doby byly zakladny podfizeny spravam
druhU vojsk a sluZeb s materiélni pusobnosti (tzv. technickymn sluzbam), tj. vyzbrojni,
zasobovovaci a dopravni sluzbé, Zenijnimu, spojovacimu a chemickému vojsku. Do roku
1962 jsou zakladny MTZ zaélenény do Vyzbrojniho velitelstvi pozemniho vojska USA, od
roku 1976 prostiednictvim Velitelstvi systému zakladen MTZ (U. S. Army Depot System
Command - DESWCOM). Tato organizace méla v r. 1987 asi 37 000 vojéku a ob¢anskych
pracovniku, priblizné tretinu celkového pocetniho stavu Vyzbrojniho velitelstvi.

Puvodni zaméfeni opravarenskych zavodl na techniku pfislusné sluzby (druhu vojska)
bylo zménéno na rozdéleni podle kategoril (komodit) - viz tabulku 4.

Tabulka 4
Kategorie Materialni hospodar ')
Zbran a munice Velitelstvi pro zbrané&, munici a chemicky
material
Raketova technika Velitelstvi pro fizeni strely
Bojova vozidla Velitelstvi pro tanky a automobily
Automobilova technika Velitelstvi pro tanky a automobily
Letecka technika Velitelstvi pro letecké systémy
(vojskového letectva)
Spojovaci technika a elektronika Velitelstvi pro spojeni s elektronikou
Stavebni stroje Velitelstvi pro tanky a automobily
(ur&ené druhy)
Zelezni&ni technika Velitelstvi pro zabezpeéeni vojsk
Ostatni technika Velitelstvi pro zabezpeceni vojsk

Poznamka: ') Vechny uvedené organizace jsou zaélenény do Vyzbrojniho velitelstvi
pozemniho vojska USA (U.S. Army materiel Command).

Pfi soustfedéni opravarenskych sluzeb slo predevsim o provadéni zakladnovych oprav

zbrafiovych systému. Divodem k soustredovani zékladnovy"ch oprav zbrafiovych systému
do jedné zakladny MTZ byla rostouci sloZitost zbrafiovych systému a z toho plynouci potfeba
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mitzviastni prostredky (zejména diagnostické) a odborniky s vysokou kvalifikaci soustfedéné
na jednom misté.

Pfi zabezpecovani zakladnovych oprav techniky se opakovand projevily problémy
s nedostatecnym finanénim zajisténim zakladnovych oprav velkych materialovych celku,
rozpory mezi rostoucimi Ukoly zakladen MTZ a piidélenymi silami i prostredky. Zakladnové
opravy skupin a mensich celki mély vzdy v piidélovani rozpo&tovych prostredku prednost
2 divodu jejich bezprostiedniho vlivu na technickou pohotovost zbrariovych systému zafa-
zenych u vojsk. Naproti tomu mezi planovanou potfebou oprav materidlovych celki a
pridélenymi rozpoctovymi prostiedky vznikly rozdily - viz tabulku 5.

Tabulka 5
Finanénl rok

1975 1976 1977 1978 1979 1980
Planovana potfeba v mil. 534 677 878 953 885 983
uUsD
Ptidéleno v mil. USD 343 479 608 773 705 784
Rozdil 1 191 198 270 180 180 190
Procento zabezpeteni 64 70 69 81 80 80

K dal$imu vyvoji nejsou tdaje, byla véak zvefejnéna prognéza pro obdobi let 1987 az
1994, ve které se pogita s prumérmym finanénim zaji§ténim pozadavku na 63 %.

Ocekava se, Ze objem finanéné nezajisténych oprav vzroste ze 141 mil. USD v roce 1987
na 584 mil. USD v roce 1991. Udaje o planované potiebs oprav ukazuji narostouci poZadavky
na zakladnové opravy, aviak v béznych cenach, tzn. objem pozadovanych vykont byl mensi
o miru inflace.

Pti€inou rozpori mezi potiebami a zdraji, tj. mezi rostoucimi Ukoly pfi zajisténi opra-
vérenskych sluZeb a pfidélenymi silami a prostiedky jsou obecné vyvojové trendy. V prame-
nech bylo pouk&zéno na tyto:

@ Od konce 70. let pozemni vojsko USA dostava pres 50 novych zbrafiovych a jinych
systému, avSak zafazené zbrariové systémy zustavaji nadéle ve vyzbroji.

® Nové zbrariové systémy jsou Ucinngjsi a odoIngjsi, ale také sloZitéjsi, nakladnéjsi, coz
se projevuje mj. v poétu souéastek.

® Kromé zvySovéni ndroku na kvalifikaci personalu technického zabezpedeni roste
potieba dalsiho zabezpecovaciho zafizeni, napr. diagnostickych prostredku. Zvétuje se
pocet nahradnich dilu v zasobovacim systému.

Podle uskutegnénych rozbori vzrosti koncem 70. let rozpor mezi potfebou personalu
k pInéni kol MTZ a skute&nym stavem na 21 800 osob. Reseni se hledalo predevéim ve
zvyseni produktivity prace. V ramci celého vyzbrojniho velitelstvi tov roce 1980 znamenalo
dosahnout se stavem 113 000 vykonu 137 000 osob, tzn. zvysit produktivitu prace 0 21,2 %.
| kdyby se podafilo béhem 5 let do r. 1985 takového zvyseni dosahnout, nevyiesil by se
problém rostoucich poZadavku, zejménana opravy. Vice jak trimésiéni zpozdéni v zakladno-
vych opravéch se pokldda za nadmémé. Bylo proto nutné bud zvysit poéty opravaiti na
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