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FRANCOUZSKE ZKUSENOSTI
S PRIPRAVOU ’
VOJENSKYCH PROFESIONALU

CSA se nachézi na poatku sloZitého a mnohorozmérného procesu své profesionalizace.
Porovnévaci rozbor zkusenosti ze Zivota profesionalnich armad vyspélych demokracii nas
opraviiuje k tvrzeni, Ze ristovym jadrem tohoto rozvojového procesu neni manévr
organizaénim ¢&lenénim a vojenskymi technologiemi, ale moznostmi lidského inte-
lektu. Mame-li hned na po¢étku stanovit a usmérriovat fidici prvek dlouhodobé obnovy
arméady, ne odvozené a druhoradé zaleZitosti, pak musime uznat za tento prvek vojenského
odbornika. Tim je i feCeno, nakolik je kli¢ovym problémem jeho pfipravy vyuZiti jeho vnitinich
intelektudlnich zdroju v pribéhu jednotlivych vojenskych Zivotnich drah.

Tvrdime-li, Ze lidska prace, tedy i "prace vojenska”, neomezena ve svém tviréim a
inteligenénim vykonu je prvotnim, hmotné vstupy podruznym pritokem "vyrobniho" systému
armady, nefikdme tim pochopitelné nic nového. Chceme jen podpofit nasi tezi, Ze kvalita
pripravy a vyuZiti vojenskych odborniki pfeduréi do zna&né miry nejen vyslednou kvalitu
prechodového obdobi k profesionalni armadé, ale svymi dusledky presahne i jeji asovy
horizont (informaéni prenos mezi osobami, vrstvami a pokolenimi vojenského spoledenstvi).

Mizeme konstatovat, Ze obdobného minéni byli i Elenové delegace francouzské armady
ze Skoly pozemniho vojska v Coetquidanu, ktefi ve dnech 27. ledna az 3. tnora t. r. pobyvali
na pozvani Federalniho ministerstva obrany CSFR - spravy vojenského kolstvi v CSFR.

Na&s prispévek je struénym shrnutim jejich zku$enosti z pfipravy vojenskych odborniki na
uvedené Skole. Z bohaté diskuse na pidé Vysoké vojenské skoly pozemniho vojska ve
Vyskové Ize vyvodit tematické okruhy stojici za pozomost a hlubsi studium, nebof Francouzi
se zajimali o Ulohu velitele v CSA v dobé miru a v boji, psychologickou pfipravu vojsk,
zvlastni vycvik typu "commandos”, souéinnost druhu vojsk a zbrani, moznost piecho-
du na jiny smér v prubéhu studia vojenské skoly a ve vojenské praxi, uplatnéni ziskané
kvalifikace, vztah vSeobecného a odborného vzdélani na vojenskych skolach, obecny
a specificky profil dustojnika, uroveii kvalifikace uéitelského sboru Vysoké vojenské
$koly pozemniho vojska, organizaci vyuky, naroénost zkouseni atp.

Kombinace profesionalni armady a armady se véeobecnou povolavaci povinnosti

Francouzsti hosté potvrdili, Ze diskuse o této otazce je oteviend. A to jak na teoretické
Urovni, tak i v roviné formujicich se vojenskopolitickych pojeti. Samotna praxe se viak opira
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o princip slou¢eni armady profesionalni se véeobecnou povolavaci povinnosti. Politicka
statni sprava a veleni francouzské armady pfitom vychézeji z toho, Ze:

- vojenska sluZba je zarukou systematické pripravy zéloh, predstavuje tradici podporujici
branné védomi obyvatelstva, je pokracovanim vSestranné vychovy a pfipravy mladych lidi,
vyrazem spojeni armady s francouzskym lidem apod.,

- pripadny ozbrojeny konflikt by nabyl hromadného méfitka, vyZadoval by dodateénou
mobilizaci predem pfipravenych zaloh.

Instruktivni pro fedeni otazek celkového programu profesionalizace CSA jsou samotné
formy narodni sluZby ve francouzské armadé a mira profesionalizace jednotlivych druht
vojsk. K obéma zékladnim formam patfi slutba vojenska a v zajmu obrany.

Pozornost zasluhuje predevsim sluzba v zajmu narodni obrany - naroénd prace povo-
lanci ve zdravotnictvi, v jednotkach civilni obrany, v poZarnich sborech, ale i na
ministerstvech (zahrani¢nich véci, zahrani¢niho obchodu, vnitra, kolstvi, hospodéarstvi a
financi).

Zakladnim cilem rozptylu povolancu do fidicich &lanku statni spravy je co nejlepsi vyuiiti
vzdélanostnich moznosti brancu, predevsim vysokoskolaku, zvlast pripravenych a dispo-
novanych jednotlivet. Prvotni orientace na co nejvy$si stupen vyuZiti nabyté kvalifikace je
jednim ze stéZejnich principt francouzské armady. A to at iz jde o vztah k absolventim
vojenskych, ¢i civilnich $kol, nebo o kterykoli vyvojovy stuperi odborného osobniho ristu.

V pripadé absolventt civilnich vysokych kol se pfipadna pfepinénost vhodnych civilnich
instituci nefesi na Ukor znehodnoceni nabyté specializace, ale pruznym odkladem nastupu
¢inné sluzby. Je patmé, Ze zdsada vyslednosti, iéelnosti a hospodarnosti v nakladani
s intelektudinim bohatstvim je ve franccuzské armadé uplatiiovana dusledné.

Miru profesionalizace francouzské armady potvrdily v CSFR ji2 znamé a publikované
udaje - asi 55 % muistva a poddustojnického sboru u pozemniho vojska, 38 % u letectva a
24 % téZe kategorie u vojenského namornictva.

Francouzsti hosté potvrdili skuteénost, Ze se v jejich zemi nadale diskutuje o otazkéach
vétsi miry profesionalizace vojenské sluzby, reformach systému doplriovani, soustfedéni
vojsk do mensiho poctu zékladen. Stejné tak i o soustied'ovani pedagogu, instruktoru a
prostiedki materialné technického zabezpeéeni vychovy i vycviku do nékolika
pruZnych stfedisek. To vie s cilem usetfit soustfedénim prostredky a vyuZitje pro kvalitnéjsi
pripravu vojenskych profesionalu, vyssi stuper profesionalizace, predevsim u letectva a
namornictva. .

Zcela jednoznaéné je mozné konstatovat vysoké socidlni postaveni francouzskych vojaku
z povolani, které je ovlivnéno:

- pfisnym vyb&rem z&jemcu o studium na vojenskych Skolach, vysokou naroénosti studia
(teorie vycviku, kazen, moralini naroky a zatéZzové situace),

- moZnosti ziskat pfi vojenské profesionélini sluzbé novou a nezridka pfitaZlivou kvalifikaci
ve zviastnich kursech zabezpeéovanych ministerstvem obrany (pocitatové a informaéni
technologie, cizi jazyky, jednotlivé druhy fizeni atd.),

- moznosti konkrétni odborné pripravy, véetné odbornych stazi v ramci dlouhodobéjsi
pfipravy na prechod do ob&anskych povolani (zabezpecuje francouzské ministerstvo obra-
ny),

- celkovym materidlnim a socialnim zabezpe&enim pfi celé vojenské Zivotni draze (zahrnu-
je predevsim vysoky plat vojenského profesionala, systém specialnich pfiplatkii a vyhod,
pruzné feseni bytového zabezpeéeni a dalsi vyhody).

Zkudenosti francouzské armédy potvrzuji historicky zrcadlenou pravdu, Ze aktivita,
tvofivost a pracovni vykon kazdého jedince je zpétné vazebné materidlné motivovan.
Je nepochybné, Ze trzni prostredi takovy model chodu posiluje a "energeticky zaké~-
dovava". Pro nas je to pouéné predevSim ve smysiu porovnavani vyhod, které kazdy
pfipadny zajemce o vojenskou profesionaini sluZzbu pii svém rozhodovani uplatiuje. Je
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nepochybné, Ze i ¢eska a slovenska trzni ekonomika bude ve stale vyssi mite, byt pocho-
pitelné limitované, umozfiovat skokovité, nékolikandsobné vylepseni platové situace,
predevsim u kvalifikovanych jedincl. Tento "Ubytek uZiteénosti® musi sluZebnf Zivotni drahy
vojenskych profesionélu nahrazovat alespori Easteéné v prijmech a podstatné v sociélnich
jistotach. V opa&ném pripadé dochazi ke ztendovéni zdroji zajemcl o vojenskou sluZbu,
k nezaangaZovanému vykonu, k odpoutdvani se od vojenské profesiondini sluZby po
ukonéeni zavazku apod. Zbyva jen podotknout, Ze vnitini odliv nejproduktivnéjsich kadrl
z armady, z organu statni sprévy, z védy, vyzkumu i odjinud muze byt za uréitych okolnosti
predbéhnut, &i doprovazen emigraéni vinou odplavujici ze zemé dlouhodobé stradanou
energoinformaci. Je zfejmé, Ze tato ztrata ma povahu strategického defektu a ohroZuje
bezprostfedné &tyfi zakladni bytostni funkce statu; a to obrannou, spravni, produkéni,
autoreprodukeni.

Ve francouzské armadé je morélini pfipravé tradiéné vénovana mimoradna pozornost
rozvijeni vojenské etiky a upevinovani hrdosti na prislusnost ke stavu, zbrani a posilovani
vlastenectvi vojaku. Priprava je cilevédomé rozvijena na vojenskych Skoldch ve dvou
zakladnich smérech:

@® Formovani 2adoucich vztaht k francouzské spole&nosti a k jejimu zfizeni zahrnu-
je:

- objasfiovani hlavnich ryst a prednosti francouzského spoleenského zfizeni, jeho
demokratickych tradic, humanistické sou¢asnosti, aktivni mirové zahraniéni politiky,

- seznamovani s technologicky vyspélou ekonomikou Francie, s jejimi vysledky, posta-
venim v systému mezinarodni délby prace, vyklad hospodarské politiky statu a vymozenosti
socialné ekonomického zabezpeéeni,

- vysvétlovani déjin francouzské statnosti, jejich hospodaiskych, politickych, védeckych a
kulturnich stranek,

- kladné porovnavani sluzby ve francouzské armadé s podminkami sluzby v armédach
jinych statu, zdiraziiovani lepsiho materidlniho zabezpeéeni, huméannéjsiho prubshu sluzby.
apod.

Tento smér posilovani vlastenectvi je spojovan s upeviiovanim osobniho presvédéeni
o potrebé hajit francouzsky spolecensky systém se zbrani v ruce.

® Formovani moralné psychologickych viastnosti nezbytnych pro boj vychazi
z toho, Ze zvySovani naro¢nosti bojové pripravy je jednim ze zakladnich prostfedk( upeviio-
vani téchto vlastnosti vojenskych profesionalt.

Zaroven s tim je cilevédomé kultivovan pocit vysoké kolektivni odpovédnosti lidi, zejména
prostiednictvim:

- pomérné stalosti vojenskych kolektivi a velitelskych funkei,

- zvySovani sluzebni pravomoci veliteld,

- jejich soustavné pripravy v oborech pedagogiky, psychologie, sociologie apod.

Uvedenym cilim odpovida podil zakladnich skupin predmétd na celkovém objemu vyuky.
Priblizné 30 az 40 % doby studia je vénovano vyuce spole¢ensko-védnich predmeétu (d&jiny,
ekonomie, zemépis, pedagogicko-psychologické védy), $est hodin tydné je ve $kole
pozemniho vojska v Coetquidanu vénovano moréiné politické pfipravé. Tyto zésady, do
znacné miry i obsah vychovy k hrdosti na stavovskou a statni prislusnost, jsou vysvétiiteiné
podobné principtim i orientaci vychovy v éeskoslovenské armadé za prvni republiky.

Nejen z diskuse, ale i ze zpusobu vystupovéani &enu francouzské delegace bylo ziejmé,
7e rozvijeni a upeviiovani vojenskych tradic je v armadé Francouzské republiky vénovéana
mimofadnéa pozornost. Ucta k zakladnim takfikajic "provoznim” poZadavkim na vnéjsi
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vzhled, vojenské chovani dustojnika se zdala byt zcela Ustrojnou sou¢sti mravniho postoje
francouzskych vojaku, nasich hostu.

Na Vysoké vojenské $kole pozemniho vojska v Coetquidanu je také upeviiovani a rozvoj
vojenskych tradic naprosto piirozenym prvkem vychovné vzdélavaciho procesu. Z naseho
souéasného pohledu si zasluhuji pozornost vysoce rozvinuté a dusledné uplatiované ritualy:
slavnostni inaugurace, prestupy poslucha&t z nizsich do vyssich roénika, ceremonial povy-
govani do jednotlivych hodnostnich stupfi. RovnéZ i vyuZivani historické a soucasné
vojenské symboliky: vyrazné oznaceni pfisludnosti ke zbrani, k jednotce, roniku vysoké
&koly, vyuZivani pomérné znaéného mnozstvi druhl stejnokroju pro sluZebni pfileZitost,
druhy zbrani, véetné historickych, pouzivanych pro pasovani, povySovani, k upeviiovani
stavovské hrdosti na prislu§nostke konkrétnimu druhu zbranég, ttvaru jsou vyuZivany zastavy
(i historické).

Souéasti procesu upeviiovani a rozvijeni vojenskych tradic na vojenskych Skoléch je
rozsihla vyuka d&jin valek a vojenského uméni. Vyuduje se nejen jako ¢&ista, kladna
historiografie, ale spi§e jako informaéni tkanivo pro utvéreni Gcty k vojenskym tradicim
vlastniho naroda.

Otazka vybéru a testovani zajemcl o sluzbu ve francouzské armadé je predmétem
trvalého z&jmu vojenskych organu. V sou¢asné dobé nachazeji ve Francii stale vétsi prostor
nazory o nedostateéné pripravenosti brancu pro vykon vojenské sluiby. Proto se
v odbornych kruzich uvazuje o piné profesionalni armads, nebo o povinné vojenské vychové,
zkraceni vycviku na 2 mésice pro piblizné 15 % brancu a jejich nasledném zarazeni do sboru
teritorialni obrany s povinnosti G&astnit se vojenskych cviceni.

Zdroj vybéru vojenskych profesionali je povazovan za dostateéné velky a kvalitni, coZ
francouzska delegace zduraznila idajem, Ze do 1. ro&niku kazdé ze kol v Coetquidanu se
hlasi primérné 800 z&jemct a piijimano je 130 aZ 170 uchazeéu. Zakladnim divodem tohoto
poma&rné velkého z4jmu o $kolu pozemniho vojska je vysoké postaveni vojenského povoléni,
platové a socidlni zabezpedeni pii vojenské sluzbé i po jejim ukonceni

Doposud se muZstvo a poddUstojnicky sbor francouzské armady dopliiuje dvojim zpuso-
bem: povolavanim branct a ndborem dobrovolniku. K dopliiovani muzstva jsou dobrovolnici
phijimani ve véku 18 a2 32 let, do poddustojnickych skol a do kurst vojenskych odbornosti
ve véku od 17 let, ktera muZe byt jimi prodlouZena.

Mimo véechny jiz uvadéné skutecnosti vojenské profesionalni pfipravy si zasluhuijf
pozornost jesté tato fakta:

Po absolvovani dostava absolvent prvniho stupné vojenské skoly pozemniho vojska
(VSPV) pisemné Gfedni osvédéeni o vieobecném inZenyrstvi a ve spoleenskovédnich
oborech titul bakalare.

Mezi VSPV a civilnimi univerzitami jsou uzavieny dohody, jimiz se uznava vojenské
vzdélani (aprobace), a to umoZiiuje absolventim vojenskych skol pokracovat v nadstavbo-
vém studiu na univerzitach.

Po ukon&eni VSPV odchazeji absolventi do roénich “aplikacnich kursi” pro konkrétni
druhy zbrani, které jsou organizovany v posadkach.

VSPV vyuéuije tii zakladni celky pfedmétu, a to: vojenské, univerzitni a télesnou pfipravu.

Mimoradny duraz je kladen na jazykovou pfipravu: povinné se vyuguje angli¢tina, povinné
volitelny je dalsi cizi jazyk (v&etné &estiny, slovenstiny, rustiny, arabstiny, u jazyku
obtizn&jSich je uplatiiovano zvyhodnéni formou dlev).

Vyuka (celkem 40 hodin) trvéa od pondéli do soboty.

Zaméstnani kon&i v 18,30, v sobotu ve 12,30 hodin.

Zcela prirozend se pokraduje v samostatném studiu po vedefi, coZ je dano néroénosti
predmaéty, jakymi je matematika, informatika, fyzika, termodynamika apod. Tydné je 6 hodin
moralni a 6 hodin télesné pfipravy. Vojenské predméty a zaméstnani v terénu jsou soustfe-
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