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V uplynulých dvou letech došlo v mezinárodní oblasti к zásadním změnám. 
К nejvýznamnější z nich patří probíhající demokratizační proces ve státech střední i východní 
Evropy a ukončení činnosti Varšavské smlouvy.
, Pro všechny bývalé členské státy této smlouvy a jejich armády z toho vycházely mnohé 
úkoly. Jedním z nich je také vytvořit vlastní vojenskou doktrínu a zabezpečit její usku­
tečňování. Podstatou uplatňování zásad vojenské doktríny je vypracování teorie, která 
odpovídá vytyčeným cílům, daným podmínkám a možnostem státu.

Vzhledem к tomu, že od roku 1938 československý stát neměl vlastní vojenskou doktrínu, 
jde o úkol zcela nový. Jeho řešení se má projevit převedením vypracované teorie do formy 
a mluvy předpisů pro všechny operační a taktické stupně. Za výchozí řád je přitom nezbytné 
považovat operační předpis, určující základní principy a zásady vojenskostrategického pojetí 
obrany ČSFR. Ani tím však práce v této oblasti nekončí.

Zkušenosti a poznatky z historie svědčí o tom, že nelze najednou vypracovaných zása­
dách ustrnout, ale je nutné je dále rozvíjet. Platí-li to všeobecně, pak tím spíše v období 
probíhající vědeckotechnické revoluce. Zejména v ní je třeba zabezpečit neustálý rozvoj 
všech, s ní úzce souvisejících společenskovědních oblastí. Výjimkou nemůže být ani 
průběžný rozvoj vojenské vědy a jejích složek. Plní totiž funkci významného upevňujícího 
prvku života naší republiky v míru. '

Pro plnění úkolů byl nařízením NGŠ ČSA zřízen 1. dubna 1991 Institut výzkumu a vývoje 
operačního umění Generálního štábu ČSA (IVOU). '
, Jeho posláním je neustálý výzkum a rozvoj operačního umění, systémové a celkové pojetí 
řešení otázek řízení operačními stupni. Je studijním, rozborovým, předpovědním a odborné 
poradním střediskem Generálního štábu ČSA. Je podřízen náčelníkovi tohoto štábu - 
náměstku ministra obrany.

Má za úkol rozvíjet úseky vědního oboru: vševojskové otázky vojenského umění, použití 
druhů vojsk, týlové a technické zabezpečení při dodržování vojenské doktríny ČSFR, 
možností a potřeb obrany státu, nejnovějších vědeckotechnických poznatků, průběžného 
rozboru zkušeností vlastních i jiných armád a potřeb československé armády.

Ve své činnosti by měl úzce spolupracovat se správami FMO a GŠ, štáby operačních 
stupňů velení, vědeckovýzkumnou základnou ČSA, zejména Institutem strategických studií, 
vysokými školami a zahraničními zařízeními téhož zaměření.

Zařízení je umístěno v posádce Brno.
К plnění úkolů potřebuje IVOU pracovníky, kteří mají smysl pro vše nové, s vysoce tvůrčími 

schopnostmi a dovedností vyjadřovat stručně, jednoznačně své myšlenky i pracovat 
v kolektivu. ' '

Naplňování organizačního členění IVOU probíhá postupně na základě konkursu. Naří­
zením NGŠ č. 15. z 22. února 1991 jsou výběry uskutečňovány na základě podaných
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